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1.1. Enquadramento institucional

Este Planejamento Estratégico do Programa Associado de Pés Graduacdo em Artes Visuais (PPGAV
UFPB/UFPE) esta alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPB e UFPE
2024-2028, que define diretrizes, objetivos estratégicos e metas institucionais, com base em
metodologia participativa, identidade institucional (missao, visdo e valores) e painel de indicadores
e metas, subsidiando a elaboracdo de planos setoriais alinhados ao PDI.

O planejamento estratégico do PPGAV esta alinhado ao PDI UFPB e UFPE 2024-2028 ao incorporar
diretrizes institucionais relacionadas a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, a inclusdo
social, ao desenvolvimento regional e a geracdo de impacto social, por meio de metas, acbes e
indicadores monitoraveis.

Este Documento estd em conformidade com as diretrizes da pds-graduacdo nacional ao
contemplar a¢des voltadas a qualificacdo da formacdo discente, a producgdo intelectual, a
internacionalizacdo, a autoavaliacdo continua e ao impacto académico e social, em consonancia
com os critérios de avaliagdo da CAPES.

1.2. Apresentagao

A Comissao ficou responsdavel pela elaboracdo deste documento que trata das acdes de
planejamento estratégico para os anos de 2026 - 2030 foi aprovada em Colegiado no dia 08 de
outubro de 2025. A Comissdo de Planejamento Estratégico é formada por docentes do Programa
de Pds Graduagdo em Artes Visuais UFPB/UFPE, representante discente e um membro externo.
Sdo eles: Prof.Dr.Alberto Ricardo Pessoa (UFPB), Prof2.Dr2. Maria das Vitdrias Negreiros do Amaral
(UFPE), Prof2.Dr2.Sicilia Calado Freitas(UFPB), Prof2.Dr2.Sabrina Fernandes Melo (UFPB), Profa.
Jéssica Tardivo (UFPE), Prof. Dr. André Antonio (UFPE), Prof2.Dr2 Flora Romanelli, os representantes
discentes Anatalia Rodrigues e Lucas Figueiredo, Odilon do Egito como Representante técnico-

administrativo e a Prof2.Dr2.Léda Guimaraes (UFG), externa ao Programa.

A implementacdo do Plano Estratégico para os Programas de Pés Graduacdo é um
direcionamento da CAPES, que tem como objetivo auxiliar na gestdao estratégica, na tomada de
decisGes e nos direcionamentos adotados a curto, médio e longo prazo. Deve
se ressaltar que houve um esforco para alinhar o Planejamento Estratégico as ComissGes Préprias
de AutoAvaliacdo (CPA), o que se reflete na metodologia adotada para a elaboragdo do
documento, nos resultados extraidos para elaboracdo do diagndstico, da andlise SWOT e para

elaboracdo dos objetivos estratégicos e Plano de Acdo. Além desta introducdo, o documento



apresenta a metodologia adotada; a identidade Institucional ( Missao, Visdo e Valores), a andlise

SWOT, os objetivos estratégicos, metas e planos de acdo.

1.3 Metodologia

A metodologia adotada para a elaboracdo do Planejamento Estratégico do PPGAV
(2026—-2030) fundamenta-se na andlise de documentos institucionais e académicos e na escuta
qualificada dos atores envolvidos no Programa. Foram considerados os Planos de Desenvolvimento
Institucional das universidades UFPB e UFPE, o Projeto Pedagdgico do Curso e o Regimento Interno
do Programa. Também subsidiaram a construcdo deste planejamento estudos de casos de
programas com perfil semelhante, além de documentos estratégicos e avaliativos do proprio
PPGAV, como o Relatdrio de Planejamento Estratégico elaborado para a Avaliacdo Quadrienal
2021, dados da Plataforma Sucupira e outros registros internos de acompanhamento.Destaca-se,
ainda, a incorporacdo dos resultados da ultima Avaliacdo Quadrienal da CAPES (2025), bem como
dos relatérios e indicadores produzidos pela Comissdo de Autoavaliacdo do Programa, garantindo
a articulacdo entre planejamento e processos continuos de avaliagao.

A Comissao de Planejamento Estratégico realizou reunides de orientacdo e formagdo com
docentes que participam da drea de avaliacdo de Artes na CAPES; reunides préprias da Comissdo
e reunides com o Colegiado para apreciacao e discussdao do documento. Durante todo o processo
o documento foi elaborado de forma dialégica, com os membros do Colegiado e representantes

discentes e através de compartilhamento do documento via Googledocs e discussdes periodicas.

1.4. Identidade Institucional

Missao

Formar profissionais em Artes Visuais por meio de uma pedagogia que articula teoria e pratica,
capazes de desenvolver pesquisas no contexto do Nordeste brasileiro, em dialogo com circuitos
nacionais e internacionais. Busca-se promover a compreensdo critica dos processos de

investigacdo em ensino, teoria, histdria, critica e criacdo artistica, bem como qualificar a atuacao




nas diversas subdreas - como artistas, curadores/as, mediadores/as e docentes - tanto no ensino
superior quanto na educagdo bdsica e no terceiro setor.

Visao

Ser um programa de pods-graduacdo em Artes Visuais de referéncia no Nordeste, com
reconhecimento nacional, pela exceléncia na formacdo e na producdo artistica e intelectual em
nivel de Mestrado e Doutorado. Contribuir para a formacdo qualificada de artistas, docentes e
pesquisadores, com inser¢cdo em redes nacionais e internacionais.

Valores do PPG

- Busca permanente pela exceléncia académica, cientifica e artistica;

- Compromisso com a democracia, a cidadania, a equidade e a inclusdo social;
- Etica, integridade publica e transparéncia nas a¢des institucionais;

- Respeito a dignidade da pessoa humana e aos direitos fundamentais;

- Valorizacdo da universidade publica, gratuita, de qualidade.

2. Diagnéstico

Os resultados da autoavaliagdo do PPGAV UFPB/UFPE orientam o planejamento e a definicdo de
acdes, permitindo ajustes e correcdes ao longo do ciclo, em légica convergente ao PDI, que prevé
monitoramento participativo e revisdo periédica com base em relatdrios de gestdo e avaliacdes
institucionais.O diagnéstico foi elaborado a partir de relatdrios e indicadores, identificando forcas,
fragilidades, oportunidades e riscos, e serviu de base para a definicdo de objetivos, metas e ac¢oes,
em coeréncia com o PDI e seus mecanismos de monitoramento e revisao.

MATRIZ SWOT
Forgas: Oportunidades:
Aumento da insercdo de alunos com Expandir a internacionalizagdo (ja existente,
deficiéncia mas ainda com margem de crescimento)

, , . , .| Melhorar a qualificacdo da producao
Aumento do numero de estagios pds doutorais | B . -
intelectual (passar de “Bom” para “Muito
Qualidade e adequagdo das dissertagdo a area | Bom”)

de concentragdo e linhas do Programa . o o )
Fortalecer a producdo artistica e técnica, hoje

Impacto relevante das pesquisas para a drea de | minoritaria

Artes
Ampliar o impacto econémico das pesquisas

Egressos bem inseridos, com forte atuagdo em | (ex: economia criativa, mercado de arte)
educacdo e administracao publica




Continuidade académica: egressos ingressando | Estruturar a atuacao de docentes
em doutorado (Brasil e exterior) colaboradores e visitantes

Corpo docente ativo e engajado, com atuagao | Aprimorar o preenchimento de relatérios e

acima da média da area vinculacdo de producdo das dissertacbes
Boa insercdo local, regional e nacional, com Potencializar a visibilidade das pesquisas para
visibilidade consolidada. além da universidade.
Fragilidades: Riscos/ameagas:
Queda do numero de bolsas Disciplinas que ndo estdo em aderéncia com as

linhas de pesquisa
PROAP reduzido dificultando o transito dos ! pesqul

discentes Manutencado da avaliacdo Regular pode

impactar futuras notas do programa
Baixa produtividade discente P prog

Fragilidade na organiza¢ao de dados pode

Falta de estrutura da UFPB e UFPE para o o
, prejudicar avaliagdes futuras da CAPES
receber PCD’s

. o Baixa diversificacdo de producdo pode limitar o
Dificuldade de transporte e apoio institucional ] ]
. N . reconhecimento na area de Artes
para circulacdo de docentes e discentes entre

as duas universidades Falta de definicdo clara de papeis docentes

L. . pode gerar descontinuidade institucional.
Producao intelectual do programa avaliada

como “Regular” no conjunto

Percentual ainda limitado de docentes com
produgao qualificada continua

Baixa diversidade de producdo (pouca
producdo artistica e técnica)

Falta de clareza nas normas para docentes
colaboradores e visitantes

Dependéncia forte da drea de educacdo como
principal destino dos egressos.

3. Objetivos estratégicos do PPGAV UFPB/UFPE, metas e agbes até 2029
3.1. Direcionamento institucional

O PPGAV UFPB/UFPE estrutura seus objetivos e metas em coeréncia com os objetivos estratégicos
do PDI da UFPB e UFPE 2024-2028, incluindo, quando pertinente, o fortalecimento do
desempenho académico, pesquisa e inovagdo, extensdo/cultura, internacionalizacdo, e politicas de
assisténcia estudantil e inclusdo social, entre outros objetivos institucionais correlatos. Os



enunciados sdo articulados com as dimensdes das diretrizes comuns da CAPES.

a. Objetivos quanto ao eixo 1 - Programa

Objetivo Estratégico

Comentario e indicador

Aprimorar a qualidade académica, formativa
e organizacional do curso de Mestrado

Visa qualificar continuamente os processos
formativos, académicos e organizacionais do
curso.

Indicadores:

Atualizagdo do processo seletivo;

Producao intelectual discente;

RevisGes curriculares realizadas.

Implantacdo e sustentabilidade do curso de
Doutorado

Foca na estruturacdo académica, institucional e
financeira para viabilizar o Doutorado.
Indicadores:

Angariar recursos externos captados;

Requerer bolsas de pesquisa obtidas;

Aumento do numero de parcerias
interinstitucionais  estabelecidas  (incluindo
doutorado sanduiche).

Aprimorar a coeréncia, a articulacdo e a
produtividade das linhas de pesquisa do
programa.

Orienta o alinhamento, a consisténcia e a
produtividade das linhas de pesquisa.
Indicadores:

Numero de grupos de trabalho ativos (docentes
e discentes);

Realizacdo de encontros com egressos e
incorporacdo de feedback;

Ampliagdo do corpo docente vinculado as areas
do programa;

Realizacdo de eventos académicos com
producdo discente;

Atualizacao das normas de
credenciamento/recredenciamento;

Producao internacional (publicacdes, traducdes,
atividades em lingua estrangeira);

Equidade entre a produgao docente.

Fortalecer a gestdo participativa, o bem-estar
académico e os processos de autoavaliacao
continua.

Promove uma gestdo participativa, sustentavel e
orientada por processos continuos de avaliacao.

Indicadores:



https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/avaliacao/19052025_20250502_DocumentoReferencial_FICHA.pdf

Numero de a¢bes voltadas a qualidade de vida
de docentes e discentes;

Implementacdo de rotatividade em cargos de
gestao;

Participacdo discente em instancias decisorias;
Adocdo e monitoramento do PTSA-PPGAV (
Plano de Trabalho Simples Anual (PTSA):
documento de uma lauda que organiza as
atividades de pesquisa e docéncia ao longo do
ano, com definicdo de carga horaria, visando a
distribuicdo equilibrada de tarefas, ao respeito
ao perfil e estagio de carreira dos docentes e a
melhoria dos indicadores do programa);
Realizagdo de avaliagOes internas bienais;
Parcerias voltadas a inclusdo e diversidade;
Atualizacdo periddica de instrumentos de
autoavaliagdo.

Ampliar e qualificar a infraestrutura fisica,
tecnoldgica e inclusiva do programa.

Visa garantir condi¢cdes adequadas, inclusivas e
tecnolégicas para o desenvolvimento das
atividades do programa.

Indicadores:

Implementacdo de estratégias de ensino com
tecnologias inclusivas;

Ampliacido do numero de atividades online
(palestras, oficinas);

Estabelecer Parcerias voltadas a acessibilidade
(ex: Libras, audiodescri¢cdo e outras competéncia
do ensino inclusivo);

Agdes voltadas a inclusdao de estudantes com
mobilidade reduzida.

b. Objetivos quanto ao eixo 2 — Formacgao e produgao intelectual

Objetivo Estratégico

Comentario e indicador

Fortalecer a producdo intelectual discente e
sua inser¢ao no campo académico.

A exigéncia de pelo menos um artigo em
coautoria com o orientador qualifica a formacgao,
estimula a escrita académica e amplia a insercdo
dos discentes no campo de pesquisa.




Indicador
Percentual de discentes titulados com, no
minimo, 1 artigo académico publicado (em
revista ou evento da area) em coautoria com o
orientador.

Regulamentar a participagdo e atuacao de
docentes colaboradores e Vvisitantes no
PPGAV.

A definicdo de critérios claros para
credenciamento, atribuicdes e formas de
participacdo fortalece a gestdo académica,
assegura maior transparéncia e contribui para a
qualificagdo das atividades do programa.
Indicador:

Existéncia e implementacdo de documento
normativo aprovado que regulamenta a
participacdo de docentes colaboradores e
visitantes no PPGAV.

Fortalecer o acompanhamento da trajetédria
académica e profissional dos egressos, bem
como analisar os fatores relacionados aos
desligamentos no PPGAV.

A reducdo na avaliacdo do item referente ao
acompanhamento de egressos (de Muito Bom
em 2021 para Bom em 2025), aliada ao registro
de desligamentos discentes, evidencia a
necessidade de aprimorar os mecanismos de
monitoramento e andlise. A implementacao de
estratégias sistematicas de acompanhamento e
de estudos diagndsticos sobre desligamentos
permitird identificar fragilidades no percurso
formativo e nas condi¢gbes de permanéncia,
subsidiando ac¢des de melhoria no programa.

Indicador

Existéncia de sistema de acompanhamento de
egressos com levantamento sistematico de sua
trajetéria académica e profissional;

Elaboracdo de relatdorio anual de andlise dos
desligamentos discentes e suas causas.

Embora a producdo seja relevante e alinhada a
area, o conceito “Regular” indica a necessidade
de maior consisténcia e qualificacdo. Torna-se
fundamental investir em publicacbes em
veiculos mais qualificados e assegurar a
continuidade da producdo ao longo do




qguadriénio, contribuindo para a melhoria do
desempenho do programa na avaliagao.

Indicadores

Percentual de docentes e discentes com
producgdo qualificada;

Média de producdes por docente no periodo;

Melhoria do conceito do programa na préxima
avaliacao

Ampliar e equilibrar a produc¢ao intelectual,
fortalecendo as producgdes artistica, técnica e
académica.

A predominancia de publicagdes académicas
indica a necessidade de valorizar e ampliar a
producdo artistica e técnica, essenciais para a
area, promovendo maior equilibrio e
fortalecendo a identidade do programa.

Indicadores

Percentual equilibrado entre producao artistica,
técnica e académica;

Numero de trabalhos artisticos vinculados as
pesquisas;

Participagao de discentes, docentes e egressos
em exposicoes, eventos artisticos como bienais,
feiras, saldes de arte e projetos e acoes
culturais.

Aprimorar o registro e a sistematizacdo das
produgcbes derivadas das dissertagdes no
PPGAV.

A avaliacdo identificou fragilidades no registro
dessas producodes, indicando a necessidade de
melhorar a organiza¢do e a sistematizacdo das
informacgdes nos relatdrios do programa.

Indicador

Qualidade, completude e organizacdao das
informacGes sobre producbes derivadas das
dissertacdes nos relatérios do programa.

Embora o corpo docente seja atuante, a
producdo ainda se apresenta de forma desigual.
E importante incentivar uma distribuicdo
equilibrada, garantindo que um maior ndmero




Reduzir as diferencas entre a producdo dos
docentes, ampliando a participagao de todos
na producdo intelectual do programa.

de docentes mantenha producdo regular e
qualificada ao longo do periodo avaliativo.

Indicadores
Percentual de docentes com producdo anual;

Numero de docentes com produgao consistente
no quadriénio;

Distribuicdo da producdo entre os docentes.

Aprimorar a definicdo e a regulamentacdo da
atuacdao de docentes colaboradores e
visitantes no PPGAV.

A auséncia de critérios claros pode gerar
fragilidades na avaliacdo e na gestdo do
programa. A formalizacdo de regras objetivas
contribui para melhor organizacdo, qualificacao
e aproveitamento dessas parcerias académicas.

Indicadores

Existéncia de normativas formalizadas sobre a
atuacdo de docentes colaboradores e visitantes;
Participacdo desses docentes em orientacoes,
projetos e atividades académicas;
Monitoramento e registro das atividades
desenvolvidas.

c. Objetivos quanto ao eixo 3 — Impacto (local, regional, nacional e internacional)

Objetivo Estratégico

Comentario e indicador

Aprimorar a difusdo, a padronizacdo e a
atualizacdo das informacgdes institucionais e
da producdo académica do PPGAV.

Embora o website tenha alta qualidade, é
necessario garantir atualizacdo continua e
alinhamento entre as plataformas, além de
ampliar a divulgacdo das pesquisas e produgdes
para fortalecer a visibilidade do programa e
qualificar o registro na Plataforma Sucupira.

Indicador:

Existéncia de website institucional Unico e
atualizado;

Divulgacao continua de pesquisas, eventos e
defesas.




Cartema
ampliando sua

Fortalecer a Revista
publicacdo de exceléncia,

qualificacdo e visibilidade.

como

A manutencdao da Revista Cartema como
publicacdo de exceléncia esta diretamente
relacionada a melhoria do indicador Qualis,que
foi avaliado como A4 e por meio da ampliacdo
de sua indexacdo em portais relevantes.

Indicadores

Indexagao da revista em bases reconhecidas
(ex.: DOAJ, bases internacionais); Aumento do
qualis na préxima avaliacao.

Ampliar o nimero de projetos de extensao

articulando a graduagdo com a pos

-graduacdo, a universidade e a comunidade.

A ampliacdo dos projetos de extensdo contribui
para a difusdo e aplicacdo do conhecimento
produzido no programa, fortalecendo a
integragdo entre universidade e sociedade, bem
como a formacdo discente em contextos

ampliados.
Indicador:
Numero de projetos de extensdo ativos;

Participacao de discentes da pds-graduacdo em
acoes extensionistas;

Envolvimento de docentes colaboradores e
pos-doutorandos;

Alcance das a¢des junto a comunidade.

Fortalecer e ampliar as atividades

artistico-culturais do PPGAV, promovendo a
conhecimentos entre

troca de artistas,

instituicdes e comunidade.

A realizacdo de atividades artistico-culturais

favorece a integracdo entre producdo
académica e pratica artistica, ampliando o
dialogo com

instituicoes museais,

pesquisadores e a sociedade.
Indicadores:
Numero de exposicoes realizadas;

Numero de agées em museus e instituicdes
culturais;




Quantidade de
(performances, palestras, rodas de conversa,

eventos promovidos

coloquios);

Participacdo de publico e de discentes nas
atividades.

Fortalecer a insercao dos discentes e o
acompanhamento dos egressos no
mercado de trabalho.

O acompanhamento sistematico da
trajetoria dos egressos permite
compreender sua insercdo profissional e
qualificar os processos formativos do
programa, além de ampliar sua
visibilidade institucional.

Indicadores:

Existéncia de instrumento de coleta de dados
dos egressos (formulario anual);

Taxa de resposta dos egressos;

Atualizacdo da aba “Egressos” no site do
programa;

Disponibilizacao de dados sistematizados
(gréficos, relatérios e noticias).

Aprimorar a composi¢ao das bancas de
dissertacao, ampliando a participacao de
instituicdes externas e egressos do PPGAV.

A definicdo de uma politica para composicdo de
bancas contribui para fortalecer redes
académicas, ampliar o didlogo com instituicoes
nacionais e internacionais e valorizar a
trajetéria dos egressos no programa.

Indicadores:

Percentual de bancas com participacdo de
membros externos (nacionais e internacionais);
Participacdo de egressos nas comissoes
examinadoras;

Numero de instituicdes representadas nas
bancas;

AcOes académicas decorrentes dessas parcerias
(cursos, disciplinas, intercambios).

3.2. Matriz Objetivo—Meta—Acao-




O PPGAV UFPB/UFPE estrutura

seu

Planejamento Estratégico por

meio da Matriz

Objetivo—Meta—Acdo, na qual sdo explicitados os objetivos do Programa, as metas mensuraveis e
as acdes correspondentes, com definicdo de responsaveis, prazos, recursos, riscos e evidéncias.

a. Detalhamento geral

Objetivo
Estratégico

Metas

Acgoes

Fortalecer a
producdo
intelectual de
docentes,
discentes e
egressos,
elevando a
gualidade e a
consisténcia

Ampliar o percentual de docentes
com producdo qualificada;

Aumentar a média de producao por
docente no quadriénio;

Elevar o nimero de publicagées em
periddicos qualificados;

Equilibrar a produc¢do académica,

Incentivar publicacdes em periddicos
gualificados e eventos relevantes da
area;

Promover estratégias de apoio a escrita
académica (grupos de escrita, oficinas,
orientacdo coletiva);

Estimular a producdo artistica vinculada
as pesquisas do programa;

Criar mecanismos de acompanhamento
da producao docente e discente;

das artistica e técnica; Fomentar a internacionalizacdo da
publicacGes e producdo (traducoes, coautorias,
producdes Melhorar o conceito do programa submissdes internacionais);
artisticas do | na préxima avaliacdo da CAPES. Estabelecer metas internas de producao
PPGAV. por docente e linha de pesquisa.
Implantare | Submeter e aprovar o APCN; Submissao do APCN;
estruturar o | Captar recursos e bolsas; Captacgao de recursos externos;
curso de Firmar parcerias interinstitucionais. | Solicitacao de bolsas;
Doutorado do Estabelecimento de convénios nacionais
PPGAV. e internacionais.
Ampliar as Aumentar projetos de extensao; Criar novos projetos extensionistas;
acoes de Inserir  discentes em  acgdes | Integrar graduacdo e pés-graduacgao;
extensdo e o | extensionistas; Envolver docentes colaboradores e
impacto social | Ampliar parcerias com a | pés-docs;
do programa. | comunidade. Desenvolver acdes com a comunidade.

Aprimorar a
organizacao
académica e
normativa do
programa.

Regulamentar atuacdo de docentes
colaboradores e visitantes;
Qualificar composicdo de bancas;
Atualizar normas internas.

Elaborar normativas institucionais;
Ampliar participagao externa em bancas;
Incluir egressos nas comissoes;
Monitorar atua¢do docente.

b. Permanéncia, assisténcia estudantil, ag6es afirmativas e equidade

AgoOes estruturadas

Objetivo
Estratégico

Metas

Publico




Fortalecer as
politicas de
permanéncia,

Ampliar o acesso e a

permanéncia de
estudantes em
situacao de

vulnerabilidade;

Articular com as
Pré-Reitorias a ampliagdo
de bolsas e auxilios
estudantis;

Promover formagbes e

Discentes do PPGAV
(especialmente  em
situacao de
vulnerabilidade),

candidatos as acdes

bem-estar, a
saude mental e
o acolhimento
de discentes e

docentes no

continuas de apoio a
salde mental e
acolhimento;

Reduzir impactos de

estresse académico e

integracdo e acolhimento
com aula inaugural;

Promover semana
académica para
compartilhamento das

assisténcia Implementar  acles | debates sobre diversidade, | afirmativas, docentes
estudantil, a¢cdes | afirmativas e | inclusdo e equidade; e comunidade

afirmativas e inclusivas no | Monitorar indicadores de | académica.

promocao da programa; permanéncia, evasdo e

equidade no Reduzir indices de | desempenho discente.

PPGAV. evasao e
desligamento.
Promover o Implementar  acles | Realizar semana de | Discentes, docentes e

comunidade
académica do PPGAV

diversidade e
acoes
afirmativas no
PPGAV.

sub-representados;
Garantir condicoes de
permanéncia e
equidade académica;

inclusao;

Estabelecer parcerias com
nucleos institucionais (ex.:
acessibilidade, diversidade);

PPGAV sobrecarga; pesquisas discentes;
Fortalecer o | Estabelecer parcerias com
sentimento de | servicos institucionais de
pertencimento no | apoio psicoldgico.
programa.
Fortalecer as Ampliar o acesso de | Desenvolver atividades | Candidatos e
politicas de grupos formativas sobre | discentes ingressantes
inclusao, historicamente diversidade, equidade e | por acdes afirmativas,

comunidade
académica do PPGAV.

4. Resultados esperados quanto a Avaliagdo

O Planejamento do PPGAV UFPB/UFPE busca contribuir para a missdo institucional de educacdo
publica socialmente referenciada, inclusiva e sustentavel, com metas mensuraveis e
monitoramento, visando a geracdo de valor publico por meio da formacdo, producdo de
conhecimento e impacto na sociedade.

Eixo Resultado esperado

Formagao (discentes/egressos) Fortalecer o acompanhamento de egressos e sua

insercdo no mercado de trabalho; ampliar a producao




discente qualificada (académica e artistica); melhorar a
formacdo metodoldgica, critica e profissional; reduzir
evasao e fortalecer politicas de permanéncia e equidade.

Pesquisa/producdo/impacto

Elevar a qualidade e a consisténcia da producdo
intelectual (académica, artistica e técnica); equilibrar a
distribuicdo da producdo entre docentes; ampliar a
internacionalizacdo (publicacGes, redes e mobilidade);
qualificar o registro das producdes e melhorar o
desempenho do programa na avaliagao CAPES.

Insercdo/transformacdo social

Ampliar acdes de extensao e atividades
artistico-culturais; fortalecer a difusdo do conhecimento
e a comunicacdo institucional; ampliar parcerias com
instituicdes culturais e sociais; promover inclusdo,
diversidade e impacto social das pesquisas desenvolvidas
no PPGAV.

Jodo Pessoa,11 de maio de 2026
Recife, 11 de maio de 2026

Prof2. Dr2. Sabrina Fernandes Melo - Coordenadora do PPGAV UFPB
Prof. Dr. André Antonio Barbosa - Coordenador do PPGAV UFPE



