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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo geral compreender as praticas de Gestao do
Conhecimento que podem contribuir para eleva¢ao dos resultados do Programa de Pos-
Graduacao em Matematica, da Universidade Federal da Paraiba, no Sistema Nacional
de Avaliagdo, da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). Para atender ao objetivo geral, elencamos os seguintes objetivos especificos:
a) levantar informacdes sobre o Programa quanto a sua estrutura e funcionamento
académico e administrativo, discentes, gestores, perfil dos docentes, seus resultados das
avaliacdes da CAPES, e praticas de Gestdo do Conhecimento existentes no Programa
para compreender a maneira pela qual o Programa busca, cria, compartilha e aplica seus
conhecimentos; b) identificar praticas de Gestdo do Conhecimento (GC) no ambito do
Programa de Pods-Graduacdo em Matematica que estejam relacionadas ao Sistema
Nacional de Avaliagdo da CAPES; c) elaborar sugestdes de praticas de Gestdo do
Conhecimento conforme necessidades do Programa, a partir do Sistema Nacional de
Avaliagdo da CAPES, que possam contribuir para a elevacdo dos seus resultados.
Optamos por uma pesquisa de enfoque qualitativo, com procedimentos bibliograficos,
documental, e estudo de caso, sendo uma pesquisa descritiva e exploratéria. A
relevancia desta pesquisa se concretiza diante da necessidade de impulsionar o
reconhecimento do Programa de Po6s-Graduagdo em Matematica, que busca, além de
cumprir os requisitos impostos pela CAPES no ambito académico, se fortalecer no
campo nacional e internacional. Além disso, entendemos a necessidade de registrar
acoes que permitam a exposicdo dos conhecimentos de servidores lotados em
Programas de Pos-graduacao stricto sensu, facilitando o aprendizado organizacional e o
desenvolvimento do trabalho administrativo. Analisamos a situagdo atual do Programa
estudado e reconhecemos, a partir da abordagem proposta de Nonaka e Takeuchi
(1997), algumas ferramentas da Gestao do Conhecimento. Verificamos que as acdes de
GC existentes no Programa impactam, positivamente, na avalia¢do junto a CAPES. No
entanto, precisam ser potencializadas, valorizadas, estudadas e ampliadas a fim de
galgar niveis mais altos. As sugestdes de acdes de GC aqui estabelecidas sdo sugestdes
que acreditamos impactar, diretamente, junto ao Programa. Desenvolvemos, como
produto desta pesquisa, sugestdes de praticas de Gestdo do Conhecimento a partir das
avaliacoes das Pds-Graduagdes efetuadas pela Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de nivel Superior, a fim de obter inovacao para atender aos quesitos avaliados
com exceléncia. Assim, como contribuicdo para outros Programas que, porventura,
queiram desenvolver estudo similar, sistematizamos aspectos metodologicos para
determinagdo de praticas de GC a serem introduzidos em Programas de Pos-Graduagao,
como forma de registrar a metodologia adotada pela qual conseguimos os resultados
apresentados.

Palavras-chave: Gestdo do Conhecimento. Avaliagdo da P6s-Graduagdo. Programa de
Pos-graduacdo em Matematica. Gestao da Educagdo Superior.



ABSTRACT

This research has as general objective to understand the Knowledge Management
practices that can contribute to increase the results of the Postgraduate Program in
Mathematics, of the Federal University of Paraiba, in the National Evaluation System,
of the Coordination for the Improvement of Higher Education Personnel (CAPES). To
meet the general objective, we list the following specific objectives: a) to gather
information about the Program regarding its academic and administrative structure and
functioning, students, managers, teachers' profile, their results from CAPES evaluations,
and Knowledge Management practices existing in the Program to understand the way in
which the Program seeks, creates, shares and applies its knowledge; b) to identify
Knowledge Management (KM) practices within the scope of the Graduate Program in
Mathematics that are related to the CAPES National Assessment System; c) develop
suggestions for Knowledge Management practices according to the Program's needs,
based on the CAPES National Evaluation System, which can contribute to the increase
of its results. We opted for a qualitative research, with bibliographic, documentary
procedures, and case study, being a descriptive and exploratory research. The relevance
of this research is materialized in the face of the need to boost the recognition of the
Graduate Program in Mathematics, which seeks, in addition to meeting the requirements
imposed by CAPES in the academic field, to strengthen itself in the national and
international field. In addition, we understand the need to register actions that allow the
exposure of the knowledge of public servants in stricto sensu Graduate Programs at the
Federal University of Paraiba, facilitating organizational learning and administrative
work development, and can serve as a prior model for these Programs Stricto Sensu
postgraduate courses, which may have similar profiles, adapting the results to the
situation in which each one is inserted. We analyze the current situation of the studied
Program and recognize, within the proposed model of Nonaka and Takeuchi (1997),
some tools of Knowledge Management. We developed, as a product of this research,
suggestions for Knowledge Management practices based on the post-graduate
evaluations carried out by the Coordination for the Improvement of Higher Education
Personnel.

Keywords: Knowledge Management. Graduate Evaluation. Programa de P6s-graduagao
em Matematica. Higher Education Management.
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1 INTRODUCAO

Informagao e conhecimento s3o, essencialmente, criacdes
humanas e nunca seremos capazes de administra-los se ndo
levarmos em consideragao que as pessoas desempenham, nesse
cendrio, um papel fundamental (DAVENPORT, 1998, p.12).

Os estudos sobre a Gestdo do Conhecimento (GC) tém tomado grandes
propor¢des diante das mudancgas tecnoldgicas globais, que sdo rapidas e continuas, e
evidenciam a disseminac¢do da informac¢ao e do conhecimento em um ritmo exponencial.
Gerir o conhecimento torna-se uma a¢do que pode nortear as organizagdes no alcance de
seus objetivos.

Esta pesquisa trata, particularmente, da andlise do Programa de P6s-Graduagao
em Matematica (PPGMat) da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), modalidade
stricto sensu, em que destacamos, dentro de sua realidade, um olhar especifico voltado as
acoes da GC enquanto capazes de contribuir com o Programa, a fim de aumentar seu
conceito nas Avaliagdes das Pos-Graduagdes, efetuadas pela Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

O PPGMat/UFPB integra o Sistema Nacional de Pos-graduacdo (SNPG). O
Sistema Nacional de Avaliagdes dos Programas de Pos-Graduagdo, que faz parte do
SNPG recobra a importancia para a viabilizacdo da permanéncia dos Programas no
referido Sistema. Para atender ao SNPG e as avaliagdes se fazem necessarios processos
de gestdo adequados dos Programas de Pds-Graduacdo (PPGs), considerando as
exigéncias e particularidades da area de concentracdo em que o Programa esté inserido.
Para atingir esse fim temos como alternativa as praticas de GC como ferramentas capazes
de fortalecer o Programa e atender as exigéncias das avaliagdes € do SNPG.

As reflexdes acerca da GC perpassam diversas areas, pautando-se com maior
firmeza na 4rea da Ciéncia da Informagdo (CI), porém, convergindo com a
Administragdo, passeando pelas Ciéncias da Computagdo e Informatica, Cié€ncias Sociais
entre outras, incluindo a educacional, pois os processos em que ela ocorre nao podem
acontecer isoladamente, alcangando sua multidisciplinaridade.

As praticas da GC podem ser incluidas, propositalmente, em qualquer area ou
dominio do conhecimento, para quaisquer objetivos, pois, “[...] os conhecimentos tacitos

das pessoas que compdem as organizagdes [essencialmente as universitdrias] sao
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construidos coletivamente, aplicados no contexto de intervengdes concretas dos sujeitos
interagindo uns com os outros” (ARAUJO, 2014, p. 69).

A GC ¢ entendida na literatura académica na perspectiva de varias categorias
conceituais que ressaltam os aspectos de compartilhamento da informacdo e do
conhecimento e como estratégias para promover a aprendizagem e a inovagdo nas
organizagdes. De acordo com Alvares, Baptista e Aratjo Junior (2010) tais perspectivas
se apresentam em nogdes relacionadas ao capital intelectual enquanto valoriza¢dao do
conhecimento individual; aos ativos intangiveis organizacionais que contribuem para as
tomadas de decisdo; com a visualizag@o e tendéncias de evolucdo das competéncias da
organizagao permitindo exposi¢do de saberes e habilidades e aos processos continuos que
se relacionam aos fluxos informacionais e de conhecimento.

Além dessas categorias, a GC pode ser vista como: criacdo do conhecimento
organizacional; gestdo do intelecto profissional; gestdo dos ativos de informagao; pratica
organizacional e pela perspectiva de aprendizado (VIDAL, 2014).

Todos esses conceitos, relacionados a necessidade de gestdo da dinamica
pedagdgica universitaria, podem ser refletidos como atualizagdo e evolucao do processo
de gestdo educacional no ensino superior (NONAKA; TAKEUCHI, 1997).

Nosso trabalho estd ancorado em dois descritores centrais: o primeiro voltado para
a GC sob a perspectiva de Nonaka e Takeuchi (1997) quando mostram que a GC ¢ um
como processo capaz de criar, armazenar, disseminar € incorporar o conhecimento nas
atividades organizacionais. Neste contexto, acreditamos que pode contribuir junto ao
PPGMat/UFPB, com o objetivo de atender ao SNPG e as avaliagdes dos PPGs efetuadas
pela CAPES. Acreditamos que pode subsidiar as tomadas de decisdes da Coordenagao
e/ou do colegiado do Programa por meio da utilizagao de algumas ferramentas da GC que
podem ser aplicadas em muitas de suas atividades. Assim, analisamos o esquema tedrico
de Nonaka e Takeuchi (1997), que traz a espiral do conhecimento como forma de ilustrar
as fases do processo de GC. O segundo, pautado na Pés-Graduacao (PG) como politica
educacional, em especial o processo de avaliagdo, analisamos a construcao desta politica
e seu estagio atual, por meio da compreensao da historia da CAPES e dos Planos
Nacionais de P6s-Graduacao (PNPG), no intuito de visualizarmos o funcionamento em
relacdo a avaliacdo dos quesitos exigidos e sua fundamentagdo junto ao processo de
avaliacdo das P6s-graduagdes do ensino superior brasileiro.

Sendo assim, pudemos sugerir as agdes voltadas para a GC junto ao

PPGMat/UFPB, a fim de contribuir com o atendimento das exigéncias das avaliacdes da



18

CAPES, impulsionando o Programa a elevar seu conceito ¢ manter-se no SNPG. Na
figura 1 representamos os elementos considerados para estabelecermos os objetivos desta

pesquisa.



Figura 1: Elementos considerados para a pesquisa
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1.1 PROBLEMATIZACAO E OBJETIVOS

A explosao informacional, consequéncia do desenvolvimento das tecnologias da
comunicag¢do e informacao (TIC), influencia a sociedade contemporanea que passa por
mudangas significativas em todos os seus ambitos, de modo a acompanhar o processo
exponencial de evolugdo socio, técnico, politico, econdomico e educacional.

Com a globalizagao, as mudangas sdo visiveis nas reflexdes humanas, nas agdes,
modo de pensar, na geracdo e acumulo de informagdes e conhecimentos individuais e
coletivos, de forma geral e especifica, e no desenvolvimento do saber continuo, que se da
em constante evolucao. As mudancas sociais sao inevitaveis, revelando o surgimento de
novas demandas de carater social e economico.

A auto-suficiéncia e o isolamento regional e nacional de outrora deram
lugar a um intercambio generalizado, a uma interdependéncia geral
entre as nagdes. Isso vale tanto para as produ¢des materiais quanto para
as intelectuais (MARX; ENGELS, 2009, p. 30).

De acordo com Santos (2006), atualmente vivenciamos o capitalismo em seu
momento globalizado. Somos incapazes de medir as fronteiras fisicas e a propor¢ao de
como as agdes que acontecem em algum lugar podem afetar todo o mundo,
principalmente, com o desenvolvimento exponencial da tecnologia, geracdo e
compartilhamento de informacao e de conhecimento.

A expansdo comercial capitalista facilitou a possibilidade de um maior
crescimento de paises por ultrapassar fronteiras fisicas e informacionais e com integragao
comercial. Como lembra Stiglistz (2002), a abertura do comércio internacional ajudou
varios paises a crescer muito mais rapidamente do que teriam crescido sem essa abertura.
O autor coloca, ainda, que a globalizacdo reduziu a sensa¢ao de isolamento que muitas
das nacdes em desenvolvimento sentiam a um século atrds e deu acesso a um
conhecimento que estava além do alcance de muitas pessoas nesses paises, at€ mesmo
dos mais ricos.

Desta forma, compreendemos, entdo, a expansdo do conhecimento por meio da

expansdo mercadolégica, trazendo continuamente inovagdes' com a globalizacio.

! A inovaciio ¢ bem mais do que novos produtos, servicos, sistemas ou politicas. Ela exige novas percepgdes
de oportunidades, novas maneiras de fazer as coisas, novos meios de fazer sentido, novos processos de
compatilhar valores, novos significados de colaboracdo, novos métodos de construcdo de capacidade
organizacional e novos critérios para a constru¢do de padrdes. Como a inovagdo € um processo, nao uma
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Conforme Marx e Engels (1848), as criacdes intelectuais de uma nagdo tornam-se
propriedade comum de todas. Nao hd mais pertenca do conhecimento a uma Unica nagao,
surgindo, entdo, uma visao universal do conhecimento.

Desde a segunda metade do Século XX a chamada Terceira Revolugdo
Tecnologica, combina tecnologia e ciéncia: somos a sociedade técnico-cientifico-
informacional, assim denominada por Santos (2006), onde essa unido entre técnica e
ciéncia dar-se sob as normas do mercado. E o mercado, gragcas exatamente a ciéncia e a

técnica, torna-se um mercado global. Logo, o

[...] meio técnico-cientifico-informacional ¢ o meio geografico do
periodo atual, onde os objetos mais proeminentes sdo elaborados a
partir dos mandamentos da ciéncia e se servem de uma técnica
informacional da qual lhes vem o alto coeficiente de intencionalidade
com que servem as diversas modalidades e as diversas etapas da
produgdo (SANTOS, 2006, p.157).

Com todo esse crescimento tecnoldgico, principalmente no que tange aos
processos de comunicagdo, a informacdo se torna a mais valiosa ferramenta para
concorréncia entre empresas € institui¢des, e, atualmente, o conhecimento ¢ o diferencial
maior neste mundo globalizado - sabendo-se que conhecimento ¢ processamento das
informagdes® (dados relevantes) adquiridas, a partir de uma reflexdo dentro de um
determinado contexto. Nesse aspecto, “[...] o conhecimento ¢ decorrente da interpretagao
da informacao e de sua utiliza¢@o para gerar novas ideias, resolver problemas ou tomar

decisdes e existe quando uma informagdo ¢ explicada e suficientemente compreendida

por alguém” (DUARTE; LIRA; LIRA, 2014, p. 272). Assim,

[...] aciéncia e a tecnologia tornaram-se forcas produtivas, deixando de
ser mero suporte do capital para se converter em agentes de sua
acumulagdo. Consequentemente, mudou o modo de inser¢do dos
cientistas e técnicos na sociedade porque se tornaram econOmicos
diretos, ¢ a forca e o poder capitalista encontram-se no monopélio dos
conhecimentos e da informagio (CHAUI, 2001, p.20).

Sendo assim, surgem novas necessidades e, com elas, a preméncia de nova

atuacao social dos profissionais que movimentam essa sociedade caracterizada técnico-

coisa, podemos observa-la, analisa-la, compreendé-la, replica-la e até mesmo ensina-la na ICS
(TAKEUCH]I, 2008, p. 301).

2Para maior compreensio da diferenciacio entre dados, informagio e conhecimento. Ler: DAVENPORT,
T. H. Ecologia da informacéo: por que sé a tecnologia ndo basta para o sucesso na era da informagao. Sao
Paulo: Futura, 1998, p. 18.
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cientifico-informacional, onde espaco se configura as novas realidades e a técnica se
adapta ao espago e ao tempo (SANTOS, 2006). Os novos profissionais precisam
acompanhar esse ritmo, estudando e se qualificando para que atendam as novas demandas
sociais, fruto do desenvolvimento acelerado (SANTOS, 1998).

E nesse momento historico que a sociedade se caracteriza por um estagio de
desenvolvimento que detecta o valor estratégico do conhecimento e o utiliza como
sustento de sua competitividade e/ou destaque, dedicando esforgos significativos para a
criacdo de novos conhecimentos, rumo a inovagdo. O conhecimento passa a ser, nesse
sentido, o ativo mais importante, o recurso chave (VASQUEZ EGUSKIZA, 2002), que
necessita de gestdo, tal como os demais recursos organizacionais, trazendo o diferencial

para as organizacoes que buscam a GC como ferramenta administrativa.

A Expressdo Gestdo do conhecimento surgiu do enfoque evidenciado
com base em autores como Otlet e Bush, quando mostraram a
informagdo e o conhecimento com possibilidade de ser tratados na
forma de seu armazenamento, organiza¢do, acesso € uso, ou seja, para
possibilitar seu gerenciamento (DUARTE; LIRA; LIRA, 2014, p. 273).

Por isso, sua gestdo em ambito organizacional, essencialmente no espaco
universitario, no sentido de gerenciar contextos nos quais o conhecimento acontece,
torna-se elementar para a nova realidade. Esse aspecto fez com que, a GC se firmasse nos
dias atuais com enfoque “[...] no processo pelo qual as pessoas podem contribuir com o
intercambio do conhecimento, por meio de ambiente favoravel ao compartilhamento”
(DUARTE; LIRA; LIRA, 2014, p. 274), desenvolvendo o gerenciamento da cultura
organizacional, onde se constroi o habito de compartilhamento do conhecimento.

A partir desta realidade ¢ possivel perceber que as (PGs) sdo organizagdes a que
também estdo incumbidas da responsabilidade de disseminagdo do conhecimento e
formagao de profissionais para as demandas atuais. Nesse sentido, podemos perceber isto
ao destacar os objetivos da PG stricto sensu na UFPB. Esta Universidade regulamenta,
por meio da Resolucao 79/2013, que trata do Regulamento Geral dos PPGs Stricto Sensu,

em seu art. 1° que

[...] a P6s-Graduacdo stricto sensu na Universidade Federal da Paraiba
(UFPB), organizada em Programas, compreendendo cursos em nivel de
mestrado e de doutorado, destina-se a formagdo ampla e aprofundada
de profissionais para atuarem na elaboracdo e na difusdo do
conhecimento (UFPB, 2013, p.4).
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Logo, destacamos a GC como ferramenta importante para impulsionar e efetivar
a criacdo e dissemina¢do do conhecimento cientifico e organizacional, sendo um
instrumento criador de redes de conhecimento e de aprendizagem colaborativa para o
desenvolvimento e reconhecimento de organizagdes, bem como das PGs, gerindo o

conhecimento como recurso, assim como colocado nas palavras de Aradjo (2014, p. 63)

[...] ao longo dos anos, o entendimento sobre o significado de se estar
numa sociedade “pés-industrial” (ou “sociedade da informacdo” ou
ainda “sociedade do conhecimento™) foi se ampliando, de tal forma que
foi sendo percebido que a informag¢@o que constitui um recurso
importante para as organizagdes ndo ¢ aquela que existe materialmente,
mas aquela que ainda ndo existe como entidade fisica, que esta na mente
das pessoas que pertencem a organizagdo. A contribui¢do das nogdes
de técito e explicito de Polanyi® foi fundamental para o avango desta
area. E veio dai a expressdo que passou a denominar o campo: “gestdo
da informa¢io e do conhecimento®”’. Ndo bastava gerir os recursos
informacionais, era preciso também gerir o conhecimento, criando as
condicdes propicias para transforma-lo em informacao.

Ao compararmos duas organizagdes atuando em um mesmo ambito, estando uma
gerindo seu conhecimento e outra ndo, podemos prever que, possivelmente, a primeira
terd mais chances de sucesso, pois podera possuir o acesso a informagoes capazes de fazer
algumas previsoes, construg¢ao de cendrios futuros, ter ciéncia da real situagdo da empresa
e dos recursos disponiveis, dando subsidio a tomadas decisdes aprendendo e criando
novos conhecimentos para sua inovagdo, além de preservar o conhecimento gerido ao
longo de sua trajetdria capacitando sua equipe e sendo reconhecida socialmente pela sua
consolidagdo. A outra organizagdo, que nao possui praticas de GC, funcionando em meio
ao mercado inconstante, e se deparando com surpresas e imprevistos, cometendo erros
continuos, terd maior possibilidade de fracasso. Nesse exemplo corroboramos com a ideia
que “[...] o conhecimento exerceria assim - e fortemente — seu papel de recurso,
participando do classico processo pelo qual, no sistema capitalista, os detentores de
recursos competem vantajosamente com os que deles ndo dispdoem” (SANTOS, 2006, p.

163).

3 Polanyi (1966) tratou dos conhecimentos tacito e explicito, que sdo a base para o entendimento da GC.
Para o autor o conhecimento tacito consiste em hébitos, culturas que ndo conhecemos em ndés mesmos e €
a base do conhecimento explicito (conhecimento que pode ser explicitavel). Para Polanyi (1966) sabemos
mais do que podemos dizer.

4 Para Souza; Dias; Nassif (2011) a Gestdo da Informac¢do e do Conhecimento (GIC) produz
desenvolvimento de competéncia em informagéo e conhecimento.
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A GC também visa controlar, dar acesso e gerenciar as informag¢des em um
determinado meio, assim como tornar explicito e compartilhar o conhecimento individual
(tacito), alcancado pelas experiéncias dos individuos na vivéncia de suas atuacdes na
empresa ou em outras experiéncias profissionais e pessoais. “Os conhecimentos tacitos
das pessoas que compdem as organizagdes [essencialmente as universitarias] sdo
construidos coletivamente, aplicados no contexto de intervengdes concretas dos sujeitos
interagindo uns com os outros” (ARAUJO, 2014, p. 69).

Trazendo essa ferramenta para o setor publico, vemos a GC como ferramenta
potencializadora da expansdo de organizacdes em termos de crescimento institucional,
organizacional, produtividade e reconhecimento. Para as Institui¢des de Ensino Superior
(IES) publicas, em especial as universidades, a GC ¢ importante por ajudar nas rotinas
administrativas e também para gerir o seu produto principal: o conhecimento, tendo em
vista que as Universidades sdo conhecidas por sua original fun¢do, a saber: “[...]funcao
de producao e distribuicdo democratica do conhecimento e, principalmente, da cultura”
(PIRES; REIS, 1999, p. 37).

Focando nas PGs, observamos a GC como instrumento capaz de impulsionar: a
organizacdo administrativa; novas metodologias de trabalho; reconhecimento social do
Programa; a melhoria dos conceitos diante das avaliacdes quadrienais da CAPES aos
quais sao submetidas; propostas de novos Cursos - a exemplo da criagdo de um Doutorado
onde ja existem mestrados com notas a partir de 4; reconhecimento do curso pela
sociedade académica e civil; aumento da producdo cientifica em termos de niimeros e
qualidade, e disseminagdo das mesmas; melhoria do cria organizacional por meio da
colaboracao do membros; valorizacao do conhecimento de seus membros; inovagao em
processos administrativos, produtos e eventos; alcance de objetivos de curto, médio e
longo prazo, dentre outros pontos positivos.

Devido a caréncia na literatura académica, acreditamos que se fazem necessarios
estudos qualitativos que avaliem de forma consistente a GC no Ensino Superior,
especificamente nos PPGs stricto sensu, visando atender as exigéncias dos orgaos de
fomento de pesquisa, que avaliam os PPGs, bem como adequar suas rotinas
administrativas para alcancar seu objetivo principal: “Formacdo ampla e aprofundada de
profissionais para atuarem na elaboracdo e na difusdo do conhecimento” (UFPB, 2013,
p-4).

Os estudos sobre GC expdem a construgdo de conceitos aparentemente proximos:

“A gestdo do conhecimento ¢ um processo dinamico, articulado e intencional, destinado
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a sustentar ou a promover o desempenho global das organizagdes, com base no
conhecimento” (CESAR, 2013). Nonaka e Takeuchi (1997) consideram a GC como a
capacidade que uma empresa ou organizacao tem de criar conhecimento, dissemina-lo na
organizac¢do e incorpora-lo a produtos, servigos e sistemas. Choo (2003) reflete que as
organizagoes sdo capazes de gerenciar os contextos nos quais o conhecimento acontece,
e Davenport (1998) ratifica esta reflex@o. Na visdo de Duarte, Lira e Lira (2014, p. 276),
¢ “[...] um processo através do qual € possivel aproveitar o que estd sendo produzido por
meios direcionados a externalizagdes e ao compartilhamento desse mesmo

conhecimento”. As autoras ainda nos mostram que

[...] de uma forma geral, os autores consideram a GC como uma
disciplina que esta ligada a investigacdo, ao desenvolvimento, a
aplicacdo e a inovacdo dos procedimentos e instrumentos necessarios
para criar o conhecimento nas organizagdes com o fim de aumentar seu
valor e vantagem competitiva. Para alcangar esse objetivo, mencionam
a necessidade de promover uma cultura positiva para desenvolver
Programas de identificacido, conservacdo, organizacio,
compartilhamento e uso eficaz dos recursos de informacao e do
capital intelectual de seus membros com o apoio das Tecnologias da
Informacédo e do Conhecimento (DUARTE; LIRA; LIRA, 2014, p.
277) [Grifo nosso].

Apesar da multiplicidade de pontos de vista, cabe aqui salientar que, para nés, GC
¢ o conjunto de processos intencionais que favorecem a criacao, registro, disseminacao e
incorporacdo do conhecimento em uma organizagdo, acrescentando a rotina
organizacional a possibilidade de acesso ao conhecimento e inovac¢ao continua.

Nesse contexto, observamos e analisamos, dentro da realidade do PPGMat/UFPB,
a GC e suas potencialidades quando, intencionalmente, articulada para atender aos
quesitos da Avaliagao das PGs, realizada pela CAPES.

Isto porque, atualmente, o Programa possui o conceito 4 junto a avaliacdo da
CAPES. E, embora algumas agdes venham sendo desenvolvidas, mantém a mesma nota
desde 2007. Este fato, torna necessario um novo olhar sobre tais a¢des a fim de inova-las
e obter novos resultados.

Nesse sentido, a presente investigacao tem como finalidade responder o seguinte
questionamento, uma vez que a GC se caracteriza pela proposta deste novo olhar sobre

as agdes do PPGMat/UFPB: que praticas de GC podem contribuir para a elevacio
dos resultados do PPGMat/UFPB, no Sistema de Avaliacao da CAPES?
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Para responder ao questionamento da pesquisa, tracamos como objetivo geral:
Compreender as praticas de GC que podem contribuir para elevagdo do PPGMat/UFPB,
da UFPB, no sistema de avaliagao da CAPES, a partir da analise das avaliagdes da PG,
das abordagens de GC e da PG.

Para atender ao objetivo geral, elencamos os seguintes objetivos especificos:

a) levantar informagdes sobre o PPGMat/UFPB quanto a sua estrutura e

funcionamento académico e administrativo, gestores, discentes e perfil dos

docentes, os resultados das avaliagdes da CAPES e praticas de GC existentes no

PPGMat/UFPB para entender a maneira pela qual o Programa busca, compartilha

e cria conhecimentos;

b) identificar praticas de GC no ambito do PPGMat que estejam relacionadas ao

Sistema de Avaliagao da CAPES;

c) elaborar sugestoes de praticas de GC conforme necessidades do Programa, a
partir do Sistema de Avaliacdo da CAPES, que possam contribuir para a elevacao

dos seus resultados.

1.2 JUSTIFICATIVA

A realizagdo desta pesquisa se deu, inicialmente, pela atuacao profissional no
local, na condicao de secretaria do Programa, o que proporcionou uma aproximagao junto
aos atores envolvidos e nos instigou a dar contribuicdes ao setor no sentido de resolver
possiveis impasses na rotina administrativa e promover a disseminagao do conhecimento.
A partir da experiéncia profissional percebemos a necessidade de registrar agdes que
permitissem a exposicdo dos conhecimentos de servidores lotados PPGs stricto sensu da
UFPB, facilitando o aprendizado organizacional, desenvolvimento do trabalho
burocratico e o alcance dos objetivos do Programa em especial quanto a sua avaliacao
periodica. Assim, podemos dizer que:

e Como justificativa pessoal pudemos prever que esta pesquisa podera contribuir para
o desenvolvimento pessoal enquanto pesquisadora, ao ponto de concretizar a
satisfacdo em colaborar com o servico publico, em especial no setor que hoje atuo
como técnico administrativo, podendo descobrir como capitar e utilizar a favor do
PPGMat/UFPB o conhecimento de toda a equipe. A aproximagdao com o local

estudado ¢ certamente um ponto positivo.
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e Como justificativa institucional, pudemos buscar apresentar sugestdes de praticas de
GC que poderao ser subsidio de atuacdes de outros PPGs semelhantes, ¢ ajudar a
atender as avaliagdes da CAPES.

e A justificativa social se configura com a producao do conhecimento cientifico das
principais tematicas aqui abordadas como a GC, PG e sua avaliagdo, que poderdo
servir de base para criagdo de novos conhecimentos, bem como influenciar na
melhoria do Programa para atender a sociedade de forma que possa de alguma forma
colaborar com a formagao de bons profissionais para nossa regido, para 0 nosso pais.

A UFPB, cenario de nossa experiéncia académica e profissional, como
organizacao publica, possui bens materiais, recursos financeiros € humanos, € uma série
de ativos intangiveis reconhecidos como um sistema de valores que fazem parte de sua
inteligéncia, tornam-se mais uma motivacao para realizagdo desta pesquisa no sentido de
entender quais os conhecimentos no dmbito da PPGMat/UFPB podem ser construidos,
registrados, compartilhados, aplicados e consequentemente, gerenciados para seu
aprimoramento. Também, a necessidade de criacdo de um ambiente organizacional de
aprendizagem, motivando a criagdo de novos conhecimentos ¢ seu compartilhamento
entre técnicos, professores e pesquisadores, para que sejam refletidos e assim criar
conhecimentos que auxiliem nas tomadas de decisdes do Programa ¢ mais um valioso
motivo para a pesquisa realizada.

A relevancia desta pesquisa esta diante da necessidade de impulsionar o
reconhecimento do PPGMat/UFPB, que busca, além de cumprir os requisitos impostos
pela CAPES no ambito académico, se fortalecer no campo nacional e internacional.

Pretendemos apresentar sugestdes para instrumentalizacio da GC para o
PPGMat/UFPB, com vistas a servir de modelo prévio para outros PPGs stricto sensu da
UFPB, que porventura venham a possuir perfis semelhantes, adequando os resultados
apresentados por meio desta pesquisa a situacdo em que cada um estd inserido, visando a
melhora de agdes com foco a atender com exceléncia as avaliagdes da CAPES, a que sao

submetidos os PPGs.

1.3 METODOLOGIA E ESTRUTURA DO TRABALHO

Esta pesquisa possui caracteristica singular, pois, durante busca na literatura, ndo

se localizou algo tao especificamente registrado que abordasse sobre a GC em curso de
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PG stricto sensu voltada para atender as avaliacdes da CAPES. Construimos nosso
caminho metodolégico com base nos conhecimentos obtidos em sala de aula, nas
disciplinas do Mestrado Profissional do Programa de Pds-Graduagcao de Politicas
Publicas, Gestao e Avaliagao da Educagao Superior (MPPGAV) e diante do levantamento
bibliografico sobre GC.

Espera-se conhecer, com este estudo, praticas da GC (como propiciar construgao,
transferéncia e aplicagdo do conhecimento no ambito do trabalho) e adequa-las as
necessidades PPGMat/UFPB, no que tange as avaliagcdes periodicas realizadas pela
CAPES. E para responder aos questionamentos da pesquisa e atingir os objetivos
propostos fez-se necessaria a analise descritiva dos fatos, levantamento bibliogréfico,
aplicacdo de questionarios com a finalidade de conhecer a realidade do Programa
estudado, andlise e interpretacio do material coletado, além de descrigdo do
conhecimento empirico a partir da observacao das rotinas do PPGMat/UFPB.

Assim, consideramos atender as expectativas do MPPGAV, ao passo que
adquirimos e compartilhamos conhecimentos referente a: Politicas publicas, quando
estudamos sobre os Planos Nacionais de Poés-graduacdo que norteiam as Politicas
Publicas da Pos-Graduagdo; Gestdo, quando nos aprofundamos em Gestdo do
Conhecimento; e Avaliacao da Educacio Superior, quando nos debrugcamos a respeito das
Avaliagdes dos Programas de Pos-Graduacao efetuadas pela CAPES.

Logo, descreveremos a metodologia utilizada, com base em referenciais tedricos
capazes de esclarecer conceitos quanto aos métodos e técnicas, a fim de fundamentar a
presente pesquisa. Levamos, também, em consideragdo, que “[...] os critérios para a
classificagcdo dos tipos de pesquisa variam de acordo com o enfoque dado, os interesses,
os campos, as metodologias, as situacdes e os objetos de estudo” (VIDAL, 2004, p. 24).

Quanto a sua caracterizagdo a pesquisa busca compreender os principais conceitos
norteadores da construcao do estudo em tela. Partimos, entdo, da compreensio de que os
métodos de pesquisa adotado “[...] determinardo os procedimentos a serem utilizados,
tanto na coleta de dados e informagdes, quanto na analise” (PRODANOV; FREITAS,
2013, p. 36).

Assim, utilizamos mais de um método, pois, segundo Prodanov e Freitas (2013),
o ideal ¢ empregar métodos visando a ampliar as possibilidades de analise, considerando
que nao ha apenas uma forma capaz de abarcar toda complexidade das investigagdes.

Logo, quanto a abordagem do problema de investigacdo, caracterizamos a

investigacdo como: a) estudo de caso, que, segundo Prodanov e Freitas (2013, p. 61),
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busca compreender um objeto com maior precisdo. Assim, analisaremos a GC dentro do
contexto da realidade, especificamente, do PPGMat/UFPB, para que seja utilizada a fim
de atender as avaliagdes da CAPES. Escolhemos o Programa para este estudo, em fungao
de apresentar conceito acima de trés nas avaliacdes da CAPES, ser um Programa
consolidado na Area de Concentragio Matemética, Probabilidade e Estatistica (MAPE),
ter aprovado neste ano de 2019 o curso de doutorado e pela proximidade dos fatos devido
ser o local da nossa atuagdo profissional; b) Pesquisa qualitativa, pois foca no carater
subjetivo do objeto a ser analisado, ndo se fundamentando em estatisticas,
contextualizando o fendomeno GC em uma determinada realidade, com riqueza
interpretativa. De acordo com Sampieri; Collado e Lucio (2010, p. 9), “[...] la
investigacion cualitativa se fundamenta en una perspectiva centrada en el entendimiento
del significado de las acciones de seres vivos, sobre todo de los humanos y sus
instituciones (busca interpretar lo que va captando activamente”.

Quanto aos objetivos propostos, a pesquisa se caracteriza como: a) descritiva,
uma vez que pretendeu observar e registrar as agdes e atividades do Programa objeto de
maneira descritiva, assim como as agdes que podem ser caracterizadas como GC. Para
Prodanov; Freitas (2013, p.52) a pesquisa descritiva “[...] observa, registra, analisa e
ordena dados, sem manipula-los, isto ¢, sem interferéncia do pesquisador, procurando
descobrir a frequéncia com que um fato ocorre, sua natureza, suas caracteristicas, causas,
relagdes com outros fatos”; b) exploratéria, uma vez que, de acordo com Vidal (2014)
permite o estudo do tema sob diversos angulos de maneira a explorar experiéncias e
praticas junto ao problema pesquisado. Segundo Prodanov e Freitas (2013, p. 51-52), a
pesquisa exploratéria visa “[...] proporcionar mais informagdes sobre o assunto que
vamos investigar, possibilitando sua defini¢ao e seu delineamento”.

Quanto aos procedimentos técnicos (estratégias metodologicas), a investigacao se
caracteriza por: a) bibliografica, ao passo que o estudo foi elaborado com base em
materiais ja publicados, principalmente de: livros, publicacdes em perioddicos e artigos
cientificos, dissertagdes, teses, internet “[...] com o objetivo de colocar o pesquisador em
contato direto com todo material j& escrito sobre o assunto da pesquisa” (PRODANOV;
FREITAS, 2013, p. 54), reunindo as informagdes e dados que serviram de base para a
construcdo da investigacdo proposta; b) documental, uma vez que analisamos os
documentos referentes aos Planos Nacionais de P6s-Graduagao (PNPGs) a evolucao do
Sistema Nacional de Avaliagao, documentos da area de Matematica, Probabilidade e

Estatistica (MAPE) e as fichas de avaliagdo emitidas pela CAPES resultantes das
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avaliacdes do PPGMat/UFPB. Abordamos também a trajetoria historica do Sistema
Nacional de Avaliagdo, trazendo a luz a importancia do Sistema e a forma como se
consolidou, fundamentando os critérios hoje avaliados. De acordo com Prodanov e
Freitas (2013, p.54) “[...] a utilizacao da pesquisa documental ¢ destacada no momento
em que podemos organizar informagdes que se encontram dispersas, conferindo-lhe uma
nova importancia como fonte de consulta”.

A coleta e andlise dos dados foram realizadas: a) por meio de levantamento
bibliografico, a partir de artigos cientificos, dissertagdes e teses, revistas cientificas das
areas que tratam da GC, permitindo, a andlise sobre a GC e sua relagdo com as
universidades e PPGs, bem como a andlise sobre o Sistema Nacional de Avaliagdes das
PGs efetuado pela CAPES; b) levantamento documental sobre o PPGMat/UFPB, local
de nossa pesquisa, que possibilitou o levantamento de dados sobre seu funcionamento,
estrutura e normas, conhecendo seu perfil atual, e documentos referentes as avaliagdes da
CAPES as quais foram submetidas o PPGMat; c) aplicacdo de questionarios por meio
da plataforma Google Forms: um destinado a gestores, discentes e técnico administrativo,
e outro destinado aos docentes do PPGMat/UFPB, com posterior analise do material
coletado.

Os questionarios utilizados tiveram carater estruturado, ndo disfargado, que
segundo Carnevalli e Miguel (2001), o respondente sabe qual € o objetivo da pesquisa, €
o questionario ¢ padronizado, usando principalmente questdes fechadas. O questionario
destinado aos gestores, discentes e técnico administrativo, tem finalidade de coletar
informagdes sobre o perfil do entrevistado, praticas de gestdo do conhecimento, bem
como sugestao de propostas para o fortalecimento da GC no ambito do PPGMat, tendo
em vista as necessidades do Sistema Nacional de Avaliagdo. Além desses apontamentos,
ao questionario destinado aos docentes sdo acrescentadas questdes que objetivam coletar
informagdes sobre o perfil docente (aspectos socioecondmicos e académicos), atuagdo
dos docentes no Programa (4reas de concentracdo e linhas de pesquisas). Estes
questionarios foram submetidos a aprovagdo junto ao Comité de Etica em Pesquisa e
apresentamos o parecer de aprovacao no anexo VI desta pesquisa.

Buscamos como critérios de inclusdo no universo dos respondentes: ser ou ter
sido membro atuante do PPGMat/UFPB, onde foram submetidos os questionarios a dois
gestores do PPGMat/UFPB, sendo um atual e um ex-gestor (por sigilo, serd chamado pelo
codigo “G”), todos os demais 28 docentes do PPGMat/ UFPB (c6digo DO), dois

representantes Discentes no Colegiado do Programa (cédigo Di), e um técnico
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administrativo (cédigo T), que optamos por ser um que ja ndo mais atua no
PPGMat/UFPB, mas colaborou com seu trabalho no desenvolvimento e organizagdo do
Programa, levando também em consideragao que somente esta pesquisadora, até o final
de 2019 pertencia ao corpo técnico administrativo do Programa. O uso dessa amostra ¢
justificado devido ao relevante ponto de vista dos respondentes, conforme suas
experiéncias pessoais e profissionais, que podem contribuir com a presente pesquisa.

Para aplicacao do instrumento de coleta de dados, primeiramente compartilhamos
em reuniao do colegiado onde estavam presentes docentes e representantes discentes, a
existéncia da pesquisa que ocorre em paralelo ao interesse da Coordenagdo do Programa
de levantar dados existentes nos questiondrios e reforcamos que o convite para
responderem os questionarios seriam encaminhados por e-mail, que os direcionavam a
Plataforma Google Forms para seu preenchimento. Acompanhamos diariamente as
respostas recebidas e reenviamos e-mails algumas vezes para os ndo haviam respondido
0 questionario para lembréa-los da importdncia da pesquisa para o Programa que
pertencem/pertenciam. Com relagdo ao Técnico Administrativo, fizemos o contato
telefonico informando da pesquisa e seus objetivos, e encaminhamos o questionario por
e-mail para resposta, com as explicagdes necessarias. Todos os 30 docentes sendo dois
gestores, os dois discentes € o técnico administrativo responderam ao questionario.

Os critérios acima nos nortearam na busca pela diversidade de experiéncia dos
entrevistados e diferentes pontos de vista que enriqueceram nossa pesquisa € trouxeram
ao trabalho a variedade de requisitos proposta na GC de Nonaka e Takeuchi (1997).

Quanto ao método de andlise buscamos a interpretagdo subjetiva dos dados
levantados nas entrevistas baseando-nos nos objetivos especificos, na compreensao da
GC apresentada por Nonaka e Takeuchi (1997) e nas avaliagdes da PG, onde os dados
foram categorizados de acordo com as respostas apresentadas enfatizando a experiéncia
e conhecimento sob uma Optica individual, ressaltando a compreensdo dos dados e
contextos.

Para fins didaticos apresentamos, na figura 2, a estrutura de nossa pesquisa como

forma de sistematizar as informagdes contidas neste trabalho e os caminhos seguidos:
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Figura 2: Sistematiza¢do da pesquisa

Problema :

Objetivos:

Geral: Compreender as praticas de GC que podem
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Que praticas de
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Programa de Pés- e funcionamento académico e administrativo, perfil dos gestores, docentes e
Graduagdo em discentes, os resultados das avaliagGes da CAPES, e praticas de GC existentes no
PPGMat/UFPB para entender a maneira pela qual o PPGMat, busca, compartilha e
cria conhecimentos;

Matematica, da
Universidade
Federal da Paraiba b) Identificar praticas de GC no ambito do PPGMat que estejam relacionadas ao
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Aperfeicoamento
de Pessoal de
Nivel Superior -

CAPES? Caracteristicas:

c) Elaborar sugestdes de praticas de GC conforme necessidades do Programa, a
partir do Sistema de Avaliagdo da CAPES, que possam contribuir para a elevagdo
dos seus resultados.

Qualitativa
Bibliogréfica Exploratéria
Documental Estudo de caso

Descritiva

S (!e D,a.dOS: Analise de Dados
Questionarios
RESULTADOS

Fonte: Elaborada pela autora, 2020

Em resumo, esta pesquisa possui enfoque qualitativo, se caracteriza por um estudo
de caso, por pesquisa descritiva exploratoria, produzida com a utilizagdo de estratégias
metodoldgicas como levantamentos bibliografico e documental, utilizando-se de dois
questionarios como instrumentos de levantamento de dados.

Voltando-nos para a estrutura deste trabalho, para maior compreensao da pesquisa
e por questdes didaticas, dividimos esta dissertacdo em oito segdes que possam servir as
necessidades de pesquisa, seguidas das referéncias bibliograficas, apéndices I e II

constituidos dos dois questionarios utilizados na coleta de dados desta pesquisa, os anexo
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de I a V constituido das descri¢des detalhadas dos cinco Planos Nacionais da Pos-
Graduacdo e uma discussdao sobre Inducdo Estratégica e Elaboracdo de Agenda de
Pesquisa, e o anexo VI onde consta o parecer de aprovacao dos instrumentos de coleta de
dados pelo Comité de Etica.

Nasecao 1, trouxemos a introdugdo em que consta a problematizagdo, os objetivos
geral e especificos, metodologia e estrutura do trabalho. Na se¢do 2, apresentamos o
estado da arte, conceitos, abordagens, modelos e praticas de GC, a GC em instituicdes de
Ensino Superior, GC no ambito da PG e a importancia da GC para atender as avaliagdes
da CAPES. Na se¢do 3, abordamos a PG no Brasil, ressaltando sua estruturacdo neste
pais, e o Sistema Nacional de P6s-Graduacao. Apresentamos os Planos Nacionais da Pos-
Graduagao (PNPGs) como politicas ptblicas da PG, o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Pos-Graduagao e a Pos-Graduagdo em Matematica e as praticas de avaliagao.

Na sec¢do 4, apresentamos o0 PPGMat/UFPB, cenario de nossa pesquisa, incluindo
as caracteristicas do Programa como as estruturas administrativa e académica,
legislagdes, resultados das avaliagdes efetuadas pela CAPES, descrigdes sobre gestores e
discentes e perfil do corpo docente. Na se¢ao 5, intitulada Gestdo do Conhecimentos
como pratica para melhoria da avaliagdo do PPGMat/UFPB, trouxemos os conhecimentos
e praticas ja existentes no Programa relacionados a avaliagdo da CAPES, com base no
levantamento dos itens que necessitam de aprimoramento para atender 100% a avaliacdo.
Na secdo 6 enfatizamos as praticas de GC percebidas pelos membros do PPGMat/UFPB
no Programa, ligando as fases da GC de Nonaka e Takeuchi: Criagdo, organizacdo e
sistematizagdo, compartilhamento e aplica¢do do conhecimento.

Na secdo 7 apresentamos o produto final desta pesquisa: as sugestdes de praticas
de GC a partir das avaliagdes da PG efetuadas pela CAPES e dos conceitos levantados
por Nonaka e Takeuchi, destacando o fortalecimento de praticas ja existentes e a
introducdo de novas praticas. E, finalmente, na se¢do 8 apresentamos as consideragdes
finais, onde incluimos os principais achados da pesquisa, a sistematizacao das sugestoes,
metodologia construida para determinagdo das praticas de GC para PG, as dificuldades
encontradas durante a realizagdo das pesquisas, as contribui¢des deste estudo antes
mesmo de sua conclusao e estudos futuros.

Nesse sentido, expusemos na figura 3 o fluxograma da dissertacao a fim de clarear

as se¢Oes acima descrita:
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Figura 3: Fluxograma da Dissertacao
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Fonte: Elaborada pela autora, 2020
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2 GESTAO DO CONHECIMENTO NA POS-GRADUACAO: CONTRIBUICOES
PARA AVALIACAO DA CAPES

A importancia da GC ¢ uma das evidéncias que pretendemos trazer a luz do
conhecimento humano por meio desta pesquisa, considerando o fato de que nao aborda
apenas a produ¢do do conhecimento, mas as condi¢des para se construir o conhecimento
e as suas formas de gestdo, de organizacao e controle. Segundo Vidal, (2014, p. 44), “[...]
o poder ndo ¢ intrinseco aqueles que produzem o conhecimento, sendo aqueles que
controlam os produtores do conhecimento”.

Para compreendermos a GC dentro do contexto de nossa pesquisa se fez
necessario expor o estado da arte do tema, bem como suas abordagens, conceitos e
praticas, e como ¢ vista a GC no Ensino Superior, em especial nas P6s-Graduagdes e suas

avaliacoes.

2.1 GESTAO DO CONHECIMENTO: REFLEXOES E ABORDAGENS

A partir de levantamento bibliogréfico, foi possivel localizar e trazer a esta
pesquisa a forma como a GC ¢ reconhecida e discutida na atualidade. Assim, passamos a

descrever o que obtemos a respeito da GC.

2.1.1 Estado da arte e fundamentacio teorica

No contexto da sociedade contemporanea, caracterizada por Santos (2006) de
sociedade técnico-cientifico-informacional ou sociedade da informagao caracterizada por
Vasquez Eguskiza (2002) e outros autores, ou sociedade do conhecimento discutida
também por Castells (2009), ou, ainda, sociedade da informagao e do conhecimento, em
termo unico refletida por Araujo (2014), ou sociedade do pensamento complexo de
acordo com Morin (2005), as reflexdes acerca da GC perpassam areas interdisciplinares.
Para compreensao das teorias referentes a GC, buscamos saber quais autores tratam sobre
o tema e verificamos que o tema tem sido discutido amplamente, tendo como principais
tedricos Nonaka e Takeuchi (1997 e 2008), Davenport (1998), Choo (2003), Aratjo
(2016), Llarena (2015), Vasquez Eguskiza (2002), Duarte; Lira; Lira (2014), dentre

outros, que trazem em suas obras a importancia do tema como diferencial organizacional
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no mundo atual. Segundo Rautenberg (2017), como dominio, constata-se que a GC ¢
recente, sendo suas raizes definidas a pouco menos de trés décadas.

Tendo suas raizes na Gestdo da Informacao (GI), segundo Duarte, Lira e Lira
(2014) a expressao “Gestao do Conhecimento” foi subsidiada por autores como Otlet e
Bush ao perceberem que o conhecimento e a informagao poderiam ser geridos.

Quanto as legislagdes a GC esta contida na International Organization for
Standardization (ISO) 9001/2015, adotada pela Associacdo Brasileira de Normas e
Técnicas (ABNT), que traz em seu item 7.1.6 o tema Conhecimento Organizacional,
assim conceituado como sendo “[...] o conhecimento especifico para organizacado; ele é
obtido por experiéncia. Ele ¢ informagao que ¢ usada e compartilhada para alcancar os
objetivos da organizacao” (ABNT, 2015, p.8). Esta norma enfatiza que o conhecimento
necessario (de fontes internas ou externas)’ para que a organizacao realize seus processos
para atingir a conformidade de produtos e servigos, deve ser “[...] mantido e estar
disponivel na extensdo necessaria” (ABNT, 2015, p.26). “Ao abordar necessidades e
tendéncias de mudangas, a organizagao deve considerar seu conhecimento no momento e
determinar como adquirir ou acessar qualquer conhecimento adicional necessario e
atualizacdes requeridas” (ABNT, 2015, p.27). Ou seja, o conhecimento deve ser gerido.

Segundo Llarena (2015) a GC também esté reconhecida, dentre outras normas que
abordam gestoes ligadas a GC, na Una Norma Espariola (UNE) 412001:2008 AENOR
(20080 — Guia Pratica de Gestion del Conocimiento, e na CWA 14924-2-Guia Europea
de Buenas Prdcticas de Gestion del Conocimiento, de margo de 2004.

Aratjo (2014), em linhas gerais, descreve como fatos importantes no
desenvolvimento da area de GC: o entendimento da necessidade de gerir o conhecimento;
a conceituacao sobre GC; os modelos que se aplicam a sua gestao; e o gerenciamento dos
contextos onde ocorrem o conhecimento. Ainda de acordo com Araujo (2014), no Brasil,
autores de destaque que refletem o assunto sdo: Barbosa (2008); Valentim (2008);
Alvarenga Neto, Barbosa e Pereira (2007); Barradas (2008), Duarte e Silva (2007),
Tarapanoff (2006), Carvalho (2008), entre outros de grande relevancia.

Deste modo, podemos afirmar que a GC ¢ eficaz na melhoria dos processos

organizacionais para alcance de objetivos, sendo composto pelas seguintes etapas: criagao

5> Para mais detalhamentos sobre fontes internas e externas do conhecimento consideradas pela ABNT ISO
9001/2015, ver pagina 8 e 9 desta norma acessivel em:
file:///C:/Users/ROSELI/Desktop/DISSERTA%C3%87%C3%830%20D1A%20A%20DIA/biblioteca%?2
Oconstruida/is0%209001-2015%20%20conheicmento.pdf.
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e aquisicdo do conhecimento, organizacdo e armazenamento do conhecimento,
distribuicdo do conhecimento e, aplicacdo dos conhecimentos nos servigos ou produtos.
Com efeito, destaca-se, segundo Choo (2003) e Davenport (1998 apud LLARENA;
DUARTE, 2018, p. 278), que o ponto de reflexao sobre a GC ¢ que as organizagdes sao
capazes de gerenciar os contextos nos quais o conhecimento acontece. Para Nonaka e
Takeuchi (1997) a GC ¢ entendida como a capacidade que uma empresa ou organizagao
tem de criar conhecimento, dissemind-lo na organizagdo e incorpora-lo a produtos,
servicos e sistemas (LLARENA; DUARTE, 2018, p. 278).

A GC, ja comumente divulgada no setor privado, se estende ao setor publico, em
especial nas universidades, por meio de estudos produzidos por autores como César
(2013), Nery e Ferreira Filho (2015), e Dorfey e Frozza (2015). De acordo com Nery e
Ferreira Filho (2015), as universidades brasileiras tém exercido papel de destaque na
producdo do conhecimento, no fortalecimento da economia e do desenvolvimento do
pais. Os autores fazem uso das teorias organizacionais para compreender, explicar e
empreender sua gestdo para que atendam as necessidades atuais. Apontam, ainda, que ¢
relevante o desenvolvimento de pesquisas nas (IES), visando buscar a exceléncia na
gestdo dessas instituicdes complexas, ndo apenas no que se refere ao servigo
administrativo e de infraestrutura, mas, principalmente, no que tange a GC que produzem.
A énfase também ¢ dada na possibilidade das organizagdes se desenvolverem
continuamente.

No ambito de PPGs, sdo poucas as obras especificas, o que ressalta ainda mais a
importancia de nossa pesquisa. Na busca sobre o que ja foi estudado sobre CG,
localizamos, Vidal (2014), que pesquisou sobre a GC no ambito de Programa de Pos-
graduacao, bem como dois periddicos online que abordam sobre o tema: Perspectiva em
Gestio e Conhecimento (UFPB)® e Projetos e Dissertagdes em Sistemas de Informagio e
Gestdo do Conhecimento’ (Fundagio Mineira de Educacdo e Cultura - Universidade
FUMEC). Temos conhecimento dos estudos de grande valia que ocorrem nas
Universidades Publicas de nossa Regido, como os do Grupo de Pesquisa, Informacao,
Aprendizagem e Conhecimento (GIACO), da UFPB, sobre Gestdo da Informagao e do
Conhecimento (GIC) e Processos de Aprendizagens em organizagdes, promovendo

workshops e edi¢ao de livros sobre o tema; e também o curso de Mestrado do Programa

Shttp://www.periodicos.ufpb.br/ojs2/index.php/pgc/index

"http://www.fumec.br/revistas/sigc/index
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de Pos-Graduagdo em Gestdo da Informacdo e do Conhecimento (PPGIC), da

Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)).

2.1.2 Abordagens da Gestio do Conhecimento

Segundo Llarena (2015), as abordagens sobre GC diferem. Trazemos,
resumidamente, nos pontos a seguir as principais abordagens de GC pesquisadas por esta
autora:

¢ GC considerada como capital intelectual — onde o conhecimento ¢ valorizado pela
organizacdo que pode transforma-lo em lucro ou gerar riqueza a partir do
conhecimento e seu compartilhamento. Dentre os autores que atentam para esta
abordagem, a autora cita Sullivan (2000), Bukowitz e Williams (2002), e Stewart
(2002)

e Como gestio de ativos intangiveis — tomam a GC como ativos intangiveis, ou seja,
forma de criar valor impulsionando a inteligéncia coletiva da organizagdo pelo
compartilhamento e direcionando-a para subsidiar decisdes estando disponivel na
hora certa nas maos das pessoas que dela necessitam, atores como Sveiby (1998),
Petrash (1996), Hibbard (1997), Davenport e Prusak (1998), dentre outros. Os
conhecimentos a serem aqui captados estdo presentes nas rotinas, processos, praticas
€ normas organizacionais.

e Como gestio de arvores do conhecimento — Permite a exposicdo dos saberes e
habilidades dos membros da organizagdo, e visualizar a evolucao das competéncias
organizacionais. Auxiliam na percep¢ao da necessidade de formagdo e também
mobilidade interna da organizagdo. Os autores destacados foram Alvaro, Batista e
Aratjo Junior (2010).

e Como processo — os autores apontados veem a CG basicamente como um processo
continuo que possui no minimo as fases de absor¢do, troca, desenvolvimento e uso
do conhecimento no ambiente organizacional, envolvendo os conhecimentos
intrinsecos no ser humano e explicito na organizagao, destacando o aprendizado e o
valor organizacional. Foram apontados autores como Choo (2006), Sprenger (1995),
e Harris (1999).

e Como criacdo do conhecimento organizacional - destacado principalmente pelos

autores Nonaka e Takeuchi (1997), além de Mackintosh (1996) a GC ¢ abordada por
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meio do entendimento de que ocorre com a interagdo entre os conhecimentos tacito
e explicito, onde, a conversao desses conhecimentos gera a criacdo do conhecimento
organizacional. O desenvolvimento deste conhecimento impacta no
desenvolvimento dos processos organizacionais que possibilitam atingir os objetivos
da organizacao, podendo por meio de planejamento e controle de agdes que permitem
o desenvolvimento desses conhecimentos.

e Como gestiao do intelecto profissional - organizado em 4 niveis, a GC do intelecto
profissional ¢ visto por autores como Alvaro, Batista ¢ Aratjo Junior (2000) e Brasil
(2004), dividido em conhecimento adquirido por meio de capacitacdes, aprendizado
obtido através de leitura traduzidas em habilidades avangadas, compreensao do
sistema construido pelas redes de relacionamento com causas e efeitos que
ultrapassam a execu¢do de tarefas solucionando problemas mais complexos, e
criatividade automotiva. Ainda apontam que se trata de processos capazes de
incrementar habilidades dos gestores publicos em gerir o processo de criar, transferir
e compartilhar os conhecimentos estratégicos.

e A partir dos ativos de informacido — que trata da associagdo das informagdes
organizacionais com o conhecimento de cada empregado de forma estratégica, com
o intuito de atingir o desenvolvimento continuo e garantir a inovagdo organizagao,
por meio da facilitacdo das relagdes de conhecimento. Foram apontados como
autores que comungam desta abordagem Drucker(1993), Bair; Stear (1997), e outros.

e Como pratica organizacional — utilizada no processo de implantagdo de GC nas
organizagdes para gerar, capturar e disseminar o conhecimento e compartilhamento
dele na organizagdo e no mundo, com também incentivo de compartilhamento do
conhecimento na equipe. A autora citou como autor do conceito a Organization for
Economic Co-operation and Development (OECD), em 2002.

¢ Por uma perspectiva de aprendizado - A GC por um olhar de aprendizado se apoia
na aquisicdo do conhecimento, com disseminagdao do conceito “Aprendizagem
Situada” para utilizagdo em comunidades de pratica. Autores desta abordagem como
Brown e Duguid (2001) e Brown, Collins e Duguid (1989), foram citados por Llarena
(2015).

Os conceitos de GC seguem resumidos por Moreira (2005, p. 67), conforme figura 4,
onde podemos observar a diversidade apresentada por diversos outros autores como

Terra, Rossatos € Nehmy.
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Figura 4: Revisao dos Conceitos de Gestdo do conhecimento presentes na literatura
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Hé diversos modelos de GC, como ja apresentados por autoras como Duarte, Lira

e Lira(2014) e Llarena (2015), dentre os quais estdo o Ciclo da evolug¢ao do conhecimento

organizacional de Wiig, o modelo genérico de GC de Stollenwerk, o modelo de gestao

do conhecimento de Probst et al, o Modelo o knowledge management special interest

group-KM-SIG de Malone, o modelo estratégico de GC de Rossato, o modelo de criacdo

do conhecimento de Choo, e a criagdo do conhecimento organizacional de Nonaka e

Takeuchi, como podemos visualizar na figura 5 que contém as caracteristicas de cada um

desses modelos.

Figura S: Alguns modelos de Gestao do Conhecimento
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Desta figura, destacamos para esta pesquisa, o modelo da GC apontada por
Nonaka e Takeuchi (1997) que se baseia na dinamica existente entre dois tipos de
conhecimento: o tacito e o explicito. O estudo da abordagem de Nonaka e Takeuchi (1997
e 2008), escolhida para subsidiar esta pesquisa, resultou como ponto de partida para
construcao da base da GC, pois nos despertou para os importantes conceitos que estao
inseridos na GC como tipos de conhecimento, conversdo dos conhecimentos, espiral do
conhecimento, condi¢des capacitadoras para criacdo do conhecimento, e modelos de CG,
dentre outros. Portanto, cabe aqui destacar os elementos apontados pelos autores que nos
serviram de subsidio para a pesquisa.

Os autores indicam uma maneira oriental de se notar o conhecimento tacito-
aquele que possuimos individualmente conforme as experiéncias vivenciadas- como o
mais importante. Para os autores, os ocidentais tém “uma visao do conhecimento como
sendo necessariamente ‘“‘explicito” — algo formal e sistemdtico, e comparando as
empresas, acrescenta, que as empresas japonesas “admitem que o conhecimento expresso
em palavras e nimeros ¢ apenas a ponta do iceberg. Nonaka e Takeuchi veem o
conhecimento como sendo basicamente “tacito”- algo dificilmente visivel e
compreensivel”.

A dindmica de interacdo existente entre os conhecimentos ticito e explicito
apontados por Nonaka e Takeuchi (1997), promove as conversdes do conhecimento do
tacito para o explicito, do tacito para o tacito, do explicito para o tacito e, do explicito
para o explicito, e sdo chamadas, respectivamente, de Externalizacdo, Socializagao,
Internalizagdo e Combinacdo. Representamos no quadro 1 os modos de conversdo do

conhecimento:

Quadro 1: Conversao do conhecimento de acordo com Nonaka e Takeuchi (1997)

Conversao Modo de conversao
Do: Para:
Conhecimento tacito Conhecimento tacito Socializagdo
Conhecimento tacito Conhecimento explicito Externalizagado
Conhecimento explicito Conhecimento tacito Internalizagdo
Conhecimento explicito Conhecimento explicito Combinagao

Fonte: Baseado em Nonaka e Takeuchi (1997)

Desta interagdo, forma-se a espiral do conhecimento. Admite-se este nome devido

a forma que se vé de espiral ao analisar esta interagdo continua da conversdo dos
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conhecimentos, colocando o tempo como terceira dimensdo, gerando a criacdo do

conhecimento organizacional, como podemos perceber na figura 6:

Figura 6: Espiral do Conhecimento de Nonaka e Takeuchi
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Fonte:

Nonaka; Takeuchi, 1997

Para as organizagdes, em geral, os modos de conversdo do conhecimento na espiral

do conhecimento, traz a luz a importancia da aplicagdo da espiral, tendo em vista que:

[...] o contetdo do conhecimento criado por cada modo de conversdo
do conhecimento ¢ naturalmente diferente. A socializagdo gera o que
pode ser chamado de “conhecimento compartilhado”, como modelos
mentais ou habilidades técnicas compartilhadas. A externalizacdo gera
“conhecimento conceitual”. [...] A combina¢do da origem ao
“conhecimento sistémico”, como a geragdo de prototipos e tecnologia
de novos componentes. A internalizagdo produz ‘“conhecimento
operacional” sobre gerenciamento de projeto, processo de producio,
uso de novos produtos e implementagdo de politicas. Esses contetudos
do conhecimento interagem entre si na espiral de criagdo do
conhecimento (NONAKA; TAKEUCHI, 1997, p. 80-81).

Dentro da fase de criagdo do conhecimento podemos visualizar o inicio da espiral

do conhecimento quando partimos para a socializacdo, compartilhando o conhecimento

tacito, passamos para externalizacdo, onde conseguimos converter uma ideia em

conceitos, expondo o

conhecimento individual ao grupo e traduzindo em palavras,

simbolos, metaforas, dentre outras formas de tornar concreto o conhecimento individual;

passamos a combinacgdo, sistematizando o conhecimento criado com os conhecimentos

obtidos, por exemplo,

em normas, produzindo modelos e chegamos a internalizagao,

colocando em pratica os modelos produzidos, fechando uma primeira espiral. No entanto,
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com a necessidade de aperfeicoamento de produtos ou modelos por exemplo, inicia-se
uma outra etapa ou ciclo da espiral, com a socializacdo das percepcdes obtida na pratica
pelos individuos.

No contexto deste trabalho, colocando em pratica os conceitos apresentados por
Nonaka e Takeuchi (1997) dentro da realidade do PPGMat/UFPB, podemos, entdo, dizer
que para criar a espiral do conhecimento a respeito das adaptagdes necessarias ao
Programa para atender as avaliacdes da CAPES, motivando a realizacao das conversdes
do conhecimento, temos:

1°- A socializagdo do conhecimento, no nosso campo de interagdo, estd
relacionada ao compartilhamento de informacdes e experiéncias relacionadas ao
processo de avaliagdo da PG em Matematica, podendo ser realizada por meio de
diferentes formas: conversas informais, e-mails, redes sociais, distribuicdo de
documentos, reunides do colegiado;

2°- A externalizagdo é provocada pela reflexdo coletiva apds apresentacdao das
avaliacOes externas com relacao aos resultados do PPGMat/UFPB quanto as Avaliagdes
Periodicas, para que surja opinides a respeito de como se comporta o Programa nas
dimensdes dos quesitos avaliados, incentivando o uso de metéfora ou analogia, pois “a
externalizacdo gera o conhecimento conceitual” (NONAKA; TAKEUCHI, 1997, p.80);

3°- A combinacdo, apds conhecer os quesitos que precisam melhorar, efetua-se
com a colocagao de como sdo avaliados os quesitos pela CAPES, dos pareceres a respeito
desses quesitos presentes nas fichas de avaliagdes emitidas, e do conhecimento criado
anteriormente, produzindo novas alternativas de procedimentos a serem implantados nas
rotinas do Programa;

4°- A internalizacdo, apOs a socializacdo, externalizacdo, combinagdo, sdo
analisadas as alternativas encontradas na perspectiva do aperfeicoamento, gerando o
inicio de um novo ciclo da espiral do conhecimento.

Partindo do pressuposto de que “[...] a fun¢do da organizacdo no processo de
criacdo do conhecimento organizacional ¢ fornecer o contexto apropriado para facilitagao
das atividades em grupo e para criacao ¢ acumulo de conhecimento em nivel individual”
(NONAKA; TAKEUCHI 1997, p. 83), os autores apresentaram cinco condi¢gdes em nivel
organizacional que desenvolvem a espiral do conhecimento: Inten¢do, Autonomia,
Flutuacao e Caos Criativo, Redundancia, e Variedade de Requisitos. A presenga dessas

condigdes capacitadoras da criagao do conhecimento na organizagdo, sao apontadas pelos
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autores para desenvolver continuamente a espiral do conhecimento. Logo, explicaremos
de forma suscita sobre cada uma dessas condigoes.

Por meio da intencdo, a organizacdo pode construir estratégias para alcanca-la,
movendo e orientando os membros da organizagdo, despertando neles o senso de
compromisso que deve ser abracado por todos. “Em lugar de confiar somente no
pensamento e no comportamento do proprio individuo, a organizagao pode reorienta-lo e
promové-lo através do compromisso coletivo” (NONAKA; TAKEUCHI, 1997, p. 85).
Para os autores, a intencdo também orienta, por meio da conceituacdo de uma visao
comum, qual “[...] tipo de conhecimento que deve ser desenvolvido e a operacionalizagdo
desse conhecimento em um sistema gerencial de implementacdo”.

A autonomia ¢ um item importante para criagdo do conhecimento pois traz aos
individuos a capacidade de criar e expor seus pensamentos sem opressdo. E uma liberdade
de compartilhar seu conhecimento tacito que traz a organizagao, ideias inovadoras e de
grande potencialidade, independente do cargo e fungdo que desempenha. “Ideias originais
emanam de individuos autonomos, difundem-se dentro da equipe, transformando-se
entdo em ideias organizacionais” (NONAKA; TAKEUCHI, 1997, p. 85-86). Segundo os
autores, equipe auto organizada cria circunstancias onde os individuos podem agir de
forma autonoma, delimitando também seu trabalho. Além do mais, o fato do individuo
possuir autonomia, poder se autogerir estabelecendo seus limites e entendendo até onde
pode atuar, também lhe garante motivacdo, sensagdo de que ¢ importante no processo de
criagdo da empresa, de que pode contribuir com a organizacdo, e de que ¢ ouvido,
reforcando a importancia do seu trabalho, trazendo realiza¢des pessoais.

Sair da zona de conforto ¢ a palavra-chave quando se fala em Flutuagdo e Caos
Criativo. A flutuagdo sao situagdes de crises provocadas intencionalmente pela alta
geréncia para que em meio ao caos, haja a criagcdo de conhecimentos, como o
estabelecimento de uma meta elevada.

O caos nos mostra a necessidade de reorganizagdo, de descoberta de novos
caminhos ja que a situagio atual ndo mais atende as necessidades. E um indicativo de que
sd0 necessarias as mudancas para acompanhar uma nova situagdo, uma nova ideia, um
novo paradigma que pode ter sido construido por situagdes anteriores e agora precisam
de novas agdes e novas posturas para agir diante dessa nova situagdo. Em meio ao caos,
a pressdo por mudangas impulsiona a criacdo de novos conhecimentos, por inovagoes.
Nesse condicionante podemos verificar o grau de compromisso pessoal dos individuos

com a organizacao. “Em suma, a flutuacdo na organizagao pode precipitar o caos criativo,
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que induz e fortalece o compromisso subjetivo dos individuos” (NONAKA; TAKEUCHI,
1997, p. 91).

Vista por Nonaka e Takeuchi (1997) como a quarta condi¢do que possibilita a
espiral do conhecimento, a redundancia ¢ como algo positivo, pois traz aos membros da
organizagdo informacdes que transcendem as “exigéncias operacionais dos membros da
organizagdo”. Em outras palavras, podemos exemplificar como se fosse um modo de agir
impregnado nos membros por haver uma redundancia de informagdes voltada para uma
postura, como sendo a identidade de uma organizacao, dando senso de direcao aos
individuos.

“Nas organizacdes de negocios, a redundancia refere-se a superposicao
intencional de informacdes sobre atividades da empresa,
responsabilidades da geréncia e sobre a empresa como um todo. Para
que se crie conhecimento organizacional, € preciso que um conceito
criado por um individuo ou por um grupo seja compartilhado por outros
individuos que talvez ndo precise do conceito imediatamente
(NONAKA; TAKEUCH]I, 1997, p. 92).

Alguns pontos negativos da redundancia sdo apontados pelos autores como por
exemplo o excesso do volume de informagdes.

Variedade de requisitos ¢ a quinta condi¢do para desenvolver a espiral do
conhecimento em nivel organizacional. Corresponde a diversidade de informagao que
uma organizacao possui, que deve ser proporcional a variedade de desafios do ambiente
no qual estd inserida. Para desenvolver a variedade de requisitos as informacdes devem

ser facilmente acessiveis a todos os niveis organizacionais, pois,

[...] os membros da organizacdo podem enfrentar muitas situacdes se
possuirem uma variedade de requisitos, que pode ser aprimorada
através da combinacdo de informac¢des de uma forma diferente, flexivel
e rapida e do acesso as informagdes em todos os niveis da organizacao
(NONAKA; TAKEUCHI, 1997, p. 94).

Dispositivos capazes de promover o intercambio de ideias e conhecimento sdo
bem-vistos para manter a variedade de requisitos, ¢ ajudam os membros da organizacao
a ter acesso a informag¢des multifuncionais.

Dentro do processo de GC, a conversao dos conhecimentos tacitos e explicitos
estd intimamente ligada a fase da criagdo do conhecimento. Esta fase ¢ enfatizada nas
obras de Nonaka e Takeuchi, destacando que quem cria o conhecimento ¢ o individuo e
ndo a organizagdo, € que se pode ampliar o conhecimento através de discussdes,

compartilhamento de experiéncias e observagdo. Sendo assim,
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[...] os membros de uma equipe criam novas perspectivas através do
dialogo e do debate. Esse dialogo pode envolver consideraveis conflitos
e divergéncias, mas ¢ exatamente esse conflito que impulsiona os
funcionarios a questionarem as premissas existentes e a
compreenderem suas experiéncias de uma nova forma. Esse tipo de
interacdo dindmica facilita a transformacdo do conhecimento
organizacional (NONAKA; TAKEUCHI, 1997, p.14).

Paralelo aos conceitos de Nonaka e Taheuchi, o autor Kazuo Ichijo, no livro
organizado por Nonaka e Takeuchi (2008, p. 127) entende que a criagdo do conhecimento
organizacional envolve cinco subprocessos principais: (1) compartilhamento do
conhecimento tacito, (2) criagdo de conceitos, (3) justificagdo de conceitos, (4) construgao
de um prototipo, e (5) nivelamento transversal do conhecimento.

O processo inicia quando os membros da equipe relnem-se para
compartilhar seu conhecimento sobre uma determinada area de
produto, grande parte do qual € tacito e pode incluir insights sobre as
necessidades do cliente, informacdo sobre novas tecnologias e
habilidades pessoais exigidas para executar tarefas complexas. Com
base em sua habilidade de compartilhar tal conhecimento tacito, a
equipe cria um novo conceito de produto. Nesse estagio, o conceito
pode ser uma especificagdo de funcionalidade, um algoritmo, a
descri¢do de um processo de fabricagdo, desenhos, e assim por diante.
Na proxima fase, a equipe, frequentemente envolvendo participantes
externos, justifica o conceito. Os membros utilizam estudos de
mercado, benchmarking, grupos focalizados no cliente, estudos de
tendéncias, visdo e estratégia expressas da empresa e o que mais for
necessario para construir argumentos contra ou a favor do conceito.
Depois de um escrutinio cuidadoso, o conceito escolhido para futuro
desenvolvimento ¢é transformado em protdtipo. Neste exemplo, isso
significa o prototipo de um produto, embora outros esforcos de criagao
do conhecimento possam fornecer o esbogo de uma nova campanha de
marketing, a descri¢do de um novo servigo financeiro, ou algo mais que
ndo seja uma representacdo fisica. A meta geral ¢ criar uma
manifestagcdo tangivel do conhecimento da equipe. Por fim, a equipe
assume a responsabilidade de compartilhar seu conhecimento com a
empresa em geral, incluindo grupos adicionais de producdo e
marketing/vendas que possam oferecer retroalimentacdo sobre o novo
produto (ICHIJO, 2008, p.127).

Ichijo (2008, p. 136,) aponta que, nessa fase de criagcdo do conhecimento, existem
promotores do conhecimento, que estao relacionados aos subprocessos acima citados. Os
mais importantes destacados pelo autor sao: (1) incutir uma visao de conhecimento, (2) a
gestdo de conversacdes, (3) a mobilizacdo de ativistas do conhecimento, (4) a criagdo do
contexto correto, e (5) a globalizacdo do conhecimento local. Da relagdo dos 5
subprocessos e dos 5 promotores do conhecimento, foi construida a grade 5x5 (cinco por

cinco), conforme figura 7.
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Figura 7: Promocao do conhecimento: A grade dos 5x5

Tabela 5.1 Promogao do conhecimento: A grade dos 5x 5

Passos para a criagao do conhecimento

Compartilhar Nivelamento
Promotores do  do conhecimento Criagio do Justificagdo Construgdo transversal do
conhecimento ticito conceito do conceito do protétipo conhecimento
Incutir uma
visdao v P / S
Gestdo de con-
versagoes s s v S/ e
Mobilizagao de v v v e
ativistas
Criagdo do v v s v s
contexto correto
Globalizagdo do
conhecimento '

local

Fonte: Ichijo, (2008, p. 136)

Nesse sentido, os conceitos do autor sobre esses promotores do conhecimento sao:
1- Incutir a visdo implica comunicar/compartilhar a visdo organizacional, até¢ que os
membros comecem a executa-la. A visdo deve expressar o comprometimento da alta
administracdo da organizagdo, e, se aplicada de modo eficaz, a visdo implica na
motivagdo de formacdo de microcomunidades, a justificacdo de conceitos e a
exposicao/disposi¢ao do conhecimento em todos os niveis da organizagao (nivelamento
transvesal do conhecimento). Este promotor se alinha as condicdes capacitadoras de
criacdo do conhecimento Intengdo ¢ Redundancia de Nonaka e Takeuchi (1997).
2- Gestdo de conversagdes proporciona a cominucagdo entre os membros da
organizacdo ¢ demais stakholders como fornecedores, publico alvo, clientes. A
comunicacdo ¢ destacada pois “[...] o intercdmbio mutuo de idéias, pontos de vista e
crencas que as conversagdes acarretam permite o primeiro € mais essencial passo para
a criagdo do conhecimento: o compartilhamento do conhecimento tacito dentro de uma
microcomunidade” (ICHIJO, 2008, p. 130). Este promotor se alinha a condigao
capacitadora de criagdo do conhecimento Variedades de requisitos de Nonaka e
Takeuchi (1997), pois permite o conhecimento transversal na organizag¢do, expondo as

informagdes organizacionais em todos os niveis.



49

3- Mobilizacao de ativistas do conhecimento, que sdo os divulgadores do conhecimento
na organizagao, proporcionando o nivelamento transversal do conhecimento nos niveis
organizaciocionais, fomentando a criagdo do conhecimento.® Este promotor se alinha a
condic¢do capacitadora de criagdo do conhecimento ‘Autonomia’ de Nonaka e Takeuchi
(1997), onde se permite o desenvolvimento de atividades por outros membros da equipe
que podem se autogerir.

4- Criagdo do contexto correto esta ligada a estrutura organizacional facilitadora das
atividades de colaboracdo e relacionamentos sélidos, promovendo o conhecimento
interdisciplinar de forma eficaz e eficiente, em unidades multifuncionais e de multiplos
negocios, desarmando barreiras individuais e organizacionais. “Examina as conexdes
proximas entre a estrutura organizacional, a estratégia e a promog¢ao do conhecimento”
(ICHIJO, 2008, p.132).

5- Globalizagao do conhecimento local, consiste no compartilhamento do conhecimento
criado em determinado local. “Uma a uma, a medida que vérias unidades usam tal
conhecimento e o adaptam a suas proprias circunstancias, as vantagens competitivas de

toda a organizagao podem crescer” (ICHIJO, 2008, p.135).

A globalizacdo do conhecimento local enfatiza a disseminacao através
dos muitos niveis da organizacdo. Embora os membros de uma equipe
ou microcomunidade devam compartilhar o conhecimento tacito e se
engajar na criagdo do conceito, na justificagdo e na construgdo de
prototipos, esses passos nao sdo essenciais para levar o conhecimento
existente as pessoas ou aos grupos certos. Esse promotor importa mais
quando a criagdo ¢ a utilizagdo do conhecimento estdo separadas no
tempo e no espago, ¢ ¢ instrumental na alavancagem do conhecimento
organizacional (ICHIJO, 2008, p.137 -138).

O autor ainda destaca o “contexto promotor”, o qual trazemos o conceito para esta
pesquisa, pois, entedemos a importancia deste para GC de forma complementar a
abordagem de Nonaka e Takeuchi. Sendo assim, o contexto promotor

[...] ¢ um espago compartilhado que favorece as relagdes emergentes
entre os membros da organizacdo. Baseado na ideia do ba (ou

8 0 ativismo do conhecimento tem seis propésitos: (1) foco e inicializagdo da criagdo do conhecimento; (2)
reducdo do tempo e do custo necessarios para a criagdo do conhecimento; (3) alavancagem de iniciativas
de criacao do conhecimento por toda a corporacao; (4) melhoramento das condi¢des daqueles engajados na
criacdo do conhecimento, relacionando suas atividades ao quadro geral da empresa; (5) preparagdo dos
participantes da criagdo de conhecimento para novas tarefas nas quais seu conhecimento € necessario; e (6)
inclusdo da perspectiva da microcomunidade no debate mais amplo de transformacdo organizacional
(ICHIJO, 2008, p.131).
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“espaco”), tal contexto organizacional pode ser fisico, virtual, mental,
ou — com maior chance — os trés juntos. [...] A questdo a ser lembrada
pelos administradores é que todo conhecimento, ao contrario de
informagdes ou dados, depende de seu contexto. Vocé pode dizer que o
conhecimento esta encravado em ba, ¢ que 0 apoio ao processo de
cria¢do do conhecimento como um todo exige o necessario contexto ou
“espaco do conhecimento”. A promo¢do do conhecimento inclui
facilitar as conversacdes ¢ as relagdes, assim como compartilhar o
conhecimento local através de uma organizagdo ou além dos limites
geograficos e culturais (ICHIJO, 2008, p.128).

Entendendo as abordagens dos autores escolhidos, ressaltamos que autores como
Batista (2012), aproximam a GC de forma mais adequada ao setor publico. Em sua visao
que considera as diferencas dos stakeholders® dos setores privado e publico, o autor
defende a necessidade de um modelo para o setor publico, e apresenta um modelo
genérico especifico para Administragdo Publica Brasileira. Mostra que € necessario levar
em consideracdo o publico-alvo e os entes com que se relacionam, e também a visao,
missdo, objetivos, metas e principios da organizagdo, que a direcionam estrategicamente.
Entdo, “[...] um modelo de GC para a administra¢ao publica brasileira deve incluir as
dimensdes Cidadao-usudrio e Sociedade, o que ndo se observa nos modelos construidos
para organizac¢des de uma maneira geral” (BATISTA, 2012, p. 17). Llarena (2015 ¢ 2018)
também comunga desta relacdo sociedade-organizagdo publica, destacando que “[...] as
organizacgdes publicas sdo inseparaveis dos tecidos sociais, influenciando a sociedade e
sendo influenciada por ela, numa relagdo infima entre atores que se caracterizam como
fatos simétricos” (LLARENA, 2018, p.283, ¢ 2015, p. 168).

Segundo Batista (2012), o modelo direcionado a Administra¢ao Publica Brasileira
deve observar principios constitucionais, ¢ observar os resultados com intuito de
“assegurar que, de fato, as iniciativas em GC tenham um impacto na qualidade dos
servigos prestados a populagdo, na eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos, na
efetividade dos Programas sociais e na promogao do desenvolvimento” (BATISTA, 2012,
p-18). Assim, o autor apresenta o Plano de GC, que deve ser implementado em 4 etapas:
Diagnosticar, Planejar, Desenvolver e Implementar. Cada uma dessas etapas possui
acdes que propiciam a execu¢do das mesmas.

No entanto, apesar da maior proximidade com o setor publico da abordagem de

Batista (2012), acreditamos ndo caber, momentaneamente, sua aplicacdo para estudo

9Stakeholders sio os grupos com os quais a organizagio se relaciona, a exemplo dos PPGs podemos citar:
docentes, discentes, Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo, Direcdo de Centro, outras instituigdes de pesquisa,
dentre outros.
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nesta PG, pois ndo ¢ conveniente que se colocar em pratica a fase “Diagnosticar”, tendo
em vista a exiguidade do tempo para a realizagdo deste trabalho. Logo, preferimos nos
basear em Nonaka e Takeuchi (1997 e 2008), pois acreditamos ser de maior viabilidade,
buscando compreender as praticas de GC ja existentes no Programa, que estejam
relacionadas ao Sistema Nacional de Avaliagdo da CAPES, a partir da espiral do
conhecimento, com vistas a sugerir praticas de GC para o fortalecimento do Programa.
Além do mais, podemos visualizar por outra 6tica essa dindmica do conhecimento
como forma de equalizar a gestao, quando “[...] o compartilhamento do conhecimento em
equipes emerge como solucdo para que ele se torne coletivo, e ndo individual, a fim de
evitar a formacdo de grupos detentores que constituirdo uma ameaga a organizac¢ao”
(DUARTE; LIRA; LIRA, 2014, p. 298). Desta maneira, a gestao da organizacao beneficia
a todos, proporcionando uma condi¢do de igualdade justa a todos que a compde,
desarticulando grupos que podem se formar para atender interesses proprios e terminam
por ndo permitir o desenvolvimento de todos os individuos da organizagao com igualdade
de oportunidades. Esse ponto € importante tendo em vista que as organizagdes necessitam
de um desenvolvimento como um todo € ndo somente em partes, ¢ ¢ cobrada atualmente
por parte da CAPES, em suas avaliacdes, a inser¢do da autoavaliagdo nos Programas

promovendo uma atuagao participativa de seus membros.

2.1.4 Praticas de Gestao do Conhecimento

Segundo a Sociedade Brasileira da Gestdo do Conhecimento (SBGC), as praticas
de GC sao escolhidas para intervir nos processos de conhecimento, como uma ferramenta,
alinhadas com os objetivos organizacionais, podendo atender a mais de um processo,
levando em consideracdo sua ideologia e o tipo de conhecimento que deseja se trabalhar.

Dissertando sobre essas praticas de GC, diante da diversidade delas, reunimos
aqui as que entendemos ter maior possibilidade de uso no PPGMat/UFPB. Podemos
destacar, entdao, as Comunidades de Pratica (CoP), Educagdao Coorporativa, Universidade
Coorporativa, Storytelling, Benchmarketing, Comunicagdo Institucional, Mentores e
Coachi, Inteligéncia Competitiva, Portais Corporativos, Banco de Competéncias ou
Paginas Amarelas, Memoria organizacional, Sistemas de workflow, rotagdo de

funcionarios, brainstorming, conselheiros de campo, grupo focal, e construgao de ba.
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As Comunidades de Pratica (CoP) sdo grupos de pessoas que se interessam por um
assunto em comum € por prazer se reunem para compartilhar os conhecimentos tacito
e explicitos e praticar o conhecimento criado em seu dmbito. As organizac¢des
demonstram interesse nas CoP devido a agilidade de compartilhamento de
conhecimento que leva a criacao de novas ideias, que por sua vez permite a inovagao
em processos, servicos e produtos e resolugao de problemas mais complexos. Para
tanto ¢ importante que haja um ambiente favoravel para este compartilhamento tao
precioso (WENGER, 1998).

A Educacao Coorporativa ¢ definida por Manorato (2018, p.41) como sendo “[...]
processos de educagdo continuada estabelecidos com vistas a atualiza¢ao do pessoal
de maneira uniforme em todas as areas da organiza¢ao”. A autora cita como exemplo
os sistemas de ensino a distancia.

Universidade Coorporativa, trata de uma “[...] unidade organizacional formal
dedicada a promover a aprendizagem ativa e continua dos colaboradores da
organizagdo. Ex.: Programas de educagdo continuada, palestras e cursos técnicos”
(MANORATO, 2018, p.41).

Storytelling ou Narrativa ¢ utilizado para transmissd@o do conhecimento a partir de
experiéncias vividas e construgdo de significados. S3o narrativas que contribuem
com o aprendizado organizacional, usadas para comunicar ligdes aprendidas por
pessoas em algum evento, que favorecem, segundo Llarena (2015, p. 103) poder de
discurso e narrativas, podendo aproveitar esta pratica “[...] para estimular o
desenvolvimento de acdes proativas que formam o legado dos individuos que
permanecerao na organizagao”.

O Benchmarking ¢ uma préatica baseada na observagdo de uma organizagao e copiar
dela o que pode ser favoravel para aprimoramento de outra organizagao, buscando as
melhores referéncias. Para ser bem efetuada, esta técnica necessita de “[...Jestudos
cuidadosos com planos de visitas, entrevistas, encerrando-se coma andlise dos
resultados, exposigoes de recomendagdes ¢ de Programas de implementagao”
(LLARENA, 2015, p. 100). Essa pratica “busca sistematica das melhores referéncias
para comparagao aos processos, produtos e servigos da organizacdo” (MANORATO,
2018, p. 41). Segundo Nonaka e Takeuchi a socializa¢ao pode ser através da imita¢ao
e da pratica (62. 2005), o que entendemos poder impulsionar a espiral do

conhecimento através dos conhecimentos adquirido por meio do Benchmarking
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junto a equipe para que se crie novo conhecimento capaz de trazer uma inovagao e

melhoramento do Programa.

Comunicacdo Institucional — também conhecida como Comunica¢do Corporativa,

abrange toda a comunicacdo da organizagdo, seja ela interna ou externa, com fim de

a organizagdo se relacionar com os seus stakholders de forma a engloba-los num

mesmo objetivo, alinhando as partes, “adequando o comportamento das pessoas as

normas descritas, prazer e satisfagdo no trabalho e nas relagdes de cada um com seus

companheiros” (LLARENA, 2015, p. 101).

Coaching — Orientagdo e acompanhamento estratégicos por parte de um mentor com

foco na mudanca,

[...] deve facilitar a exploracdo das necessidades, dos desejos, das
dificuldades e dos pensamentos do individuo; empregar, de forma
criativa, pensamentos e técnicas que incluem o treinamento individual
e o coletivo ¢ promovem a troca de experi€ncias, habilidades ¢
conhecimentos entre as pessoas da organizacdo (LLARENA, 2015, p.
101).
Inteligéncia competitiva — trata-se de uma “[...] ferramenta para criacdo do
conhecimento por meio de monitoramento de acdes de outras organizagdes
concorrentes” (MANORATO, 2018, p. 43). Usa-se esta ferramenta analisando as
tendéncias de uma organizagdo, observando seus pontos fracos e compreendendo
as possiveis oportunidades no ambiente externo.
Portais Corporativos — “Um portal ¢ um espago web de integragcdo dos sistemas
corporativos, com seguranga e privacidade dos dados, podendo ser adotado como
plataforma para comunidades de pratica, redes de conhecimento e melhores
praticas” (MANORATO, 2018, p. 42). “Reunem os recursos € as vantagens da
comunicac¢do interna entre colaboradores (intranet) e permitem a interagdo com
parceiros e fornecedores (extranet) e a comunicacdo proxima com clientes
(internet)” (LLARENA, 2015, p. 102).
Banco de competéncias — também denominado de Paginas amarelas, segundo
Manorato (2018), ¢ um repositério de informacgdes que expde onde se pode
encontrar o conhecimento buscado. A autora cita como fontes de consulta, pessoas
ou equipes detentoras de determinado conhecimento. “Quando tratando de
competéncias individuais, as listas podem se restringir apenas ao conhecimento
formal dos individuos ou também armazenar informag¢des sobre conhecimento

tacito, experiéncias e habilidades” (MANORATO, 2018, p. 42).
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e Memoria organizacional - estd ligada também as nomenclaturas: Licdes
aprendidas e Banco de conhecimentos: Registro do conhecimento organizacional
sobre processos, produtos, servigos e relacionamento com os clientes. As ligdes
aprendidas sdo relatos de experiéncias nas quais se registram o que aconteceu, o
que se esperava que acontecesse, a analise das causas das diferencas e o que foi
aprendido durante o processo.

e Sistemas de workflow: ¢ o sistema usado para automatizar processos
organizacionais, permitindo seu acompanhamento por inteiro, desde
implementagdo e registro de fluxos dos processos, e responsabilidades de cada
membro, a cada tarefa a ser executada. Permite controlar os prazos necessarios
para atendimento de demandas, e visualizar sistemicamente a organizagao com
dados para andlises organizacional, agregando o funcionamento da organizacao
eficiente e agil. “E utilizado para controle de documentos e revisdes, requisicdes
de pagamentos, estatisticas de desempenho de funciondrios, entre outros”
(MANORATO, 2018, p. 42).

e Rotagdo de funcionarios, consiste na tarefa de andar pelos espacos de trabalho,
socializando-se com os clientes, adquirindo novos conhecimentos em campo,
podendo influenciar nas decisdes e projegoes de acdes da organizacdo com base
no conhecimento da realiza¢do de eventos a serem realizados, e/ou necessidade
apontada por aqueles que usufrui da organizacao.

e Brainstorming camps consiste em reunides de cunho informal que busca solucdo
de problemas no desenvolvimento de projetos.

¢ um meio para compartilhar experiéncias ¢ fortalecer a confianga
muatua entre os participantes. E eficaz principalmente no
compartilhamento de conhecimento tacito e na criagdo de uma nova
perspectiva. Reorienta os modelos mentais de todos os individuos na
mesma diregdo, mas ndo de maneira forcada”. Ao contrario, os
brainstorming camps representam um mecanismo através do qual os

individuos buscam a harmonia engajando-se em experiéncias tanto
corporais como mentais (NONAKA; TACKEUCHI, 2008, p.61).

Os autores citam como exemplo desta socializacdo a empresa Honda, que
estabeleceu “brainstorming camps” (tama dashi kai), realizando reunides fora do local
de trabalho (em hotel) onde s3o discutidos problemas de dificil resolu¢do enquanto
qualquer um de seus empregados que esteja interessado no desenvolvimento do projeto

tomam saqué, compartilham refeicdes ou numa banheira de hidromassagem.
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Nessas discussoes, as qualificagdes ou o status dos debatedores nunca
sd0 questionados, mas existe um tabu: a critica sem sugestdo
construtiva. As discussdes sdo realizadas com o entendimento de que
“criticar ¢ dez vezes mais facil do que apresentar uma alternativa
construtiva”. Este tipo de brainstorming camp ndo é exclusivo da
Honda, sendo usado por muitas outras empresas japonesas. Também
ndo ¢ uma exclusividade do desenvolvimento de novos produtos e
servicos, sendo usado para desenvolver sistemas administrativos ou
estratégias corporativas também. (NONAKA; TACKEUCHI, 2008,

p.61).
Grupo focal ¢ a reunido de um grupo de pessoas no intuito de levantar dados ou
opnides a respeito de um assunto especifico, onde podem ser levantadas opinides sobre
produtos, servicos, ou melhores praticas para se alcangar um objetivo, ou estimular o
pensamento cientifico, avaliar conceitos, apontar problemas. Serve para captar ideias dos
participantes com foco em determinado assunto.
Formagao de ba ¢ a formagao natural ou intencional de um espaco para interagao

entre os membros de organizagdes, onde pode-se compartilhar o conhecimento, onde

[...] os lideres podem construir o ba providenciando tempo,
espaco e relacionamentos. Eles podem providenciar espaco fisico,
como salas de reunido, espago cibernético, como a rede de
computadores ou espaco mental, como as metas comuns para
favorecer as interacdes. A criacdo do espago mental pelo
fortalecimento do amor, do cuidado, da confianga e do
compromisso entre os membros da organizagdo ¢ importante, pois
forma a base da criagio do conhecimento (TOYAMA;
NONAKA, 2008, p.104. (Ver figura 8).

Segundo os autores, o ba formado espontaneamente da interagao dos membros da
organizacao tendem a mudar rapidamente bem como desaparecerem. “Assim, os lideres
tém de improvisar em termos de como os membros da organizagdo estdo interagindo uns
com os outros € com 0 ambiente externo para captar com rapidez o ba emergindo
naturalmente, assim como para formar o ba eficazmente” (NONAKA; TOYAMA, 2008,
p.104). A exemplo de um ba construido de maneira intencional, o autor cita a formacao
de uma forga-tarefa, fornecendo como exemplo a realidade de um Projeto cujos membros
se reinem uma vez por semana para discussao do desenvolvimento do conceito do carro
so século 21, sob as diretrizes do Projeto: “a tecnologia deve ser avaliada por todos,
independentemente de sua especialidade”, “deve-se pensar no que ¢ melhor para o
produto, em vez de buscar o interesse de seu departamento” e “ao discutir tecnologias,

ndo se deve levar em conta a propria idade ou categoria”. Para formacao do ba,
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E importante escolher participantes com varios antecedentes e pontos
de vista, para que tragam seus proprios contextos baseados em sua
experiéncia no ba para tornar rico o contexto partilhado. Por isso, ¢
importante ter lideres que saibam onde encontrar o conhecimento
necessario e pessoas que possuam esse conhecimento. Freqiientemente,
¢ dificil para uma grande organizacdo saber exatamente o que sabe. A
alta administragdo tem de favorecer e utilizar os produtores de

conhecimento que possam encontrar € usar o pessoal e o conhecimento
necessarios (NONAKA; TOYAMA, 2008, p. 104 — 105).

O “ba nao esta limitado as fronteiras organizacionais, pode existir com parceiros
externos, tais como fornecedores, universidades e outros” (ICHIJO, 2008, 115-116).
“Proporciona a energia, a qualidade e os locais para desempenhar as conversdes
individuais de conhecimento e percorrer a espiral de conhecimento” (NONAKA;

TOYAMA; 2008, p. 99 — 100).

Figura 8: Representagdo conceitual do ba:
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Fonte: NONAKA; TOYAMA; 2008, p. 99 — 100

Manorato (2018), apresenta em sua dissertacdo 41 tipos de praticas de GC, e
menciona a extensdo da existéncia dessas praticas, sendo invidvel estuda-las em sua
totalidade. Portanto, como a “[...] GC consiste na sele¢do de certas acdes que compdem
um conjunto de atividades, procedimentos, modos operativos de planejamento,
organizacdo e controle, principios diretivos e recursos informacionais com vistas a
decisdes baseadas em conhecimentos voltados para os objetivos” (LLARENA, 2015,
p-100), bem norteados pela sua missdao, visdo, metas e demais valores e culturas
organizacionais, elegemos as praticas acima cuja realizagdes estdo mais proximas de

nosso alcance.
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2.2 A GESTAO DO CONHECIMENTO NO AMBITO DO ENSINO SUPERIOR

De acordo com Nery e Ferreira Filho (2015), as universidades brasileiras tém
exercido papel de destaque na produgdo do conhecimento, no fortalecimento da economia
e do desenvolvimento do pais. Nesse sentido, fazem uso das teorias organizacionais para
compreender, explicar e empreender sua gestdo para que atendam as necessidades atuais.
Este fato, torna a GC importante para aplicagdo e entendimento dentro das universidades,
embora esta Gestdao ligada as universidades, ainda, seja pouco explorada. Este ponto
retrata a relevancia cientifica do estudo do tema.

Além disso, estes autores apontam que ¢ relevante o desenvolvimento de
pesquisas nas Instituicdes de Ensino Superior (IES), visando buscar a exceléncia na
gestdo dessas instituigdes complexas, ndo apenas ao que se refere ao servigo
administrativo e de infraestrutura, mas, principalmente, ao que tange o conhecimento que
produzem, ou seja, a dimensao académica. As trés dimensdes (académica, administrativa
e educacional) ou modalidades de administracao educacional, se movem num ambiente
dinamico e complexo, sendo constantemente influenciado pelas transformagdes sociais e
exigem gestores com habilidades e competéncias especificas. A dimensao académica e as
reflexdes sobre sua gestdo, torna-se, portanto, a de maior relevancia, uma vez que precisa
localizar/situar toda a institui¢ao na sociedade do conhecimento, justamente por produzir
e compartilhar o conhecimento, em suas fungdes de ensino, pesquisa e extensao.

Justificamos a importancia social deste estudo, compartilhando da mesma visdo
de Nery e Ferreira Filho (2015), que compreende que apesar das fun¢des da Universidade
“[...] de ensino, pesquisa e extensao estejam num mesmo espaco € apresentem
caracteristicas interdependentes, requerem organizagoes diferenciadas e desempenho de
papéis estratégicos para que promovam os conhecimentos de necessidades sociais”, ou
seja, ¢ necessdrio uma diferenciagdo no modo organizacional para que atinja o
reconhecimento e especificidades reais das necessidades da sociedade, sendo atendida
efetivamente por meio de cada funcao a que se propde a Universidade.

Nesse sentido, na sociedade baseada em conhecimento, a Universidade, /ocus do
ensino superior, se converte em elemento chave para o sistema de inovagao, tanto como
provedora do capital humano como promotora de conhecimentos e tecnologias. Desta
forma, gera o conhecimento técnico-cientifico com vistas a sua aplicabilidade em
sociedade. Para tanto, dissemina e produz o conhecimento desempenhando papel

protagonista no que concerne as inovagdes, essencialmente as tecnoldgicas e industriais,
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demandadas pela sociedade (RODRIGUEZ CASTELLANOS; DE LA MATA; URRUTA
GUITIERREZ, 2001).

As Universidades produzem, também, uma série de processos importantes:
aliancas e acordos com cooperagdes, industrias e empresas, fazendo valer sua missao
empreendedora; investigacao de qualidade; criagdo de redes e organizacdes estimulando
intercdmbios para condug¢do de novas ideias e projetos; fomento da criatividade
organizacional e coesdo regional. Tudo isso para manter seu papel preponderante na
geracdo de conhecimento, alinhando atividades de docéncia e pesquisa para o
desenvolvimento do seu entorno (SANTOS, 2011).

De acordo com Rodriguez Castellanos, De La Mata e Urruta Guitiérrez (2001),
essa realidade apresentada pelas Universidades, de modo geral, traz a necessidade de
transi¢do de paradigmas, posicionando esta instituigdo como aquela que percebe e
acompanha as transformagoes historico-sociais. Nesse sentido, as Universidades devem
refletir seus ambitos de gestdo (administrativa, de infraestrutura e pedagdgica), no sentido
de passar por transigdes importantes em nivel organizativo e levando em conta a
eficiéncia da gestdo. Sendo assim, ela passa da gestdo universitaria tradicional para a
gestao de processos de qualidade; desta para a gestdo da informagao e, s6 entdo chega a
GC como nivel superior de gestdo com o fim ultimo de que a Universidade se identifique
com a cultura da ‘organizagao do conhecimento’ de maneira dinamica e multidisciplinar.

Para os autores, aplicando a GC aos processos universitarios ¢ mais facil medir e
valorizar a criacdo e transferéncia do conhecimento, e conectar o conhecimento desde sua
origem com os usuarios dele. A isto, segue uma série de resultados como: o incremento
da massa critica de conhecimento cientifico e técnico; criacdo de cadeias de valor do
‘ciclo do conhecimento’; desenvolvimento de grupos de investigacao multidisciplinares;
valorizacgdo, protecao e comercializagdo dos resultados de investigacdo; impulso das
relagdes de colaboragdo estratégica em temas diversificados de pesquisa, essencialmente,
nos que tratam de tecnologia; incorporacdo de inovagao e capacidade de transferéncia do
conhecimento aos critérios e avaliacdo dos pesquisadores.

Esses, e outros motivos, estdo fazendo com que a GC receba grande atencao tanto
por parte dos tedricos e pesquisadores como por parte os gestores organizacionais e dos

governos.
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2.3 GESTAO DO CONHECIMENTO NO AMBITO DA POS-GRADUACAO

A GC ja ¢ disseminada no setor privado em larga escala. Trazendo essa ferramenta
para o setor publico, vemos a GC como ferramenta potencializadora da expansdo de
Instituicdes em termos de crescimento institucional, organizacional, produtividade e
reconhecimento. Para as Instituicdes de Ensino Superior publicas, em especial as
Universidades, a GC ¢ importante nas rotinas administrativas e também para gerir o seu
produto principal: o conhecimento, tendo em vista que as Universidades sao conhecidas
por sua original fungdo, a saber: “[...] fungdo de produgdo e distribuicdo democratica do
conhecimento e, principalmente, da cultura” (PIRES; REIS, 1999, p. 37).

Focando nas PGs, observamos a GC como instrumento também capaz de
impulsionar: a organizacdo administrativa; o reconhecimento dos Cursos diante das
avaliacdes quadrienais da CAPES aos quais sdo submetidas; a propostas de novos Cursos
- a exemplo da possibilidade de criacdo de um Doutorado onde j existem mestrados com
notas 4; o reconhecimento do curso pela sociedade académica e civil; o aumento da
producdo cientifica em termos de numeros e qualidade, e disseminagdo das mesmas;
dentre outros pontos positivos.

Pouco se encontra na literatura sobre a GC empregado diretamente nos Programas
de Pos-Graduagdo. Nesse caso especifico de um estudo da GC voltada para as Avaliagdes
dos PPGs pela CAPES, ndo encontramos pesquisas.

Logo, prosseguiremos para um estudo de caso, onde, com base na analise das
avaliacoes do PPGMat/UFPB, efetuadas pela CAPES, iremos apontar ferramentas que
possibilitem a GC voltada a atender aos quesitos avaliados pela CAPES com exceléncia
e, por consequéncia, aumentar o conceito do Programa.

Baseado no ciclo da GC, demonstrado por Takeuchi e Nonaka (2008), podemos
visualizar a importancia de construir, articular o conhecimento, sistematizar e aplicar o
conhecimento, a partir da conversio do conhecimento através da socializacdo,
externalizacdo, combinacao e internalizag¢do, formando o ciclo conhecido como a Espiral
do Conhecimento. Na PG podemos ver em evidéncia os conhecimentos a nivel
organizacional e cientifico, e podemos criar novas metodologias a partir da conversao dos
conhecimentos nesses niveis.

Ao passo que a PG tem como fung¢ao a criagdo do conhecimento cientifico, neste

momento trataremos deste. Diante do que ja expomos anteriormente, com relagdo a
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avaliagdo das PPGs, “[...] toda esta transformacao na forma de avaliar os cursos de pos-
graduacdo tem acarretado mudancas substanciais na criacdo de conhecimento cientifico
no Brasil, no quotidiano dos docentes e na gestdo dos cursos de pos-graduacao”
(MAGRO, 2011, p.3). A produgdo esta mais voltada as demandas do mercado e a forma
de gerir os Programas, com atencao as avaliagdes, tem realmente influenciado na forma
de producdo da ciéncia. No fim das contas, o conhecimento cientifico produzido nos PPGs
tem se voltado para atender a sociedade atual com suas novas caracteristicas; “[...] os
governos ¢ a sociedade em geral t€ém colocado as universidades no topo do sistema de
educagdo, atribuindo-lhes grande importancia no que diz respeito ao desenvolvimento
nacional e a qualificacdo das pessoas para a sociedade do conhecimento” (MAGRO,
2011, p. 17).

O conhecimento produzido nas PPGs ¢ considerado para Magro (2011) o motor

do desenvolvimento em meio ao neoliberalismo. A autora enfatiza que

[...] a globalizacdo e a necessidade de internacionalizacdo da pesquisa
brasileira atuam ainda neste complexo processo de criacdo de
conhecimento. Desta forma, o sistema de avaliagdes possui uma
tendéncia para incentivar publicacdes qualificadas, enfatizando a
inser¢do internacional (MAGRO, 2011, p. 184).

Diante deste contexto, reconhecemos a importancia do conhecimento cientifico
produzido em uma PG. Logo, reconhecemos também a necessidade de gestdao do mesmo
para alcancar impactos desejados dentro do SNPG.

Nas avaliagdes efetuadas pela CAPES ¢ levado em conta a quantidade do
conhecimento produzido contabilizado com base na quantidade de publicagdo, ¢ a
qualidade de acordo com o canal onde foi publicado, que usa qualificacdo dentro da area
onde esta inserido o PPG, ou seja, a qualidade ¢ mensurada com base no chamado Qualis.

Assim, ja nos salta aos olhos a necessidade de motivar a geragdo do conhecimento,
a producdo de pesquisas, o direcionamento dessas producdes para publicacdes em
veiculos cujo Qualis seja bem considerado, sendo alinhadas as areas de concentragdo e
linhas de pesquisa do Programa, o acompanhamento destas publica¢des e impactos nas
avaliagdes, e disseminagdo dos resultados para que novos conhecimentos possam ser
gerados. Devem ser considerados quantidade e qualidade da producao intelectual.

Com base no que vivenciamos na PG em Matematica, o conhecimento pode ser

construido em alguns espagos como sala de aula (no processo de ensino-aprendizagem
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entre Professor e alunos), nos seminarios ou conferéncias que ocorrem frequentemente
com intercAmbio com professores visitantes, nas conversas informais durante um café na
copa onde se tem um quadro para troca de ideias e teoremas, durante as produgdes de
dissertacdes em orientagao com orientadores e coorientadores, nas pesquisas em grupos
de estudo, na recepcao a professores visitantes, ou em visitas a outras universidades, em
congressos € semindrios produzidos pelo proprio Programa ou eventos externos a
Universidade no Brasil e no exterior, em intercambios e nas capacitagcdes promovidas
pela Universidade ou em outras instituigdes, e pelos convites recebidos para ministrar
palestras e participar de outras pesquisas fora da institui¢ao.

Para disseminagdo do conhecimento temos, além dos canais de publicacdo
considerados pela CAPES, a exposi¢ao em seminarios, congressos, € participagao em
grupos de pesquisa, disseminacao de e-mails, e conteido em sistemas como o Sistema
Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA), da UFPB, e no site do
Departamento onde estdo disponiveis dissertagdes defendidas na conclusdo do curso de
mestrado no Programa.

Todo conhecimento disseminado e de facil acesso ¢ passivel de servir de base para
novas pesquisas, tendo em vista que tendo como posse esses conhecimentos, outros
conhecimentos sdo desenvolvidos a partir deles. Assim temos novas descobertas e novas
pesquisas, que proporcionam novas publicacdes e estardo a amostra dos que os buscam
para novas descobertas, num ciclo provavelmente infinito.

Olhando agora para o conhecimento administrativo, temos nos PG as
metodologias utilizadas para atender com eficiéncia aos alunos, docentes, departamentos,
centros, Pro-Reitorias, CAPES, Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), e a sociedade.

As escolhas de como efetuar da melhor formam as a¢des administrativas para
melhor atender a todos stakeholders, envolve o know-how, ou seja, o conhecimento de
como fazer algo da melhor forma. Este conhecimento ¢ adquirido na vivéncia de
experiéncias, no desenvolvimento das atividades e demandas, pelos servidores que
desempenham cargo administrativo no Programa.

A exemplo dessas metodologias temos a escolha de a¢des como formagdo de
planilha para melhor acompanhamento do desempenho dos alunos, a utilizagdo de
checklist para algumas agdes do Programa com a listagem de agdes ¢ documentos
necessarios como, por exemplo, para defesa dos alunos e agdes pds-defesa, bem como

para solicitacdo de diploma contemplando a emissao de documentos que sdo exigidos por
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outros setores e ndo podem deixar de serem emitidos, dentre outras metodologias
escolhidas para amarrar as ag¢des essenciais do Programa, na tentativa de ndo deixar

lacunas e evitar perda de tempo ¢ energia.

2.4 A GESTAO DO CONHECIMENTO COMO INSTRUMENTO PARA ATENDER
AS AVALIACOES DA CAPES

Como a GC ¢ um instrumento capaz de consolidar internamente a organizagao
que usufrui dela no que diz respeito a inter-relacionamentos e reunir a equipe para
desenvolver melhores solucdes a fim de aprimorar seu desempenho a que sdo submetidas,
¢ uma meta que leva a realizagcdo profissional dos atores envolvidos, uma vez que se
percebem com importantes na constru¢do de uma organizagao. Desta forma, o uso de GC
vai além de uma ferramenta de gestdo para alcance de objetivos, mas impacta no clima
organizacional, e na constru¢cdo de ambientes saudaveis para o trabalho.

Para além dos pontos apresentados acima, temos um desafio que aumenta ainda
mais a importancia da GC. Em 2019, no decorrer da construgdo dessa pesquisa, a CAPES
apresentou algumas mudangas na avaliagdo das PGs, a serem aplicadas no préoximo
quadriénio (2021-2024). Por meio da Portaria CAPES N° 148/2018, “[...] em 04 de julho
de 2018, a CAPES instituiu uma Comissdao com a missao de implantar uma sistematica
de autoavaliagdo no ambito dos Programas de pos-graduacdo, que possa também ser
componente relevante para a avaliacdo realizada pela CAPES” (CAPES, 2019d, p.4)

Serdo avaliados com destaque os critérios “Egressos” e ‘“Autoavaliacdo dos
PPGs”. As novidades da avaliagdo foram apresentadas aos Pro-Reitores e Coordenadores
dos PGs do Brasil, no Seminério de Meio Termo promovido pela CAPES.

A autoavaliacdo a ser implantada traz uma redundancia da importancia da CG no
PPG, pois ¢ incentivada para que abarque todos os atores componentes da PG que se
utilizara da Autoavaliacdo, e para isso a CG se encaixa perfeitamente, pois garante um
trabalho em equipe para que sejam construidos, adquiridos, compartilhados os
conhecimentos constantes nas normas que regem o SNPG e o PG especifico
(conhecimento explicito) e os conhecimentos que estdo impregnados nos atores,
adquiridos por meio de suas experiéncias atuando no Programa (conhecimento tcito).

Segundo Robert Verhine (2019), em palestra ministrada na UFPB, em
14/11/2019, a CAPES avaliara se a PG tem uma politica de autoavaliacdo, se esta politica

¢ constante, se ¢ uma politica para todos, se consegue resolver os problemas detectados,
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e se possui critérios definidos para a autoavaliagio. E necessario que a autoavaliagio seja
participativa envolvendo docentes, discentes, técnicos administrativos e ainda uma
pessoa externa capaz de expor feedbacks para o Programa [informagcdo verbal]'®. Desta
forma percebemos que se trata de se manter a variedade de requisitos proposta por
Nonaka e Takeuchi (1997), imprescindivel como sendo uma das condi¢gdes capacitadoras
para criagcdo do conhecimento.

Robert Verhine ainda ressaltou que esses quesitos ja existiam na Plataforma,
porém, agora se torna um dos pilares da avaliagdo. Em sua fala expressou que o
crescimento do SNPG trouxe a necessidade de mudangas na avaliacdo, voltando a
avaliacdo para a dimensdo mais qualitativa do que quantitativa, e enfatizando a
importancia dos processos e ndo apenas de resultados. Assim, essa autoavaliagao deve ser
constante aos olhos da CAPES, e necessariamente participativa, o que nos traz a condi¢ao
de implantagdo de GC para melhor se alcangar as metas visadas pelo PG e pela CAPES,
pois, esta Gestdo possui processos que possibilitam a realizagdo das condic¢des citadas
pelo palestrante. Verhine (2019), explica que os coordenadores de PG devem ter “[...]
habilidade de expressar dentro do relatorio, indicando uma visdo, uma politica, € nao
apenas uma lista do que foi feito pelo Programa’[informacio verbal'!].

Além do mais, para as proximas avaliagdes, ¢ entendida como necessdria a
formulacao pelos Programas, como nas maiorias das organizagdes, da Missdo e Visao de
cada Programa (que podem ser construidas com GC). Ou seja, os Programas devem
trabalhar com esses dois itens, destacados por Batista (2012) como parte dos

direcionadores estratégicos.

O primeiro componente e¢ ponto de partida do modelo sdo os
direcionadores estratégicos da organizacgdo: visao de futuro, missao,
objetivos estratégicos, estratégias e metas. E fundamental para o
sucesso da iniciativa alinhar a GC com esses direcionadores, pois, como
vimos no capitulo 3, a GC deve ser implementada para gerar resultados,
para contribuir para o alcance dos objetivos da organizagdo publica
(BATISTA, 2012, p. 52).

%Fala do Professor Robert Verhine na palestra intitulada “Autoavaliagio: sua relevancia no contexto da
avalia¢do da CAPES”, UFPB, em 14 de novembro de 2019.

11 Fala do Professor Robert Verhine na palestra intitulada “Autoavaliagdo: sua relevancia no contexto da
avaliagdo da CAPES”, UFPB, em 14 de novembro de 2019.
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Nesta pesquisa, a visdo do stakholders CAPES ¢ um direcionador importante pois
mostra como o Programa ¢ visto (avaliado por ela), e nos conduz a busca pelas melhores
praticas de GC para que o Programa se torne reflexo do que ela pede. Para sugerimos as
melhores e mais adequadas praticas foi necessario, além de pesquisarmos como a CAPES
avalia os PPGs em Matematica no Brasil, levantarmos dados sobre o cenario atual do
PPGMat/UFPB (local de pesquisa), e levantar assuntos da GC suas praticas e categorias,
de forma a visualizar as ag¢des possiveis de serem implementadas dentro da realidade do
Programa estudado. Trata-se da sugestdo estratégica de praticas de GC para atender 100%
as avaliacdes. Logo, alinharemos a GC com os direcionadores Sistema Nacional de
Avaliacdo da Pés-Graduacdo e o PPGMat/UFPB, para contribuir com o objetivo de

melhoria do conceito deste Programa nas avaliagdes da CAPES (figura 9).

Figura 9: Alinhamento da GC com os direcionadores desta pesquisa para alcance do
objetivo

SISTEMA NACIONAL
DE AVALIAGAO DA
PGOS-GRADUAGAO

GESTAO DO
CONHECIMENTO:
CONDIGOES
CAPACITADORAS E
PRATICAS DE GC

GESTAO DO CONHECIMENTO NO PPGMAT PARA
ATENDER 100% A AVALIAGAO DA CAPES: OBTENGAO
DE MAIOR CONCEITO PELO PROGRAMA.

Fonte: Elaborado pela autora, 2020

Concluimos, entdo, esta se¢do, onde pudemos localizar a GC dentro da pesquisa,
colocando a importancia de sua utilizacao na PG e a avaliagdo desse Programa efetuada
pela CAPES, sendo consideradas as abordagens, conceitos e aplicagdes no Ensino
Superior.

Para darmos continuidade a pesquisa e para que possamos colocar em evidéncia
o foco da GC aqui sugerida para o PPGMat/UFPB, passamos a analisar a PG, suas
politicas publicas e sua avaliacdo, afinal, nos propomos a adotar praticas de GC como

ferramenta para melhor atender as avaliacdes da CAPES e ao SNPG.
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3 A POS-GRADUACAO NO BRASIL: POLITICAS PUBLICAS E SISTEMA DE
AVALIACAO

Neste capitulo, passaremos a estudar sobre a Pds-graduagdo - ¢ considerada o
ultimo degrau da educacdo escolar na estrutura educacional brasileira (BRASIL, 2010a)
- no contexto do Sistema Nacional de Pds-graduagdo, estendendo o olhar sobre as
Avaliagdes dos Programas de Pds-graduagdo efetuadas periodicamente pela CAPES,
considerando que ¢ neste cenario que pretendemos investigar os processos de gestao do
conhecimento (GC). As avaliagdes sdo utilizadas para inclusdo e permanéncia dos PPGs
no SNPG.

Buscaremos compreender o percurso das modificagdes sofridas pelo SNPG, a
partir das diferentes edi¢des (do I ao V) dos Planos Nacionais de P6s-Graduagao (PNPQG),
com destaque para a estratégia de indu¢do a PG e a pesquisa. Analisaremos, ainda, a
maneira como se consolidou a avaliacdo na PG, a partir do Sistema Nacional de Avaliag¢ao
da Pos-Graduagao, com destaque para as propostas e resisténcias a avaliacdo da CAPES,
bem como o seu atual estdgio. Por fim, descreveremos, de modo particular, a PG em

Matematica e o seu sistema de avaliagao.

3.1 POLITICAS PUBLICAS DE POS-GRADUACAO E O SISTEMA NACIONAL DE
AVALIACAO DA POS-GRADUACAO

Como nosso trabalho traz como recorte a GC com vistas a atender aos quesitos
das avaliacdes realizadas pela CAPES no PPGMat/UFPB, ¢ necessario pesquisarmos
sobre o funcionamento do Sistema Nacional de Avaliagdo da PG, para adquirir
conhecimento necessario com o intuito de aplicarmos praticas de CG adequadas as
necessidades de melhoria dos quesitos por parte do Programa estudado.

As politicas publicas sdo agdes desenvolvidas pelo governo com intuito de atender
as demandas da sociedade ou direitos constitucionais. “A definicdo mais conhecida
continua sendo a de Laswell, ou seja, decisdes e analises sobre politica publica implicam
responder as seguintes questdes: quem ganha o qué, por qué e que diferenca faz”
(SOUZA, 2006, p. 24). No caso das politicas publicas de PG, estas compreendem o estudo
da legislacdo educacional, incluindo a analise do papel da CAPES, como orgao

coordenador, indutor ¢ de avaliagdo da PG, bem como dos Planos Nacionais de Pos-
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Graduacdao (PNPG), que contribuiram para a estruturacdo do Sistema Nacional de
Avaliacdo. Sendo assim, seguimos nosso estudo observando a estruturacdo da PG no

Brasil e o papel indutor da CAPES.

3.1.1 A estruturagio da Pos-Graduacio no Brasil e o papel indutor da CAPES

A PG se expande no meio académico, no Brasil, devido as demandas de
qualificacdo de trabalho do pais (VIDAL, 2014). “O sistema de pds-graduacdo foi
implantado a partir dos anos 70, tendo por arcabouco juridico a Reforma Universitaria de
1968, por modelo a universidade americana (cursos estruturados) e por missao a formagao
de professores e pesquisadores” (BRASIL, 2010a, p. 125). Para melhor compreensao da
estruturacao da PG no pais, se faz necessario entender as politicas e legislacdes de cada
época, bem como entender o processo de estruturacdo e fortificagdo da CAPES, sendo
esse o orgao responsavel pela coordenacao, pela indugdo, bem como pelas avaliagdes dos
PPGs. Neste periodo, foram muitas as mudangas para trilhar os caminhos do trabalho
planejado desde a concepgao da CAPES, enquanto Comissdo, até os dias atuais.

Iniciando este caminho, a CAPES ¢ instituida em 1951, como Comissao
responsavel para promover a Campanha Nacional de Aperfeigoamento de Pessoal de
Nivel Superior. Assim, a PG no Brasil toma maior evidéncia. Sob a presidéncia do
Ministro da Educagdo e Saude, tendo sido coordenada, durante 12 anos, por Anisio
Teixeira” (MARTINS, 2003, p. 296), a Comissao foi criada, a partir do decreto N°29.741,
de 11 de julho de 1951,

[...] num momento em que persistia a tendéncia a um modelo de ensino
superior baseado em escolas profissionais que abrigavam cerca de 50
mil alunos, nas quais a pés-graduagdo stricto sensu era praticamente
inexistente. Sua criagdo significou a iniciativa do Estado brasileiro de
se equipar de o6rgdos e instrumentos para a regulagdo de diferentes
aspectos da vida nacional e para a formulagdo e execugdo de politicas
que lhe permitissem cumprir um projeto de industrializagdo intensiva
do pais (MARTINS, 2003, p. 296).

Esse Decreto deixa claro dois objetivos da campanha: assegurar a existéncia de
pessoal especializado em quantidade e qualidade suficientes para atender as necessidades
dos empreendimentos publicos e privados que visam o desenvolvimento econdmico e

social do pais, e oferecer aos individuos mais capazes, sem recursos proprios, acesso a
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todas as oportunidades de aperfeigoamento. Neste Decreto, assinado pelo entdo
presidente Getulio Vargas, no seu Artigo 7°, ja constava que a referida Comissao teria um
prazo até 31/12/1951 para propor ao Presidente da Republica a forma definitiva que
deveria ser dada a entidade incumbida da execug¢do dos objetivos da campanha,
demonstrando uma visdo de crescimento futuro das atividades relacionadas ao Ensino
Superior, e as PGs no pais. Esse prazo foi estendido para o dia 30 de junho de 1952, pelo
Decreto N° 30.286, de 19 de dezembro de 1951.

Em 07 de junho de 1961, com o Decreto N° 50.737, a CAPES passa a ser
subordinada diretamente a Presidéncia da Republica, que na época o Presidente do Brasil
era o Janio Quadros. Por meio deste Decreto, a CAPES ¢ incumbida de formular e por
em execucao Programas anuais de trabalho. Mais adiante, por meio do Decreto n® 53.932,
de 26 de maio de 1964, foram reunidas num s6 6rgao as diversas comissdes existentes: a
CAPES, a Comissdo Supervisora do Plano dos Institutos (COSUPI), e o Programa de
Expansdo do Ensino Tecnolégico (PROTEC), passando este 6rgdo a receber o nome de
CAPES, sendo subordinado diretamente ao Ministério da Educagao e Cultura (MEC). Na

época, o presidente era Humberto Castello Branco, neste decreto,

[...] usando da atribui¢do que lhe confere o art. 87, inciso 1, da
Constitui¢do Federal, DECRETA: Art. 1° A Campanha Nacional de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), de que tratam
os Decretos n° 29.741, de 11 de julho de 1951, 50.737, de 7 de junho de
1961, e 51.146, de 5 de agosto de 1961, 6rgdo da Presidéncia da
Reptiblica; a Comissao Supervisora do Plano dos Institutos (COSUPI);
de que tratam os Decretos n°. 49.355 de 28 de novembro de 1960,
51.405, de 6 de fevereiro de 1962, € 52.456, de 16 de setembro de 1963,
6rgao do Ministério da Educacao e Cultura; e o Programa de Expansao
do Ensino Tecnologico (PROTEC), de que trata o Decreto n® 53.325,
de 18 de dezembro de 1963, 6rgdo do Ministério da Educagdo e Cultura,
ficam reunidos na Coordenacao do Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), subordinada diretamente ao Ministro da
Educacdo ¢ Cultura e que podera regulamentar atividades e aprovara
regimentos internos (BRASIL, 1964).

Com efeito, a década dos 1960 foi muito importante para a institucionalizagao da
PG no Brasil, sendo que na LDB de 1961 ¢ feita a primeira mengao a esta etapa formativa,

como afirma Vidal (2014, p.28)

[...] a primeira mencdo a esta etapa de formagdo ocorreu na Lei n°
4.024/1961, que ¢ a Lei de Diretrizes Basicas da Educagdo (LDB) da
Educacdo Nacional [..] que reconheceu os cursos de pos-graduagdo nos
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estabelecimentos de ensino superior para os estudantes que tivessem
concluido o curso de graduacdo com a obtengdo do respectivo diploma.

Essa informagao ¢ ratificada por Martins (2003), que expressa que em 1961, a PG

recebeu uma referéncia na LDB, onde, em seu art. 69, dispunha de forma genérica que

nas IES poderiam ser ministrados cursos de Graduacdo, PG, e especializagdo,

aperfeicoamento e extensdo. Entdo, “[...] em 1965, o ministro da Educag¢do Flavio Suplicy

de Lacerda solicitou ao Conselho Federal de Educagdo a regulamentagdo dos cursos de

pos-graduacao, expressa no artigo 69 da LDB” (MARTINS, 2003, p. 300). Segundo o

autor, a reposta da Camara de Ensino Superior veio por meio do Parecer n.® 977/65.

Parecer esse, de grande relevancia para a conceitualizagdo dos cursos de PG e para

configuracdo desse nivel de ensino no pais.

O referido Parecer foi emitido pelo relator Newton Sucupira como relator, ficou

conhecido como parecer Sucupira, e trouxe a luz o conceito dos cursos de PG,

Segundo Vidal,

[...] distinguindo dois tipos de pos-graduagdo: stricto sensu e lato sensu.
Na primeira categoria, incluiu o mestrado e o doutorado, cujo objetivo
seria de natureza académica, de pesquisa e de cultura, tendo como
compromisso o avango do saber. Esses cursos, ligados a esséncia da
universidade, deveriam constituir atividades regulares e permanentes e
conferir diplomas de mestre ¢ de doutor, sendo que esse ultimo
corresponderia ao nivel mais elevado na hierarquia dos cursos
superiores. Por sua vez, o Parecer atribuia a pos-graduacgao lato sensu
um objetivo eminentemente pratico, conferindo um certificado ao seu
final (MARTINS, 2003, p.300).

sobre a distin¢do entre a pos-graduagdo stricto sensu e lato sensu,

[...] a pés-graduacdo stricto sensu, na realidade sempre teve com meta
a formacdo de uma elite de pesquisadores e professores com a
finalidade de solucionar novos problemas. Ja a latu sensu sempre esteve
voltada para o preparo e aperfeicoamento da pratica profissional”

(VIDAL, 2014, p.17).

E de grande importancia a colaboragio do Parecer Sucupira para o sistema de PG,

e perceptivel a incorporacgdo de seu contetido na Lei n® 5540, de 28 de novembro de 1968,

que “Fixa normas de organizagdo e funcionamento do ensino superior e sua articulagcdo

com a escola média, e da outras providéncias”.

Ao regulamentar os cursos de pos-graduacdo, a Lei n.° 5.540/68
incorporou em varios artigos os principios e recomendagdes contidos
no Parecer n.° 977/65.0 Art.17 separou os cursos de pds-graduagdo
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stricto sensu da modalidade dos cursos de especializacdo e
aperfeicoamento, incluidos na categoria lato sensu. Nessa mesma
dire¢do, o Art.24 fortaleceu o papel legal do Conselho Federal de
Educacdo com relagdo a regulamentagdo e supervisdo dos cursos de
p6s-graduagao stricto sensu. Tudo leva a crer que a Lei n.® 5.540/68 deu
um impulso ao crescimento da pds-graduagdo, na medida em que
estabelecia, em seu Art.31, que a titulagdo académica seria considerada
um dos principais critérios para ingresso € promo¢ao na carreira
docente. No Art.36 estipulava que os Programas de aperfeicoamento de
pessoal docente deveriam ser estabelecidos pelas universidades, dentro
de uma politica nacional e regional definida pelo Conselho Federal de
Educacdo e promovida pela CAPES e pelo CNPq. Ou seja, esses
dispositivos estabeleceram um elo fundamental entre carreira docente e
posse de titulos de mestre e doutor, assinalando a necessidade de uma
politica nacional de pos-graduacdo conduzida por agéncias de fomento
do governo federal (MARTINS, 2003, p.301).

Com relacao a relevancia dos PNPGs no SNPG, se¢ a Lei 5.540/68 e os Pareceres
977/65 e 77/69, do antigo Conselho Federal de Educagdo, tiveram muita importancia na
definicdo conceitual e na moldura legal da PG, “[...] os Planos Nacionais de Pos-
Graduacao constituiram-se em outro elemento essencial na construcdo e desenvolvimento
desse sistema” (CAPES, 2018, p. 18).

O Decreto N° 99.678, de 8 de novembro de 1990, mostra que a CAPES passa a
fazer parte da estrutura do Ministério da Educacdo (MEC) como um dos oOrgaos
singulares'?, e em 1992, por meio da Lei n.° 8.404, de 09/01/1992, a CAPES ¢
transformada em Fundacdo Publica, “[...] obtendo mais autonomia, passando a ser a
principal subsidiaria do MEC no que concerne a formulagdo de politicas na area de pds-
graduacao” (MAGRO, 2011, p.9).

Em 1995, a CAPES reformulou a avaliacdo da PG, evidenciando seu aspecto
regulador, na expectativa de ascender a pesquisa brasileira no ambito internacional.
Segundo Magro (2011), os pesquisadores passam a serem avaliados pela producdo
individual de pesquisa e sua inserc¢ao internacional, sendo impactados com as mudangas,
além do impacto sofrido por outra reforma ocorrida em 1991 com a redugdo temporal dos
cursos de mestrado e doutorado duplicando a pressdo com o tempo reduzido para

realizagdo dos trabalhos. Quanto a essa reducao, a autora enfatiza que

[...] com relagdo ao impacto do NPM e do managerialismo na produgéo
de conhecimento cientifico € no quotidiano dos pesquisadores, um dos
aspectos que tem sido enfatizado na literatura diz respeito ao facto de a

12Qrgios singulares sio aqueles cujas decisdes a serem tomadas sdo responsabilidades de apenas um agente.
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sociedade do conhecimento ser inseparavel da velocidade, acentuando
areducdo de tempo entre a aquisi¢do de conhecimento ¢ a sua aplicacdo,
ao ponto de esta aplicagdo acabar por determinar o conteido da
pesquisa cientifica. A forma que o Brasil encontrou para acompanhar a
velocidade do conhecimento foi a diminui¢do do tempo para realizagédo
de mestrados e doutoramentos, que passaram de 3,5 anos para 2 e de 5
para 4 anos, respectivamente, aliado ao Programa de avaliacdo dos
Programas de pods-graduacdo que se utiliza de critérios de produgdo
quantitativa. Na avalia¢do existem dois condicionantes de tempo: o
primeiro diz respeito ao intersticio desta, que ¢ de trés anos, o que faz
com que os objetivos do Programa tenham que ser conquistados em
tempo recorde; no segundo, uma vez que o grau de avaliagdo ¢ crescente
¢ 0s requisitos para obtencdo dos graus impossibilita acender a mais de
um a cada triénio, a pressao para que o Programa ndo decaia aumenta,
pois, neste caso, o tempo para a retorno duplica (MAGRO 2011, p.
183).

O ano de 1998 foi marcado pela reformulacdo na sistematica da avaliagdo, por
parte da CAPES, que passa a avaliar os PPGs e ndo mais os cursos, motivado pela busca
em atingir, ainda mais, um maior destaque da PG brasileira no dmbito internacional,
levando em consideragdo também, segundo Magro (2011), a inser¢cdo do Programa ao
nivel internacional, e a atuacao do corpo docente de forma a vislumbrar seu desempenho
e produtividade intelectual, apreciando a distribui¢ao de publicagdes entre os docentes e
forcando um perfil docente produtivo, ao passo que o Programa pode ser descredenciado
caso ndo satisfaca as condi¢des impostas. Este fato gera uma divisao dos que pensam que
ha melhoria diante do incentivo da competigdo e rankings, e os que preferem a liberdade
académica.

A seguir, passaremos a estudar os PNPGs, emitidos pela CAPES, como

direcionamento para desenvolvimento da PG no Brasil.

3.1.2 Planos Nacionais de Pés-Graduacao

Os Planos Nacionais de Pds-Graduagao foram gerados, como politica publica,
para garantir a formacao de recurso humano especializado e a pesquisa no Pais. Suas
estruturas sdo compostas por diagnosticos situacionais da PG, norteiam a elaboracdo de
objetivos e metas com vistas a atender as necessidades de melhoria das PGs. Essas metas
e objetivos impactam nas avaliagdes, que norteiam e fundamentam a elaboragdao de
critérios a serem avaliados, a fim de impulsionar os Programas a trabalharem na melhoria

dos aspectos considerados importantes para o desenvolvimento da PG no Brasil.
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Segundo Nobre e Freitas (2017), desde 1960 a CAPES tem feito PNPGs
objetivando a defini¢do de novas diretrizes, estratégias e metas com o intuito de dar
continuidade e avangar nas propostas para a politica de PG e pesquisa no Brasil. Foi
incumbido ao Conselho Nacional de Pés-Graduagdo (CNPG) a elaboracao do I PNPG,
apos criado o Grupo Técnico de Coordenacao (GTC), formado em 1975, para integrar as
principais agéncias de financiamento da PG: CAPES, CNPq, Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP) e o Fundo Tecnolégico (FUNTEC), sob a coordenagao do
Departamento de Assuntos Universitairios DAU-MEC (MARTINS, 2003). O autor
destaca que I PNPG, foi “[...] aprovado em 11 de novembro de 1974, para o periodo 1974-
79” (MARTINS, 2003, p. 296). Assim constatamos que ha divergéncia entre os autores

citados neste paragrafo. Porém, consta no I PNPG que

[...] este documento, Plano Nacional de Pos-Graduagdo — PNPG —, é a
expressdo dos trabalhos iniciais do Conselho Nacional de Pos-
Graduagdo, instituido no Ministério da Educagdo e Cultura pelo
Governo Federal, através do Decreto n° 73.411, de 4 de janeiro de 1974.
Tanto a criagdo do Conselho como a elabora¢do do Plano sdo
decorrentes de providéncias sugeridas no relatorio do grupo de trabalho
da Secretaria-Geral do Ministério da Educagdo e Cultura, que durante o
ano de 1973 se constituiu para propor as medidas iniciais para a
definicdo da politica de pds-graduacao (CAPES, 2018e, p. 119).

Estes PNPGs possuem em seus objetivos a expansao do Sistema de PG no Brasil.

Sobre a importancia dos PNPGs, estes

[...] constituiram outro elemento crucial na constru¢do do sistema,
imprimindo uma dire¢do para sua consolidacdo e institucionalizacao.
Através deles realizaram-se diagnosticos sobre a situagdo da poés-
graduagdo e foi formulado um conjunto de metas ¢ de agdes que, em
grande parte, foram cumpridas. Justamente para executar esses planos
¢ que a CAPES, que se transfere para Brasilia em 1974, comecaria a se
fortalecer como agéncia de fomento da poés-graduacdo (MARTINS,
2003, p. 302).

Até os dias atuais, foram produzidos ao todo cinco PNPGs formalizados ¢ um
Plano nao publicado que, segundo os autores, carregam em suas diretrizes a formagao de
pesquisadores, profissionais e docente, e também a produgdo de pesquisas voltadas para
fomentar o desenvolvimento do setor publico e privado, com énfase nas demandas

geradas pelos contextos da época em que foram necessarias a criagao de novos Planos.
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A partir desse contexto, compomos o quadro 2, na perspectiva de esclarecermos
os principais cenarios em que foram criados os PNPGs e suas principais diretrizes e
énfases, baseados nos levantamentos bibliograficos efetuados por nés, e analise dos

proprios documentos.



Quadro 2: Contextualizagao historica do PNPG
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PLANO NAC.| PERIODO DE
DE POS- EXECUCAO CONTEXTO HISTORICO | PRINCIPAIS DIRETRIZES RENFASE PERCEPCOES CONTRIBUICAO AS AVALIACOES
GRAD. DOS PLANOS
® Nos anos 1970 tivemos o | Institucionalizar/consolidar |® Formacdo de recursos |[®¢ A importancia dada as ciéncias |® 1976 foi criado o Sistema nacional de
auge das ideias neoliberais; jo Sistema Nacional de Pds- humanos; basicas; Avaliagdo pela CAPES.
crise do welfare state e crise do graduagao-SNPG; ® assessoramento ao setor [® necessidades de  evitar  as o introduzir o principio do Planejamento
petroleo; e reorientar, em  ambito [publico e privado. disparidades regionais. estatal para expansdo da PG.
® regime Militar no Brasil; Nacional as atividades de Pos-
® constatacio do processo de [graduagdo;
expansdo da Pos-graduagdo: foi | capacitar  docentes  do
desordenado, espontaneo, e |ensino superior;
pressionado por  motivos le elevar os padrdes de
conjunturais desempenhc;
1° PNPG 1975-1979 ® identificada demanda de |e racionalizar uso dos
formagﬁo de docentes, recursos;
pesquisadores e profissionais | plancjar  expansio  do
em quantidade e diversidade SNPG.

® projetos de pesquisas voltados
para o assessoramento do
sistema produtivo e do setor
publico (OLIVEIRA,
FONSECA, 2010, apud
NOBRE E FREITAS, 2017,
p.29).
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2° PNPG

1982-1985

e Regime Militar no Brasil;
e inicio do  periodo
redemocratizagdo no Brasil;
® proposta de Emenda
constitucional para eleigdes
diretas para Presidente-
movimento civil Diretas ja!
(1983-1984).

de

e Forma¢do de recursos
humanos para atividades de
docéncia, pesquisa e técnica
para assessoramento ao setor
publico e privado;

® opcao de formagdo pos-
graduada considerando os
paradigmas reconhecidos nas
universidades: para atender
ao processo de producdo de
bens e servigos, e, para além
disso, atender a pesquisa
basica e a capacitagio de
pesquisadores.

®Qualidade do ensino
superior, maior destaque

na pos-graduacio,
buscando 0
aperfeicoamento das
avaliagoes;

® participagdo da

comunidade cientifica nas
decisdes sobre a politica
de pos-graduagdo e no
processo de avaliagdo;
e melhoria de desempenho
e qualidade do SNPG.

® Necessidade de adequagdo  as

necessidades reais e futuras do pais;

®o julgamento critico da qualidade dos
cursos de PG, produgdo intelectual e
formacdo de recursos humanos, é pratica
pouco institucionalizada na comunidade
académica, embora utilizada pelos
Orgdos governamentais que atuam na
area, sob forma de comités assessores,
consultores cientificos e reunides de
avaliacdo.

e Expansdo da PG deve ser integrada a
politicas de desenvolvimento econdmico
e social.

e Integracdo das dimensdes ciéncia,
tecnologia e setor produtivo.

Influéncia quanto a:

e Indicagdo de utilizagdo de consultores
cientificos por area;

e levar os critérios e pareceres dos consultores
ao conhecimento dos Programas;

e participagdo da comunidade e todos os
componentes do sistema;

e revisdo dos mecanismos para determinar o
apoio financeiro as instituicdes ndo so
tradicionais, mas que sd3o promissoras e
incipientes, e as que estdo em dificuldades
financeiras superaveis;

e sistematizacdo quanto a exigéncia de
qualidade para avaliar os projetos, conforme
os fatores condicionantes: ambientes de
trabalho, condicdes de apoio e de
infraestrutura, propor¢do entre pesquisadores,
estagiarios e pessoal técnico;

e avaliagdo  periddica critica a seu
desempenho e de sua produtividade, para
verificar as iniciativas bem-sucedidas bem
como as que ndo correspondem as exigéncias
iminimas de qualidade e desempenho;

e utilizacdo pelas agéncias governamentais de
informagdo e avaliagdo como principais
instrumentos de apoio técnico para realizagdo
deste plano (CAPES, 2018f, p. 189).

PLANO NAC.
DE POS-
GRAD.

PERIODO DE
EXECUCAO
DOS PLANOS

CONTEXTO HISTORICO

PRINCIPAIS DIRETRIZES

ENFASE

PERCEPCOES

CONTRIBUICAO AS AVALIACOES
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e Nova Reptiblica; e Integracdo da universidade [® Desenvolvimento ~ da |® Busca-se a autonomia nacional |® Aperfeicoamento do sistema de

e mesma época da elaboragdo com setor produtivo com foco |pesquisa nas [economica, cientifica e [acompanhamento;

do 1° Plano Nacional de [no desenvolvimento do Pais; |Universidades, com |[tecnologicamente; e divulgacio de forma ampla das informagdes
Desenvolvimento do Brasil; o consolidagdo de melhoria de [atendimento as |e n3o havia cientista o suficiente para se |coletas pelo sistema de PG;

e o governo busca |desempenho dos cursos de [prioridades nacionais; alcancar a autonomia cientifica € | auto avaliagio nos cursos de PG para seu
independéncia econdmica, [mestrado e doutorado; e integracdo da  Pos- |tecnoldgica no pais; aperfeicoamento.

cientifica e tecnoldgica para o [e institucionalizago da |graduagdo ao Sistema de |e a Pos-Graduagdo ndo atendia a propria

Brasil; pesquisa nas universidades [ciéncia e Tecnologia.
e escassez de recurso, e [para assegurar o
deficiéncia da  distribuicdo |funcionamento  da  Pos-
adequada e em equidade; Graduagdo.

e bolsas de estudo no pais com
valor defasado;

demanda;

® necessidade de urgéncia de Programa
de formagdo de recurso humano, para
independéncia cientifica e tecnologica
no proximo século;

e necessidade de conhecer o que esta

3° PNPG 1986-1989 e falta de motivagdo financeira sendo implantados;
para o docente pesquisador; ® necessidade de criar referéncia para
e falta de legislacdo e praticas acompanhar o desenvolvimento da PG;
adequadas para controle e e necessidade de buscar critérios de
criagdo e funcionamento de qualidade académico-cientifico.
cursos de baixa qualidade. o A pesquisa como elemento
e Devido ao ambiente politico, indissociavel da PG, e sua integragdo ao
que busca a autonomia nacional, sistema nacional de ciéncia e tecnologia,
o 3° Plano subordina as enfatizando o papel da universidade no
atividades da pos-graduagdo ao desenvolvimento do pais.
desenvolvimento econdmico do
pais, mediante a integracdo das
atividades ao sistema nacional
de ciéncia e tecnologia.

PLANO PERIODO QUE AS DIRETRIZES E

NAC.DE [INSTRUMENTOS PAUTARAM AS ACOES DA PRINCIPAIS DIRETRIZES

POS-GRAD. [CAPES (BRASIL, 2010a, p.13)
e Expansio do sistema;
Plﬁlzlz)o e diversificagdo do modelo de pos-graduagio;
PROMUL- 1996-2004 e introdugdo de mudangas no processo de avaliagcdo

GADO

e insergdo internacional do SNPG.




76

PLANO PERIODO DE
NAC. DE EXECUCAO CONTEXTO HISTORICO PRINCIPAIS DIRETRIZES RENFASE PERCEPCOES CONTRIBUICAO AS AVALIACOES
POS-GRAD. | DOS PLANOS
e Nova Reptblica; ® Principio da  indug@o |® Formacdo de docentes |[® Necessidade de construir um novo |e Flexibilizagdo do modelo de Pos-graduagio
eAno de realizagio do |estratégica; para todos os niveis de [Plano Nacional de P6s-Graduagio; e diversificacdo do sistema de avaliagdo para
Seminario  Nacional  para [e aprimoramento do processo |eNnsino; e levou-se a pratica: flexibilizagio do [andlise de diferentes modelos de PG;
construgdo do IV PNPG, com |de avaliacdo qualitativa da |e formacdo de quadros |[modelo de pos-graduagio; e sugestio de modelos e agdes para o
participacdo de representantes [pos-graduacdo; técnicos por meio de |e aperfeicoamento  do  sistema  de [crescimento  do  SNPG  atendendo as
da comunidade académica. o preocupacio com a |mestrado  profissionais |avaliagdo; necessidades regionais, considerando o
solidariedade entre os cursos [para os setores pﬁbliCOS € le internacionalizagio; Planejamento estratégico do Pais;
e seus impactos sociais; privetdos (mercados ndo e conclusio de que a CAPES tem o e discussdo de novos modelos e politicas de
® combate as assimetrias; académicos). papel de coordenar a politica do SNPG, [c00Peracao internacional;
® impacto de pos-graduagio com procedimentos e agdes, a fim de |® Sugestdo de manter o sistema de avaliagdo
no setor produtivo e na assegurar a validade dos diplomas de [como sistema de certificagdo e referéncia para
sociedade; cursos e Programa Stricto Sensu; distribui¢do de bolsas e fomento de pesquisa;
® cxpansdo da cooperagdo e 0 sistema cresceu em vérios aspectos: |® Sugestdo da manutengdo da periodicidade
internacional. nimero de cursos, alunos matriculados |das avaliagdes;
e Formagio de recursos e titulados, em todas as regides e em |® confirmacdo de que a avaliagdo deve ser
humanos para  inovagio todas as areas de conhecimento; baseada na qualidade e exceléncia dos
tecnologica do Pais no mundo e crescimento do niimero de bolsa mais [resultados, na especificidade de cada area de
4° PNPG 2005-2010 lento que o crescimento do SNPG; concentracdo, e no impacto desses resultados

competitivo e globalizado.

e ainda ha um desequilibrio regional;

e quanto aos egressos verificou-se que
os doutores sdo preponderantemente
absorvidos pelas universidades,
enquanto os mestres atuam em diversos
ramos de atividade sendo um tergo deles
nas universidades.

na comunidade académica e empresarial e na
sociedade;

e percepgdo de que “os indices deveriam
refletir a relevancia do conhecimento novo,
sua importancia no contexto social e o
impacto da inovagdo tecnoldgica no mundo
globalizado e mundo globalizado e
competitivo” (BRASIL, 2010a, pag. 36 );

e PG aferida pela qualidade de producédo
cientifica e tecnologica dos grupos de
pesquisa que a compde;

e valorizagdo da inser¢do na sociedade da PQ
vista pela especializagdo de funcionérios dg
empresas em mestrados;

e apresenta projecdes de futuros cendrios para
Pos-graduacao.

e revisdo do Qualis;
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e introducdo do PROEX;

e esse Plano teve ainda como objetivo subsidiat
a formulagdo e a implementacdo de politicas
publicas voltadas para as areas de educagdo
ciéncia e tecnologia. politicas publicas voltadas
para as areas de educagdo, ciéncia e tecnologia
(BRASIL, 2010a, p. 29);

e maior transparéncia do sistema.

PLANO
NAC. DE

POS-GRAD.

PERIODO DE
EXECUCAO
DOS PLANOS

CONTEXTO HISTORICO

PRINCIPAIS DIRETRIZES

ENFASE

PERCEPCOES

CONTRIBUICAO AS AVALIACOES

5° PNPG

2011-2020
(atual)

e Nova Reptblica;

e 0 Brasil se destaca nesse
século XXI como poténcia
emergente;

® perspectiva de tornar-se a
quinta economia do planeta;

e mudangas  profundas na
economia, geopolitica mundial,
sistema educacional, etc.;

e impulsdo das novas
tecnologia, recursos humanos
qualificados e pela gestdo
competitiva a producdo agraria
tornou o Brasil capaz de
competir com EUA e Europa;

® Descoberta do pré-sal, que
exige qualificagdo profissional
para sua exploragdo;

e Fendmenos de cunho
demografico como o fim do
éxodo rural, baixa na taxa de
natalidade, e mobilidade social
com jovens com maior acesso a
Educagéo Superior.

e Elaboracdo de agenda de
pesquisa com temas
relevantes no cenario nacional
e com base nas oportunidades;
® promover integracdo do
ensino da Pos-Graduagdo com
a sociedade e o setor
empresarial;

® superacdo de assimetrias
com foco nas mesorregides;

e formagdo de  recursos
humanos para empresas e
Programas nacionais;

o Multi e
interdisciplinaridade;

® cstimulo a formacdo de
redes de pesquisa e poOs-
graduacao, envolvendo
parcerias nacionais e
internacionais, no nivel da
fronteira do conhecimento,
com vistas a descoberta do
“novo” e do inédito;

e énfase nas questdes
ambientais, associadas a
busca do desenvolvimento;

e Internacionalizagdo

® apoio a outros niveis de
ensino, em especial a
Educagéo basica;

® diminui¢do das as
assimetrias entre regides,
instituicdes na propria
regido, nas mesorregides
ou nos estados e entre
areas de conhecimento;

e ampliacdo da PG com
énfase nas areas das
engenharias e tecnologia
para, estrategicamente,
contribuir com o
desenvolvimento do Pais;

® aperfeicoamento da
avaliacdo da PG.

e “Embora reconhega que a pesquisa é a
esséncia da pods-graduacdo, ha forte
preocupacdo com a formagdo de
professores para o ensino médio e
basico neste Plano.” (NOBRE E
FREITAS, 2017);

e ¢ preciso atuar na educacdo basica
(com pesquisa, valorizagdo e formacéo
de profissionais do magistério, e ligacdo
com sistemas educacionais municipais e
estaduais), pois o aprendizado na
educagdo basica impacta na pos-
graduagdo em termos de conhecimentos
basicos, numero de alunos, e
disponibilidade dos mesmos para ir para
o nivel de PG, e ¢ instrumento
fundamental para construcdo da
cidadania;

e Observadas, como distor¢des e
necessidades de ajuste, o uso de critérios
de avaliagdo das areas ciéncias exatas ¢
naturais, bem como procedimentos,
engessando outras areas;

e observada avaliagdo com predominio
da quantidade sobre a qualidade, areas
profissionais e aplicadas  sendo

e Organizagdo da agenda de pesquisa para
retomar a indugdo estratégica com base na
relevancia de temas par ao pais e nas
oportunidades que se avizinham;

e ¢ recomendado que se crie tipos distintos de
avalia¢des, com critérios capazes de explorar
cursos com teor académico e ndo académico;
e recomendado periodo maior para avaliagdo
de cursos com conceito 6 e 7 para que possa
estimular a criagdo do novo conhecimento,
permanecendo os demais com avaliagdo
trienal, porém, com monitoramento mais
frequente. , e adotando como pardmetro para
estes a comparacdo com outros PG
internacionais;

e devem permanecer responsavel pelo
fomento a CAPES, outras agéncias e FAPS,
bem como as avaliagdes, exceto quando se
tratar de PGs fora do sistema oficial da
CAPES (fora dos quadros dos Programas
académicos e mestrado profissional), como
residéncias médicas e em outras areas
profissionais- nesta situagdo outros sistemas
de avaliagdo e controle poderdo atuar, porém
ndo serdo objeto de politicas governamentais;
e neste PNPG, retoma-se, agora como
recomendagdo, a ideia de contratacdo de
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e énfase  nas questdes
ambientais, associadas a
busca do desenvolvimento
sustentdvel e ao uso de
tecnologias limpas; ; °
garantia do  apoio  ao
crescimento  inercial  do
SNPG, favorecendo ndo
obstante o uso de parcelas
significativas do orcamento
das agéncias como
instrumento de implantacdo
de politicas inovadoras;

® consideragdo, nos
diferentes Programas visando
a0 desenvolvimento,
economia;

e consideragdo, nos
diferentes Programas visando
a0 desenvolvimento,
economia, saide e educagdo
no Brasil, das caracteristicas
culturais das populagdes-alvo;
atencdo as atuais geragdes de
criancas e jovens,
particularmente nas areas de
satide e educagdo em agdes
voltadas para o ensino basico
e superior com a participagdo
da PG, pois dependera dessas
geracdes o desempenho da
economia  brasileira  nas
proximas décadas, como
membros da populagdo em
idade ativa, em um contexto
de rapido crescimento, em
termos absolutos e relativos, e
de forte aumento da populagio
idosa.

avaliadas conforme parametros das
areas académicas e basicas;

e observada periodicidade da avaliago
muito curta diante das necessidades dos
Programas;

e necessidade de que haja
conscientizagdo das Agéncias ¢ Comités
a respeito de que “tipo de profissional ou
pesquisador desejam formar
considerando-se a diversidade da
sociedade do conhecimento e das suas
demandas” (BRASIL, 2010a, p.129),
expandindo para todas as areas de
conhecimento o tipo de formagdo que se
deseja ofertar, e que se deve ser
discutido periodicamente a respeito;

e expansdo em destaque, nesta nova
década, da Grande Area
Multidisciplinar, “caracterizada pela
expansdo acelerada, vista por muitos
como algo critico e preocupante; mas
que, reconhecidamente, abarca,
naquelas experiéncias bem sucedidas,
problemas estimulantes, de ponta do
conhecimento, propiciando novos e
instigantes desafios ti (BRASIL, 2010a,
p.142);

e para este processo de interiorizagdo, o
'V PNPG indica a reformulagdo desta
politica, com maior articulagdo dos
governos  federais e  estaduais,
garantindo a qualidade do ensino
superior, que deve ser “sintonizado com
as vocagdes regionais em todo o
territorio  nacional  (andlise  por
mesorregido para conseguir visualizar
as diferencas com maior precisdo) sem
detrimento da manutengdo e extensao
dos demais grupos que possuem nivel de
exceléncia;

consultores internacionais para
monitoramento do sistema de avaliagdes e
acompanhamento dos cursos que possuem
conceito 6 € 7, e atuando com assessoramento
aos Comités e ao CTC, sendo adotada como
pardmetro de avaliacdo a comparagdo com
Programas  internacionais, aplicada a
avalia¢ao de cursos 5, 6,¢ 7.;

® incorporacdo no processo de avaliagdo de
parametros que nio sejam exclusivamente os
das areas basicas e académicas;

® a avaliagcdo de Programas podera langar méo
de critérios que contemplem assimetrias,
especialmente no caso de mestrados
localizados em regides em estado de pouco
desenvolvimento;

e indicadores que visam a diminuicdo de
assimetrias podem ser adotados nas avaliagdes
para Programas, sem perder os critério de
exceléncia;

® a avaliacdo das propostas dos Programas de
mestrado devem concluir se o Programa
analisado se trata de um mestrado académico
ou profissional;

e avaliagdo dos mestrado conforme sua
natureza (profissional ou académico), com
parametros especificos e com ajuda do sistema
de bolsas;

® aos Programas de natureza aplicada, sdo
recomendadas parceria com setor extra
académico visando geracdo de tecnologia e
formagdo voltada para o setor empresarial;

® as parcerias para Agenda, das Universidades
com projetos de pesquisa ¢ PPGs Multi ou
Interdisciplinares, demandam que o SNPG
venha a recomendar modelagens de arranjos
institucionais novos, com novos PPGs e
desenvolvimento de linhas de pesquisa com
base em experiéncias de sucesso como 0s
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® mostra a necessidade de também
aumentar os investimentos em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (CT&I) para
apoiar grupos emergentes, fortalecendo-
os conforme demonstrado potencial
para crescimento, sem prejudicar os
grupos que ja destacam por serem
responsaveis pela evidéncia do Brasil no
contexto internacional;

® apoiar iniciativas nos Programas de
pos-graduacdo que contemplem uma
melhor integragdo entre universidades,
governo e empresas, por meio da
construcdo de redes de produgdo de
conhecimento, baseadas na
interdisciplinaridade, na aplicabilidade
e na responsabilidade social do
conhecimento, com politicas indutoras
para a pesquisa em tecnologias sociais e
vinculadas a preocupagdo com a
sustentabilidade.

Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia,
dentre outras;

e APCN de Programas aplicados, deve ter
parametros que motivem a formagdo de
parceria extra-académica;

® ¢ adogdo de novos critérios utilizados nas
avaliacdes somente poderdo serem utilizados
caso sejam divulgados logo apds a avaliagdo
anterior;

e cstimulo a realizagdo pelas instituicoes
académicas de avaliagdes periodicas através
de comités constituidos de consultores
externos, nacionais € internacionais;

® 0 proprio sistema de avaliagdo da CAPES
devera ser avaliado externamente;

e computacdo das revistas Qualis da CAPES
pelos Comités destacando, em termos de
periddicos, nas areas que adotam métodos e
processo Multi e interdisciplinar, sem deixar
de incentiva-los e ndo punir Programas que
extrapolam as areas disciplinares;

e apadrinhamento de areas mais frageis e
menos densas, por areas mais fortes e de maior
densidade (solidariedade).

PLANO
NAC. DE
POS-GRAD.

PERIODO DE
EXECUCAO
DOS PLANOS

CONTEXTO HISTORICO

PRINCIPAIS DIRETRIZES

ENFASE

PERCEPCOES

CONTRIBUICAO AS AVALIACOES

Fonte: Elaborado pela autora (2020) baseado em dados da CAPES, PNPGs ¢ segundo Nobre e Freitas (2017)
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O V PNPG traz, resumidamente, a atuacao dos PNPG no decorrer da historia da

PG do Brasil:

Sumariando, os cinco Planos foram protagonistas de cinco importantes
historia da pos-graduag@o brasileira: 1 — a capacitacdo dos docentes das
universidades, formando o primeiro contingente de pesquisadores e
especialistas em ambito federal; 2 — a preocupacdo com o desempenho
¢ a qualidade; 3 — a integracdo da pesquisa desenvolvida na
universidade com o setor produtivo, visando o desenvolvimento
nacional; 4 — a flexibilizagdo do modelo de pods-graduagdo, o
aperfeicoamento do sistema de avaliacdo, o aperfeicoamento do sistema
de avaliagdo e a énfase na internacionalizacdo; 5 — a introdug@o do
principio de indugdo estratégica, o combate as assimetrias e o impacto
das atividades de pos-graduacdo no setor produtivo e na sociedade,
resultando na incorporagdo da inovagdo no SNPG e na inclusdo de
parametros sociais no processo de avaliacdo. Destaca-se assim um forte
componente de continuidade na gestdo e na condugao das atividades da
agéncia face a sua missao institucional, ai incluida gestdo e na condugdo
das atividades da agéncia face a sua missdo institucional, ai incluida a
efetiva participacdo da comunidade cientifica (BRASIL, 2010a, p.16).

Trazendo a atuagdo desses Planos para um enfoque mais proximo, mais local, da

realidade estudada nesta pesquisa, ¢ relevante dizer que consta no Regimento Geral da

UFPB, que “os cursos de Po6s-Graduagdo deverdo observar as diretrizes do Plano

Nacional de Pos-Graduagao” (UFPB, 2016, Art. 96, VI), norteando os Programas da

Instituicdo e alinhando-os significativamente aos PNPGs.

Nos anexos deste trabalho, encontra-se uma descri¢ao aprofundada de cada Plano

e suas principais caracteristicas, tendo em vista sua importancia para estruturagdo e

desenvolvimento do Sistema Nacional de Avaliagdo da PG. Os PNPGs sdo verdadeiros

Planejamentos Estratégicos para consolidagdo PPGs em si e toda a estrutura que podemos

constatar atualmente, como as IESs consolidadas com suas respectivas PRPGs, fomento

e viabilizacao da pesquisa.

3.2 SISTEMA DE NACIONAL DE AVALIACAO DA POS-GRADUACAO

Segundo Brasil (2010a), o SNPG oferta cursos de PG em niveis de mestrado e

doutorado. Este sistema “[...] € reconhecido pela comunidade cientifica como um dos

empreendimentos de maior sucesso ja realizados pela sociedade brasileira” (BRASIL,

2010a, p. 155).

Em 1976 foi implantado o Sistema de Avaliacdo, ocorrendo entdo a primeira

avaliagdo dos cursos de mestrado e Doutorado, apesar de, segundo Nobre e Freitas (2017),
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os cursos de mestrado e doutorado no Brasil ja vinham sendo desenvolvidos desde os

anos 60.

A experiéncia bem-sucedida na expansdo e na qualidade do sistema de
pos-graduagdo pode ser creditada ao financiamento publico e a
institucionalizagdo de um processo continuo de avaliacdo criado em
meados dos anos setenta, organizado pela CAPES e realizado por pares.
Embora no inicio a pds-graduagdo fosse orientada por um modelo
flexivel, ao longo de seu desenvolvimento ela foi perdendo essa
caracteristica no interior das instituicdes. O sistema de avaliagdo,
interpretado de forma rigida, contribuiu para consolidar um modelo
marcadamente sequencial (mestrado/doutorado) (CAPES, 2018h, p. 42).

Este Sistema foi criado sob a responsabilidade da CAPES, que exerce o papel de

coordenagao da politica de PG, tal como assevera o IV PNPG, considerando que a CAPES

[...] tem legalidade, tradicdo, competéncia, compromisso e
responsabilidade com esse padrdo de qualidade. Por isso, enquanto
Orgio da Unido, cabe a ela o papel de coordenar a politica do sistema
nacional de PG por meio de sua presenga sistematica e qualificada no
ensino superior, maxime na PG, tendo, em relagdo a todos os Programas
¢ aos cursos de PG stricto sensu, o papel de assegurar a validade nacional
dos diplomas (CAPES, 2018h, p.23).

O Sistema de Avaliacdo tem suas raizes no desenvolvimento da ideia de que ha

necessidade de melhoria da administragcdo do Estado, diante das disfun¢des do modelo de

Administragao Publica Burocratico vigente. Com o decreto-lei n° 200/67, podemos

apontar inicialmente o primeiro passo da reforma do Estado na transicdo para a fase

gerencialista de administrar, onde o foco passa a ser a obtencdo de eficiéncia,

racionalidade dos recursos publicos, qualidade no servi¢o publico, em substituicdo ao

modelo Burocratico de gestao.

A despeito das criticas ao modelo de administracdo que passou a reger
o Estado brasileiro, havia a necessidade de mudancas na estrutura da
administracdo publica e na forma de atuacdo desse Estado. Logo, essas
modificagdes ensejaram modificagdes também na maneira de organizar
o corpo de servidores publicos (SANTOS, 2017, p. 13).

Esse novo modelo de gestdo impacta também na forma de producdo do

conhecimento nas Universidades, pois a avaliacdo ¢ bem utilizada como instrumento de

gestdo, como elemento norteador do modo de producao, podendo orientar na quantidade

e qualidade do conhecimento criado.
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Segundo Pereira (1996), essa reforma, iniciada pelo Decreto-Lei 200/67, consiste
em uma busca de superacgao de toda rigidez burocratica que o modelo de gestao se tornou,
sendo considerada como um primeiro momento da administracao gerencial no Brasil.
Instituiram-se como principios de racionalidade administrativa o planejamento e o
or¢amento, a descentralizacdo e o controle dos resultados. “Através da flexibilizacdo de
sua administra¢ao buscava-se uma maior eficiéncia nas atividades economicas do Estado,
e se fortalecia a alianga politica entre a alta tecno-burocracia estatal, civil e militar, ¢ a
classe empresarial” (PEREIRA, 1996, p. 12-13).

Apesar do Sistema de Avaliagdo ser implantado em 1976, com a concretizacao
completa da Reforma administrativa do Estado, na década de 90, que objetivou obter
maior eficiéncia, transparéncia, qualidade e eficacia, foram aderidas pela gestdo publica
praticas da gestao privada, como a New Public Management (NPM), e as avaliagdes
ganharam maior énfase, sendo consideradas como instrumento ainda mais importantes.

Assim, “[....] em 1995 a CAPES acentuou sua fung¢do reguladora e reformulou a
avaliacdo da PG, tendo como objetivo melhorar a inser¢do da pesquisa brasileira a nivel
internacional” (CAPES, 2009, apud MAGRO, 2011, p. 49). “Juntamente com o NPM,
nas democracias ocidentais e na América Latina em particular, houve uma busca pelo
fortalecimento da “funcdo avaliacdo” na gestdo governamental, o que levou a uma grande
mudanca especialmente nas universidades brasileiras” (MAGRO, 2011, p. 3)

Logo, o Estado passa a atuar como Estado Avaliador,

[...]ele intervém para manter sob sua vigilancia todos os aspectos
relativos da educacdo superior como acesso, curriculos, autorizac¢do de
cursos, credenciamento de IES, entre outros. Para tanto, investe na
normatizacdo de objetivos, estratégias, critérios de qualidade para
controle das institui¢cdes e cursos e agéncias avaliadoras com a presenga
de especialistas da area (QUEIROZ, 2011, p. 4).

Queiroz (2011) também ressalta a importancia da avaliagdo na Administragao
Gerencial, que desempenha papel politico, estando ligada diretamente a interesses
oficiais. Nesse formato gerencialista temos um Estado mais competitivo, “[...] em que se
usa a légica de mercado, e onde ¢ adotada, por meio da CAPES, a gestdo por resultados,
gerida a partir das praticas da avaliacao” (MAGRO, 2011, p.8).

Essa visao representa um instrumento fundamental do SNPG. Este foi
desenvolvido gradativamente conforme a necessidade da consolidagdao da PG no pais

constatadas nos PNPGs como vimos anteriormente, e ainda busca melhoramentos por
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meio da CAPES- principal agéncia do SNPG, assim configurada partir dos anos 90,

quando

[...] sua credibilidade institucional tornou-se evidente no momento de
sua efémera extingdo durante o governo Collor, quando ocorreu uma
ampla mobilizacdo da comunidade cientifica nacional e dos quadros
técnicos da propria agéncia, em defesa de sua permanéncia. Em fungao
do profundo enraizamento da comunidade cientifica na CAPES, sua
existéncia ndo s6 foi mantida, como a agéncia se transformou em
fundagdo, adquirindo maior flexibilidade administrativa e orcamentaria
na condugdo de suas iniciativas (MARTINS, 2003, p.304).

O Sistema Nacional de Avaliagdo da PG ¢ considerado, por Magro (2011), uma
das “premissas de maior importancia dentre as atribui¢des da CAPES”. Seu objetivo ¢
desenvolver além da PG, a pesquisa cientifica e tecnoldgica no Brasil, tendo a inten¢ao
de mensurar o nivel, em termos de qualidade, da PG brasileira. O autor destaca que este
sistema ajuda na promocao de mudangas, nao s6 nos Programas de PG, mas também na
forma de gestdo das universidades e nas relagdes interinstitucionais e interpessoais, ou
seja, em todo o sistema que compde a produgdo de conhecimento cientifico.

Os objetivos do Sistema Nacional de Avaliagdo, conforme consta no site'* da
CAPES, sao a certificacdo da qualidade da PG Brasileira (mestrado e doutorado), e
identificacdo de assimetrias regionais e de areas estratégicas do conhecimento no SNPG,

para orientar a¢des de indugdo na criagdo e expansdo de PPGs no territdrio nacional.

[...] nos tltimos anos, a CAPES, cuja preocupacdo inicial se restringia
a garantia das condigdes académicas para que os pesquisadores
desenvolvessem as suas pesquisas com eficiéncia, passou a estimular o
principio de que os Programas de PG tenham uma maior preocupagio
com as demandas da sociedade (BRASIL, 2010a, p. 156).

Podemos, ainda, reconhecer como objetivo, o aprimoramento dos PPGs diante das
avaliagoes, das quais os pareceres emitidos podem funcionar como uma ferramenta de
analise dos pontos avaliados, mostrando em quais pontos o Programa necessita de
melhora. Também contribuiu para os Programas no que tange os recursos humanos:
diante das exigéncias da avaliagdo, estimulando o aumento da produtividade da pesquisa,
pois,

[...] com o Sistema de Avaliagdo também foi possivel uma certa
equiparacdo no desempenho profissional de docentes, exigindo a
eficiéncia por igual de todos. Assim, a CAPES acentuou sua fungdo

13 https://www.capes.gov.br/avaliacao/sobre-a-avaliacao.
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reguladora com o objetivo ndo s6 de avaliar, mas também de organizar
e reorganizar, mediante o seu modelo de avaliagao (MAGRO, 2011, p.
189).

Para o autor esse foi o grande diferencial que a CAPES encontrou para aumentar
a produtividade da pesquisa brasileira sem a necessidade de recompensas financeiras:
estruturando o sistema ¢ aliando-o a avaliacao dos PPGs, as informagdes do Curriculo
Lattes e aos Editais de Fomento a Pesquisa. A partir de 1998, com a reformulagdo do
Sistema de Avaliagdes, ao avaliar a distribui¢do de publicacdo entre os docentes dos
Programas, condiciona-se o docente a ser coeso e produtivo, €, caso nao supra esse
quesito, o Programa pode ter seu conceito rebaixado ou até mesmo ser descredenciado do
SNPG. Porém, ao mesmo passo que se elogia essa “motivagao” a producao, passou-se a
observar os desdobramentos da pressdo sobre os docentes, assunto que falaremos mais
adiante.

Com relacdo a execucdo das avaliacdes no ambito das PGs, as mesmas sao
efetuadas de forma periddica. Segundo Verhine (2019) o modelo de avaliagao da CAPES
¢ considerado como: avaliagdo de larga escala, sendo o singular sistema unico de
avaliagdo no Brasil, de avaliacdo centralizada no ambito do Governo Federal, baseada em
critérios preestabelecidos, e para ranqueamento que impacta sobre os avaliados
(concessao de bolsas, financiamento, dentre outras implicacdes), € com avaliagdao
exclusivamente externa até o ano de 2019, pois passara a contar como critério de

avaliagdo, a autoavaliacdo dos PGs [informagao verbal].

Além da certificacdo da qualidade da PG Brasileira (referéncia para a
distribuicdo de bolsas e recursos para o fomento a pesquisa), a avaliagdo
da [...] tem como objetivo a identificagdo de assimetrias regionais ¢ de
areas estratégicas do conhecimento no Sistema Nacional de Pos-
Graduagdo (SNPG) para orientar agdes de indugdo na criagdo e
expansdo de PPG no territério nacional (CAPES, 2019c¢, p. 7).

Os Programas podem ser avaliados dentro do Sistema Nacional de avaliagdao da
CAPES com dois objetivos: para a entrada no SNPG, (com a Avalia¢do de Propostas de
Cursos Novos — APCN), ou para a permanéncia no Sistema (Acompanhamento anual e
Avaliagao Periodica dos Cursos de PG). Ou seja, apds o ingresso do Programa no SNPG,
ele ¢ acompanhado anualmente e avaliado periodicamente, estando em jogo a

permanéncia do Programa SNPG.
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No que diz respeito a APCN, podemos dizer que esta avaliacdo ¢ apenas uma
etapa do processo de admissao dos Programas ou cursos no SNPG. Segundo Magro
(2011), o parecer produzido por esta avaliagdo (apenas qualitativamente levando em
consideracdo aspectos como metodologia e procedimentos que possam ser inovadores)
apos ser submetida a proposta de novo curso e verificada a qualidade da proposta e o
atendimento ao padrao de qualidade estabelecido pelo Sistema, ¢ encaminhado ao
Conselho Nacional de Educacao (CNE), compondo, entdo, o processo de andlise e
reconhecimento dos novos cursos.

J& a avaliagdo de permanéncia engloba o acompanhamento anual e a avalia¢ao de
desempenho, atualmente feita a cada quadriénio. “O acompanhamento anual tem por
objetivo o didlogo entre a CAPES e as IES, e a intencdo de orientar a atuacdo dos
Programas de forma a incentivar a melhoria da qualidade e a superar eventuais problemas
que possam vir a ocorrer quando da Avaliagao” (MAGRO, 2011, p. 97)

As avaliagdes estdo sempre em aperfeicoamento, acompanhando as mudangas que
ocorrem no decorrer dos anos. Inicialmente, a periodicidade das avaliacdes era anual, e
em 1984 passou a ser bienal compreendendo os anos de 1983 e 1984. A partir de 1998, a
avaliagdo passou a ser trienal, e, posteriormente se tornou quadrienal, compreendendo o

primeiro quadriénio o periodo 2013-2016, como podemos visualizar no quadro 3:

Quadro 3: Periodos de avaliacdo das Pos-Graduagdes pela CAPES

Tipo de Avaliacdo Ano

1979

1980

Avaliagdes anuais 1981

1982

1983

1984/1985

1986/1987

1988/1989
|AvaliacOes bienais 1990/1991

1992/1993

1994/1995

1996/1997
1998/1999/2000
2001/2002/2003
|Avaliacdes trienais 2004/2005/2006
2007/2008/2009
2010/2011/2012
2013/2014/2015/2016
2017/2018/2020/2021

IAvalia¢Ges quadrienais

Fonte: Elaborado pela autora, 2020
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A mudanga da periodicidade da avaliagdo de trienal para quadrienal esteve muito

relacionado ao que Magro (2011) em seus estudos constatou:

[...] outro fator relatado e com impacto na qualidade diz respeito ao
tempo para a realizacdo das pesquisas porque, em decorréncia de o
sistema avaliativo ser trianual (CAPES 2008), existem pressdes para
que as pesquisas tenham seu encerramento a tempo de os seus
resultados serem computados quando das avalia¢cdes. Como agravante,
existe o fato de artigos serem publicados mesmo antes da pesquisa se
encerrar, causando danos ao conhecimento cientifico, como nos relatou
o Entrevistado 9 ao dizer que muitas vezes “mais a frente” o
pesquisador ird notar que estava errado, mais os resultados equivocados
ja foram publicados (MAGRO, 2011, p.148-149).

E fato a preocupacio de pesquisadores em atingir o nimero esperado de
publicagdes, pesquisando com foco em atender o tempo necessario para computar a
pesquisa em um periodo de avaliagdo. Nesse sentido, ocorre a discussao sobre a qualidade
da pesquisa efetuada versus o nimero de publicagdes com relagdao ao tempo do periodo
de avaliacdo. A qualidade aqui expressa se refere ao fato de: a) o trabalho estd sendo
publicado muitas vezes antes da conclusdo total da pesquisa, sendo publicado resultados
parciais ou fragmentacdo dos estudos, na tentativa de favorecer a quantidade de
publicacdes e, b) torna-se desvantajoso se debrucar sobre trabalhos que demandam
pesquisas de longo prazo, ou seja, que ultrapassem o tempo de quatro anos seu resultado
final.

Diante das discussdes a respeito das avaliagdes, o aperfeicoamento do Sistema de
Avaliagdo ¢ continuo para conseguir atender a expansao das PGs brasileiras, e as
demandas geradas pelas mudancgas constantes que ocorrem no local onde estdo inseridas,
seja no Municipio, Estado, Pais, ou até no mundo.

Com base em Martins et al. (2012), Pereira (1996), Martins (2003) e nas
informagdes contidas no site'* da CAPES, para melhor visualizarmos a evolucdo do
Sistema Nacional de Avaliacdo da PG no Brasil, construimos uma linha de evolugdo

apresentada no quadro 4, que segue:

Yhttp://www.capes.gov.br/images/stories/download/avaliacao/avaliacao-n/evolucao-da-
avaliacao-enviado-ed-26fev.pdf
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Quadro 4: Evolugao do Sistema Nacional de Avaliagao da Pos-Graduagao no Brasil

Contexto historico

Ano/Periodo

Fatos/caracteristicas importantes de evolucio do Sistema de Avaliacao da Pos-Graduac¢io no Brasil

-Republica
Populista
-Administragdo
Pablica Burocratica
até 1960
- Periodo de
institui¢do e
modelagem da

-1951
-Presidente: Getulio Vargas até 1954

o Em 11/07/1951, foi instituida a Comissdo para a Companha Nacional de Aperfeicoamento Pessoal de Nivel Superior (CAPES);|
o publicagdo do Decreto N° 30.286 de 19/12/1951, que dilata o prazo para propor ao Presidente da Repuiblica a forma definitival
que deveria ser dada a entidade incumbida da execugdo dos objetivos da Campanha Nacional de Aperfeicoamento Pessoal de
Nivel Superior (CAPES).

-1961
-Presidente: Janio Quadros

o Publicacdo do Decreto N° 50.737 de 07/06/1961, que Organiza a Companhia Nacional de Aperfeicoamento do Pessoal de
Nivel Superior;

o Lein®4.024/191, Lei de Diretrizes Bésicas da Educacao (LDB) da Educacdo Nacional que reconheceu os cursos de pos-
graduagdo nos estabelecimentos de ensino superior.

-04/1964-15/03/1967

o Publicacdo do Decreto N° 53.932 de 26/05/1964, que retine num s6 6rgdo a CAPES, COSUPI e PROTEC;
o emissdo Parecer n.° 977/65, Parecer Sucupira, cujo teor trata da conceitualizagdo dos cursos de pos-graduacio e da configuragio|

Publica Gerencial

-Presidente: H 1t tello B . .
CAPES residente: Humberto Castello Branco desse nivel de ensino no Brasil.
1968 e Lein® 5540, de 28 de novembro de 1968, que “Fixa normas de organizagdo e funcionamento do ensino superior e sua articulagaol
-Costa e Silva com a escola média, e d& outras providéncias”.

e Implantado o Sistema de Avaliagdo sob a responsabilidade da CAPES, por iniciativa de Darcy Closs!?;

e ocorreu a primeira avaliagdo dos cursos de Mestrado e doutorado (CAPES);
-Regime Militar -1976 e periodicidade da avaliagdo anual;
-Administrago -Presidente: Eresto Geisel e avaliagdo dos cursos de mestrado e doutorado separadamente;

e conceitos adotados: A, B, C, D¢ E;
e resultado das avaliagdes como Informagéo reservada.

-1980
-Presidente: Jodo Figueiredo

e Inclusdo de visitas de consultores aos Programas, como parte do processo de avaliagio.

-Nova Republica
-Administragdo
Publica Gerencial

-1990
-Presidentes: José Sarney até 15/03/90 e
Fernando Collor de Melo a partir de
15/03/90 a 29/12/92

e A CAPES configura-se como principal agéncia do Sistema Nacional de P6s-Graduagao;

e Decreto N° 99.678, de 8 de novembro de 1990 aprova na estrutura regimental do Ministério da Educagio, a CAPES como
orgdo singular.

SInformagdes mais detalhadas sobre Darcy Closs podem ser encontradas no site http://capes.gov.br/sala-de-imprensa/noticias/7086-criador-da-avaliacao-da-pos-graduacao-e-

homenageado
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Contexto historico

Ano/Periodo

Fatos/caracteristicas importantes de evolugao do Sistema de Avaliacdo da Pds-Graduacgdo no Brasil

-Nova Republica
-Administracdo
Pablica Gerencial

-1992
-Presidente: Fernando Collor de Melo

e A CAPES foi transformada em fundagio publica por meio da Lei n® 8.404 de 09/01/1992;
o a CAPES passa a subsidiar o Ministério da Educag@o na formulagio de politicas para area de P6s-Graduagio, e estimula os
cursos de mestrado e doutorado por meio de bolsa de estudo.

-1990-1994
-Presidentes: Fernando Collor de Melo até
29/12/92, e Itamar Franco de 29/12/92 a
01/01/95

o Realizagdo de discussdes sistematicas sobre aspectos relacionados com a elevagdo do padrao de desempenho dos cursos, maioi
uniformidade dos critérios adotados pelas diferentes comissdes de avaliagdo e redefinicdo dos critérios de qualidade
correspondentes a cada area (CAPES).

-1996-1997
-Presidente: Fernando Henrique Cardoso de
01/01/1995 a 01/01/2003

e Realizagdo de estudos e seminarios, a nivel regional e nacional, voltados para a reformulagdo do sistema de avaliagdo;
o formacdo de comissdo internacional de especialistas para analise da concepgdo e funcionamento do sistema; e
e consolidacdo do conjunto de criticas e sugestoes apresentadas (CAPES).

-1998
-Presidente: Fernando Henrique Cardoso

¢ Colocado em pratica um plano de reformulacéo;
¢ implantado sistema padronizado do modelo de avaliagdo com parametro de qualidade, da forma como ¢ adotado atualmente.

1999 até a atualidade

¢ Prosseguimento do plano de reformulagio do sistema de avaliagdo com implementagdo das iniciativas previstas, de acordo
com as diretrizes estabelecidas em 1998;

e aperfeicoamento constante do sistema de avaliacdo com vistas a atender a crescente complexidade e a expansdo da Pos-
graduacdo brasileira.

Fim da década de 90

e Divisdo das areas de conhecimento: mesmos quesitos a serem avaliados, mas com pesos distintos para atender as
especificidades de cada area.

-2005
-Presidente: Luiz Inacio Lula da Silva de
01/01/2003 a 01/01/2011

¢ Os dados estatisticos sobre a titulagdo de pos-graduagio stricto sensu, a partir da Portaria 099/2015, passam a ser divulgados
no site da CAPES.

-2011
-Dilma Rousseffde 01/01/2011 a 31/08/2016)

o Portaria 193/2011: trouxe modificagdes para apresentacao e avaliagdo das propostas de cursos novos de mestrado e doutorado.

e Portaria 01/2012: regulamentou a atuagdo nos Programas e cursos de pds-graduacdo das diferentes categorias de docente;

-2012 e Portaria 120/2012: definiu que compete a Diretoria de Avaliagdo a deciséo final a respeito do enquadramento, com area basica
-Dilma Rousseff e area de avaliacdo, de propostas de novos cursos ou pleitos de mudanca de area basica e area de avaliagdo de Programas de pds-|
graduagao.
-2015 e Classificagéo d i0di lizad odul lis da Platafi S i
_Dilma Rousseff assificagio de periddicos realizada no modulo Qualis da Plataforma Sucupira.

Fonte: Elaborado pela autora (2020), com base em Martins et al (2012), Vidal (2014) e dados encontrados no site da CAPES
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Com todas essas mudancas, o SNPG se consolidou no Brasil, levando aos
Programas de PG buscarem atentarem de forma dedicada aos quesitos que sao avaliados
pela CAPES. Assim, passamos a analisar como se encontra atualmente essas avaliagdes

da PG.

3.2.1 Estagio atual da Avaliacdo na Pos-Graduacio

Integram o Sistema Nacional de Avaliacdo da PG no Brasil um conjunto de
critérios, procedimentos e sistemas informatizados, que tem como objetivo de consolidar
a PG no Brasil. Vejamos.

A Plataforma Sucupira consiste em um sistema de avaliagdo e acompanhamento
integrado dos PPGs. E uma ferramenta para coletar informagdes, realizar analises e
avaliagoes e ser a base de referéncia do SNPG (CAPES, 2018i). Segundo Nobre e Freitas
(2017), um dos aspectos mais importantes da Plataforma Sucupira € a transparéncia, pois
os dados inseridos pelos proprios PPGs, podem ser visualizados pela comunidade
académica. Antigamente, somente a coordenagao do PPG tinha acesso aos dados através
do Coleta CAPES. A migracdo do sistema de coleta de dados do Programa ‘Coleta
CAPES’ para a Plataforma Sucupira, ¢ um marco no processo de avaliacao.

A Plataforma Sucupira ¢ assim chamada em homenagem ao Professor Newton
Sucupira, que emitiu o Parecer n® 977, em 1965, sobre a solicitagdo do ministro da
educagao de uma defini¢do operacional ou regulamentagao dos cursos de PG, ja relatado
neste trabalho. Conforme CAPES (2018i), esta Plataforma objetiva melhorar os processos
de trabalho, o acompanhamento das atividades dos Programas e o controle gerencial da
sistematica de avaliagdo, pois unifica todos os sistemas usados na avaliacdo e coleta de
dados continuamente. Podendo, também, executar uma avaliagdo adequada e sistematica
da produgdo intelectual, citando os exemplos de producao de livros, patentes e produtos
tecnologicos.

Outro instrumento importante utilizado no Sistema de Avaliagdo da PG ¢ a
Plataforma Lattes, que ¢, segundo Magro (2011), um sistema de informacdes das agéncias
de fomento do pais, cujo administrador ¢ o CNPq. Este sistema tem como objetivo
“aprimorar a qualidade das informag¢des” (MAGRO, 2011, p. 193). A autora explica que

por meio da infotecnologia ocorre a potencializacdo dos processos de informacao e
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controlo, enfatizando o accountability e transparéncia: “Da Plataforma Lattes faz parte o
Sistema de Curriculo Lattes, o diretério de Instituicoes, Ferramentas de buscas e o
Sistema Gerencial de Fomento. Nele, o curriculo de qualquer docente, pesquisador ou
aluno encontra-se publico e acessivel a qualquer pessoa” (MAGRO, 2011, p. 193).
Segundo a autora, na Plataforma ¢ possivel buscas por extratos da pesquisa, como
bolsistas de produtividade, pesquisadores por formacao académica e por institui¢do de
ensino. Esse aspecto traz a confiabilidade e transparéncia devido a possivel comprovagao
da veracidade das informagdes prestadas.

O Curriculo Lattes ¢ um instrumento usado por muitas institui¢des para avaliar
docentes e discentes, pois nele consta, caso o titular alimente-o constantemente, além das
informacdes pessoais, as atividades académicas, produgao intelectual, publicacdes e todas
as atividades profissionais, deixando claro o perfil do titular e seu desempenho
académico-profissional.

Magro (2011), traz a informagao de que ¢

[...] adicionada a cada publicagdo uma hiperligagdo com o grau de
impacto calculado pelo Journal Citation Report - JCR. Como a proposta
managerialista se sustenta em varios elementos combinados entre si,
dentre os quais se podem destacar os argumentos técnicos, politicos e
organizacionais, o Lattes se insere no sistema de avaliagdes servindo de
elemento base, com o fim de integrar e concentrar uma fragdo do poder
em gestores executivos. A partir da implantagdo do Lattes, tornou-se
possivel a criagao de politicas de controlo e avaliagcdes mais precisas e
com critérios uniformes (MAGRO, 2011, p.193).

Na atualidade, estdo estabelecidas 49 areas de avaliacdo, agregadas em dois
niveis: Colégios e Grandes areas. Sao nove as grandes areas de avaliacdo, e trés os
colégios, assim distribuidos e apresentados pela CAPES conforme o quadro 5. Essa
subdivisdo ¢ importante para garantir que cada Programa seja avaliado de acordo com as
especificidades da area na qual esta inserida, estabelecendo uma equidade nas avaliagdes.

Para cada area sao designados: o Coordenador (para coordenar, planejar e executar
as atividades das areas junto a CAPES) e o Coordenador Adjunto de Mestrado
Profissional (MP), fungdo esta “[...]instituida por meio da Resolu¢do n° 003/2012,
aprovada pelo Conselho Superior da CAPES” (NOBRE; FREITAS, 2017, p. 34).

Os critérios estabelecidos pelas Comissdes de Consultores foram ao longo do
tempo “‘se diferenciando de acordo com a especificidade de cada area de concentracdo e

com o seu estagio de evolugdo” (CAPES, 2018g, p. 198).
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Quadro 5: Colégios, Grandes Areas, e Areas do Sistema Nacional de Avaliagdo CAPES

COLEGIOS

GRANDES AREAS

Areas de avaliacdo

COLEGIO DE
CIENCIAS DA VIDA

CIENCIAS AGRARIAS

Ciéncias de Alimentos

Ciéncias Agrarias [

Medicina Veterinaria

Zootecnia/Recursos Pesqueiros

CIENCIAS BIOLOGICAS

Biodiversidade

Ciéncias Biologicas I

Ciéncias Biologicas 11

Ciéncias Biologicas 111

CIENCIAS DA SAUDE

Educagdo Fisica

Enfermagem

Farmacia

Medicina I

Medicina II

Medicina III

Nutrigdo

Odontologia

Satde Coletiva

COLEGIO DE
CIENCIAS EXATAS
TECNOLOGICAS E
MULTIDISCIPLINA

RES

CIENCIAS EXATAS E DA TERRA

Astronomia/Fisica

Ciéncia da Computacdo

Geociéncias

Matematica/Probabilidade e Estatistica

Quimica

ENGENHARIAS

Engenharias |

Engenharias 11

Engenharias 11

Engenharias IV

MULTIDISCIPLINAR

Biotecnologia

Ciéncia Ambientais

Ensino

Interdisciplinar

Materiais

COLEGIO DE
HUMANIDADES

CIENCIAS HUMANAS

Antropologia/Arqueologia

Ciéncia Politica e RelagGes Internacionais

Ciéncias da Religido e Teologia

Educacao

Filosofia

Geografia

Historia

Psicologia

Sociologia

CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

Administragdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo

Arquitetura, Urbanismo e Design

Comunicagao e informagéo

Direito

Economia

Planejamento Urbano e Regional / Demografia

Servigo Social

LINGUISTICA, LETRAS E ARTES

Artes

Linguistica e Literatura

Fonte: Elaborado pela autora (2020), baseado em CAPES (2018)

Estes consultores sdo académicos com reconhecida experiéncia em ensino e

orientagdo de PG, pesquisa e inovagdo. Dezoito dos vinte e quatro membros do Conselho

Técnico Cientifico da Educagao Superior (CTC-ES) sdao coordenadores de area indicados
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por seus pares, seis por cada um dos trés Colégios, “[...] para deliberar em tltima instancia
sobre propostas de cursos novos e notas atribuidas na avalia¢ao peridédica dos Programas
de pos-graduacao” (NOBRE; FREITAS, 2017, p.34).

Baseando-nos no ultimo Documento de Area da Matematica, Probabilidade e
Estatistica, emitido em 2016 pala CAPES, referente ao quadriénio 2013-2016,
compreendemos que,as avaliagdes na PG foram efetuadas a partir dos conceitos e anélise
sobre os seguintes critérios adotados:

1. Proposta do Programa;
2. corpo docente;
3. corpo discente;
4. produgdo intelectual;
5. inser¢do social; e
6. insercdo internacional- somente para Programas que possuem doutorado.

Apesar de trazer como exemplo a ficha de avaliagdo do PPGMat, as fichas de
avaliacdo sao comuns “a todas as areas em termos dos quesitos e itens a serem avaliados,
sendo que cabe as areas propor como esses quesitos e itens serdo avaliados, bem como,
dentro dos limites estabelecidos pelo regulamento da avaliagdo, propor os pesos dos
mesmos” (CAPES, 2019C, p. 8).

Cada critério citado estd organizado em fichas de avaliagdes organizadas pelas
diferentes Comissdes de cada area da CAPES. “O sistema de avaliacdo se apoia,
principalmente, no material acumulado na “’memoria’’ de cada curso, constituida pelos
relatorios anuais enviados a CAPES e pelos relatorios de visitas procedidas por
especialistas, dentre outros” (CAPES, 2018g, p. 198).

No entanto, no seminario de meio termo realizado pela CAPES em 2019, foi
apresentada proposta de nova ficha de avaliagdo aos coordenadores dos PPGs, contendo
menos quesitos, dividida em trés parte: sobre o Programa, sobre a formag¢ao e impacto na

Sociedade. Conforme o figura 10, serdo avaliados os quesitos e subquesitos propostos:
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Figura 10: Nova ficha de avaliagdo da CAPES de Programas de P6s-Graduagao

‘ 1-Programa

1.1. Articulacio, aderéncia e atualizacdo das dreas de
concentracdo, linhas de pesquisa, projetos em andamento e
estrutura curricular, bem como a infraestrutura disponivel, em
relagdo aos objetivos, missdo e modalidade do programa.

1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequacio a
| | Proposta do Programa

1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando também
articulagbes com o planejamento estratégico da instituicdo, com
vistas 3 gestdo do seu desenvolvimento futuro, adequagdo e
melhorias da infraestrutura e melhor formag3o de seus alunos,
vinculada 3 producdo intelectual — bibllografica, técnica e/ou
artistica,

225%

225%

210%

1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliacdo do
| | programa, com foco na formagdo discente e produgdo intelectual.

2 - Formacio

2.1. Qualidade e adequacdo das teses, dissertacdes ou equivalente
em relagdo as dreas de concentragdo e linhas de pesquisa do 215%

programa.
‘ 2.2. Qualidade da produgdo intelectual de discentes e egressos. 215%

2.3. Destino, atuacdo e avaliacdo dos egressos do programa em >10%
relacdo a formacdo recebida.

‘ 2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da producdo
intelectual do corpo docente no programa

210%

215%

atividades de formac3o no programa. e

3 —Impacto na Sodiedade
3.1. impacto e cardter inovador da producdo intelectual em funcdo

2.5 Qualidade e envolvimento do corpo docente em relacdo as

da natureza do programa. A

3.2. Impacto econdmico, social e cultural do programa. 210%
‘ 3.3. Internacionalizacdo e visibilidade do programa. 210%

Fonte: CAPES (2019c, p. 22)

Por meio da proposta de revisao da ficha de avaliagao divulgada no Relatorio de
Grupo de Trabalho (CAPES, 2019¢), vemos que: trata-se de uma forma de reorganizagao
da avaliagdo, mas que mantém quesitos anteriores que sdo sistematizados de uma nova
forma e com peso dos quesitos diferenciados em funcdo de cada area; ¢ um momento de
transi¢do entre o antigo modelo e o novo, até porque a quadrienal ainda estd em vigéncia
e havera um periodo de transi¢do e adaptagao.

Como este estudo se iniciou anteriormente a nova ficha e que continua vélido, na
medida que os quesitos que avaliamos sdo objetos da nova avaliagdo, nossa pesquisa €

embasada nos quesitos exigidos para este periodo.
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Nesse contexto, com relagdo ao item 1, “[...] a proposta do Programa ¢ avaliada
exclusivamente de forma qualitativa, onde a comissao de avaliacdo busca identificar
aspectos na proposta do curso, assim como metodologias e procedimentos que possam
ser considerados inovadores” (MAGRO, 2011, p. 99). Com relagdo a sua contabilizagao,
“O quesito “Proposta do Programa” ndo recebeu peso, por entender-se que deveria ser
utilizado para contextualizar o Programa e para fornecer-lhe orientacdes, sugestdes ou
adverténcias a respeito do seu funcionamento” (CAPES, 2019c, p. 8).

Quanto a producao intelectual, destaca-se ainda a introducdo do ranking Qualis
para as revistas académicas (NOBRE; FREITAS, 2017) - que tenta amenizar o grau de
confiabilidade aos parametros de producao intelectual, classificando por meio do sistema
Qualis-periodicos da produgao cientifica dos PPGs, a partir da qualidade dos veiculos de
publicacao da produgdo, que sdo os periodicos cientificos.

Até este quadriénio, a classificagdo desses periddicos se concretiza pela
importancia que o veiculo tem em cada area, com relagdo ao contetido que publica. Assim,
até o ano de 2019, um periddico pode ser classificado com conceitos diferentes em cada
area em que se enquadra, “e passa por processo anual de atualizacdo, quando sdo
enquadrados em estratos indicativos da qualidade - A1, o mais elevado; A2; B1; B2; B3;
B4; BS; C - com peso zero” (NOBRE e FREITAS, 2017, p.36). A classificagdo de livros
possui um roteiro especifico. Segundo os autores o qualis-periodico foi concebido para
atender as necessidades especificas do sistema de avaliacdo, e segue baseado nas
informagdes fornecidas por meio do aplicativo “coleta de dados” da CAPES.

Para o proximo periodo de avaliagdo (2021-2024), houve a reformulagdo do
Qualis, ficando cada periddico com tnico conceito para todas as areas. Ou seja, se um
professor da area de educagao publicar em um veiculo de fisica avaliado com conceito
B1, sera considerado para este professor o conceito B1, independente da area que ele esta
inserido.

Quanto a producdo artistica dos PPGs que possuem este quesito em destaque,
também recebem conceitos por meio do Qualis artistico, que avalia, segundo Nobre ¢
Freitas (2017), sob a luz de dois aspectos norteadores: o impacto da obra e o grau de
vinculagdo com a linha de pesquisa ou projeto de pesquisa do autor.

No critério “Insercao internacional”, onde também ¢ avaliada a mobilidade de
docentes e estudantes, € relevante observar que alguns PPGs estao limitados aos poucos
recursos capazes de financiar a mobilidade para outros paises. Diga-se de passagem, ¢ o

caso de nosso PPGMat/UFPB. Logo, ¢ considerado relevante o esforco dos PPG de
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estabelecer cooperagdes técnicas internacionais para possibilitar o intercambio de
docentes e pesquisadores, objetivando desenvolver “[...] projetos comuns de ensino e
pesquisa. Assim sendo, os projetos de cooperagdo institucional, precisam ser ampliados
e os projetos de cooperacdo internacional, apropriadamente articulados com os de
cooperac¢do nacional para melhor aproveitamento e difusdo de seus beneficios” (CAPES,
2018g, p. 2006).

Este tema significa uma forma de integrar a PG brasileira a ciéncia mundial. O
encaminhamento de pessoas para pesquisa fora do pais, bem como a atragdo de
estrangeiros para as PGs no Brasil, permite, por meio da troca de conhecimentos, a
possibilidades de futuros trabalhos em conjunto entre paises, e geragdo de conhecimento
que podem produzir beneficios para o Planeta.

Mas, a internacionalizagdo traz uma especificidade para as proximas avaliagoes.
Segundo Verhine (2019), os Programas que serdo avaliados sob a luz da
internacionalizacdo, que ¢ a articulagdo com os grandes centros da ciéncia, além de ser
conceito 6 ou 7, deve indicar que a internacionalizagdo faz parte missao do Programa, e
estando neste perfil, sera avaliado conforme parametros para tanto. Da mesma forma, sera
avaliado pela inser¢do social o Programa que possuir como objetivo esse item e incluir
em seu relatério. Em resumo, serd necessario que o Programa deixe claro como prefere
ser avaliado e que este possua e demonstre politicas constante para fomentar a
internacionalizagdo ou inser¢ao social, ¢ se estas contribuem para melhoria de seu
Programa.

Nos ultimos anos, também foram introduzidos na avaliagdo parametros como
nucleacao e solidariedade, marca de um governo preocupado com o critério social. Neste
quesito sdo consideradas, além de outros pontos, as agdes de Programas mais
desenvolvidos juntamente com Programas em desenvolvimento como descrevemos no
subitem 3.1.2.5.

Os resultados dos conceitos adotados, antes alfabéticos representados pelas letras
A, B, C, D e E, desde 1997 até os dias atuais sdo empregados conceitos numéricos (1 a
7). Programas que recebem os conceitos 1 e 2 sdo descredenciados do SNPG. “A nota 3
significa desempenho regular, 4 bom, 5 muito bom, enquanto que 6 e 7 indicam um
desempenho equivalente ao alto padrao internacional, sendo estes dois tltimos conceitos
somente atribuidos aos cursos de doutoramento” (MAGRO, 2011, p.10). Para solicitagao
de um curso de doutoramento, a Institui¢do precisa possuir um mestrado da area com

conceito 4, pois € o conceito minimo oferecido a um doutorado. “Quando foi implantada
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a escala numérica, a CAPES adotou a sistematica de ratificar os cursos 7, mediante
pareceres de consultores internacionais. Este expediente, sem divida importante, ndo foi
renovado nas avaliagdes trienais subsequentes” (BRASIL, 2019a, p. 125).

Para didaticamente analisarmos os critérios de avaliagdo, demonstramos no

quadro 6 quais os quesitos avaliados e como sdo avaliados pela CAPES:



Quadro 6: Como sao avaliados os quesitos do Sistema Nacional de Avaliacao da P6s-Graduagdo pela CAPES:
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avaliagdo.
Serdo valorizados os indicadores de atualizagdo da formagéo e de intercambios com outras instituigdes.

Serdo avaliados aspectos tais como: experiéncia e maturidade do corpo docente, proje¢do nacional e internacional, quantidade
de bolsistas de produtividade em pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) ou

PESONA | COMOE
QUESITO ITENS O QUE SE AVALIA? AVALIACA (AVALIADO
O TOTAL ?
1.1. Coeréncia, consisténcia, abrangéncia e atualizagdo das [® Alinhamento entre os objetivos do Programa e suas linhas de pesquisa, dreas de concentragdo, projetos em andamento, e
éreas de concentragdo, linhas de pesquisa, projetos em| Pproposta curricular, e suas atividades.
andamento e proposta curricular. (Corresponde a 50% do|e Planejamento do Programa com vistas ao desenvolvimento futuro.
quesito) Avalia a infraestrutura para o ensino, pesquisa ¢, se for o caso, extenso.
! d 1.2. Planejamento do Programa com vistas a seu
.lgroposta © ldesenvolvimento ~ futuro, contemplando os desafios |e analisa “se o Programa dispde de plano estratégico com claro entendimento interno sobre os objetivos ¢ metas a curto, médio 0% “g“.“ o
rograma linternacionais da 4area na produgdo do conhecimento,| e longo prazo para um futuro desenvolvimento” (CAPES, 2017a). obrigatorio
propositos na melhor formagao de seus alunos, metas quanto
A insergdo social mais rica dos seus egressos, conforme os
pardmetros da area. (Corresponde a 30% do quesito).
1.3. Infraestrutura para ensino, pesquisa e, se for o caso, - . w . 5 . . i e
extenso. (Corresponde a 20% do quesito) ® S3o analisadas “a qualidade e adequagdo da infraestrutura disponivel na institui¢do” (CAPES, 2017a).
® Composi¢ao observando o perfil do docente, experiéncia e alinhamento com a proposta do Programa; as especialidades do
corpo docente devem refletir as areas de concentragdo e suas linhas de pesquisa.
® Adequacdo e dedicagdo dos docentes permanentes em relagdo a pesquisa e formagdo do Programa.
® Distribuicdo de pesquisa e de formagao entre os docentes.
® Contribuigdo dos docentes no ensino e pesquisa na graduagao.
® Foi verificada se a formacgao dos docentes ¢ diversificada quanto a ambientes, areas e instituigdes. Considerou-se se os docentes
fizeram pods-doutorado no exterior, aspectos como quantidade de bolsas de produtividade em pesquisa do CNPq ou
. . . equivalente, participagdo em projetos, experiéncia e proje¢do nacional e internacional, critérios e procedimentos para
b c 3;1 P?’ﬁl do corpo dogen;e, consideradas - titulagao, |  ¢redenciamento de orientadores, e maturidade e independéncia cientifica do corpo docente (CAPES, 2017).
. a i a i t ~ . A s \ titati
orpo IVersiiicagdo na ofgem de Jormacao, aprimotamento Clg - o membros do corpo docente deverdo ter o titulo de doutor com producéo cientifica adequada a proposta do Programa. 20% Quantitativa
IDocente experiéncia, e sua compatibilidade e adequag@o a Proposta N ) o . o T mente
do Programa. (Corresponde a 30% do quesito) ® A formagdo dos docentes devera ser diversificada quanto a ambientes, tematicas e instituigdes.
® O corpo docente permanente deve mostrar estabilidade ao longo do quadriénio.
® A participag@o dos professores colaboradores deve ser relevante na medida em que participem nos projetos, linhas de pesquisa
e atividades didaticas do Programa.
® Deve ser evitada a mudanga artificial da categoria do docente (colaborador e permanente) no Programa durante o periodo de




98

equivalente, pos-doutoramentos, participagdo em projetos, participagdo em comissdes especiais, premiagdes, participagdo em
comités e corpos editoriais de revistas, assessorias ad hoc assim como outras atividades consideradas relevantes na area.

Nos Programas com doutorado sera analisado se o Programa tem atraido pds-doutorandos, estagios seniores e atividades
similares.

Serdo analisados os critérios e procedimentos para credenciamento de orientadores.

2.2. Adequagdo e dedicagdo dos docentes permanentes em

IPrograma. (Corresponde a 30% do quesito)

relacdo as atividades de pesquisa e de formagdo do °

E considerado a solidez do Programa com relagio ao niicleo permanente de docentes, verificando se 0 mesmo depende muito
de colaboradores, sendo “[...] inapropriado se o nimero de docentes colaboradores e visitantes ultrapassou 30% do corpo
docente” (CAPES-2017).

Distribuigdo do corpo docente permanente em relagdo as linhas de pesquisa.

Sera verificado se o Programa tem uma base solida em seu nucleo de professores permanentes para garantir o pleno
desenvolvimento da proposta (atividades de ensino, pesquisa e orientacao).

Sera analisado se o corpo docente permite atender as necessidades das diferentes linhas de pesquisa e estd bem distribuido.
Programas com no minimo quatro anos de funcionamento poderdo contar com uma quota adicional de docentes "colaboradores
recém doutores" (doutorado concluido até sete anos antes do ano letivo em curso). O numero de docentes "colaboradores
recém doutores" nio deve ultrapassar trinta por cento (30%) do nimero de docentes.

2.3. Distribuigdo das atividades de pesquisa e de formagdo
entre os docentes do Programa. (Corresponde a 30% do
quesito)

Analisada a oferta e distribuigdo da carga letiva entre os docentes permanentes do Programa (CAPES).

Devera haver equilibrio na atuagéio dos docentes do Programa nas suas atividades (disciplinas, orientacdo e desenvolvimento
de projetos de pesquisa).
Compatibilidade do corpo docente com as areas de concentragio e perfil do Programa. (CAPES).

2.4. Contribui¢do dos docentes para atividades de ensino
e/ou de pesquisa na graduacdo, com atengdo tanto a
repercussdo que este item pode ter na formagdo de futuros
ingressantes na PG, quanto (conforme a area) na formagdo
de profissionais mais capacitados no plano da graduagio.
Obs: este item so vale quando o PPG estiver ligado a curso
de graduacgdo; se ndo o estiver, seu peso sera redistribuido
proporcionalmente entre os demais itens do quesito.
(Corresponde a 10% do quesito)

Analisa a interagdo com a graduagdo através da oferta de bolsas de iniciagdo cientifica e integragio entre a pds-graduagio e
graduacdo através de seminarios, palestras, etc. (CAPES, 2017), e também interacdo dos docentes do Programa com a
graduacdo através de atividades de ensino e orientacdo (monografias, trabalhos de conclusio, etc.). “Serdo consideradas as
implicagdes positivas dessa interagdo na formagao de recursos humanos e futuros ingressantes em cursos de pos-graduagao”
(CAPES, 2016, p.20).

QUESITO

ITENS

O QUE SE AVALIA?

PESO NA
AVALIACA
O TOTAL

COMO E

AVALIADO
?
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3.1. Quantidade de teses ¢ dissertagdes defendidas no
periodo de avaliagdo, em relagdo ao corpo docente
permanente e a dimensao do corpo discente. (Corresponde
a 30% do quesito)

Quantidade de dissertacdes defendidas em relagéo ao corpo docente e quantidade de discentes

Distribuigdo das orientagdes em relagdo aos docentes do Programa

Produto de pesquisa gerado pelos mesmos

Eficiéncia do Programa na formagao de mestres bolsista-tempo de formacéo e percentual de bolsistas titulados

“avaliado o fluxo de alunos no Programa usando o seguinte indicador de produtividade na Formagéo: PF = (M + 2.5D)/DPm
onde M=ntimero de mestres formados no triénio, D = nimero de doutores formados no triénio” (CAPES, 2017)

3.2. Distribui¢do das orientagdes das teses e dissertagdes

Analisada distribui¢do de orientagdes por docentes conforme documento da area (nimero maximo de 8 orientandos por docente

Qualitativa e

docentes permanente. (Corresponde a 30% do quesito)

docente de cada Programa, no que diz respeito a distribuigdo pelos docentes, verificando se ndo houve concentragio excessiva”

4.3. Produgdo técnica, patentes e outras produgdes
consideradas relevantes. (Corresponde a 5% do quesito)

® Avaliadas caso a caso, considerando-se principalmente a organizacdo de eventos cientificos. (CAPES, 2017)

4.4. Produgao artistica, nas areas em que tal tipo de produgdo
for pertinente.

Avalia o impacto da obra, e o grau de vinculagdo com a linha de pesquisa ou projeto de pesquisa do autor.
Nio se aplica ao PPGMat (CAPES, 2017).

3.Corpo defendidas no periodo de avaliacdo em relagéo aos docentes | levando em consideragdo todos os PGs que o docente atua). “Aceito limite de 12 alunos por orientador para Programas 6 e 7. 30% nantitativam
discente; do Programa. (Corresponde a 10% do quesito) e Verifica distribuicdo de orientacdes entre os discentes para evitar concentragdo em poucos discentes gnte
313 Qualidade das Teses e Dlssertagoes ¢ da produgao de g Foi avaliado se as teses e dissertagdes, principalmente as teses de doutorado, deram origem a publicagdes e qual a qualidade
discentes autores da PG e da graduag@o (no caso de IES com . L
~ . R dos veiculos de publicagéo.
curso de graduagdo na area) na producdo cientifica do . . . . o
- A o e Avalia a quantidade e qualidade dos artigos com participacéo discente.
IPrograma, aferida por publicagdes e outros indicadores 3 L .
pertinentes 4 area. (Corresponde a 40% do quesito) e Avalia a composicao das bancas avaliadoras (CAPES, 2017).
3.4. Eficiéncia do Programa na formag@o: Tempo de
formagdo de mestres e doutores e percentual de bolsistas e Considerado adequado tempo mediano de titulagdo de 24 meses para o mestrado e 48 meses para o doutorado.
titulados. (Corresponde a 20% do quesito)
PESONA | COMOE
QUESITO ITENS O QUE SE AVALIA? AVALIACA [AVALIADO
O TOTAL ?
® Producio técnica, patentes e outras produgdes relevantes
® Produgdo artistica nas areas pertinentes

o ) ® Publicagoes qualificadas por docentes permanentes, sendo “avaliado o perfil das publicacdes do quadro docente de cada
@.1. Publicagdes qualificadas do Progrgma por docente Programa, a respeito da qualifica¢ao das revistas e volume de publicag¢des. Principais indicadores de Produtividade Qualificada:
permanente. (Corresponde a 65% do quesito) PAl= Al/DPm PA=(Al1+A2)/DPm PQl = (A1+A2+B1)/DPm PQ2 = (Al+A2+B1+B2)/DPm PQ3=

(A1+A2+B1+B2+B3)/DPm PQ5 = (A1+A2+B1+B2+B3+B4+B5)/DPm DPm = nimero (médio) de permanentes (quadriénio).

. ® Sdo considerados, na area de matematica, “indicadores de adequagdo da produgdo a proposta do curso separando-se a Quantitativa-
¢.Produgdo publicagdo em revistas da area de Matematica/Probabilidade e Estatistica e outras areas” (CAPES, 2017). 40% mente e
intelectual qualitativame

4.2. Distribuigdo de publicagdes qualificadas em relagdo aos | Distribuigdo de publicagdes qualificadas em relagio ao corpo docente permanente, avaliado “o perfil das publicagdes do quadro nte
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5.1. Inser¢do e impacto regional e (ou) nacional do
IPrograma. (Corresponde a 40% do quesito)

® Avalia a inser¢éio e impacto regional e (ou) nacional do Programa

® “Avaliadas atividades de disseminagdo do conhecimento matematico através da (i) producdo de livros voltados para o ensino

da gradacdo; (ii) divulgagdo para o publico dos progressos nas atividades de pesquisa e sua contribui¢do na qualificagdo dos
formadores de educagao basica, especialmente aquelas localizadas em regides pouco favorecidas; (iii) contribui¢éo na formagao
e qualificacdo dos docentes das IES especialmente em regides onde o desenvolvimento da educagdo superior ¢ incipiente”
(CAPES, 2017)

5. Inser¢do|5.2. Integragdo e cooperagdo com outros Programas e ~ N . . . . .. 10° Qualitativam
. . . . ® Integracdo e cooperagdo com outros Programas e centros de pesquisa e desenvolvimento profissional relacionados a area de %
social centros de pesquisa e desenvolvimento profissional ~ . . . ente
relacionados & 4rea de conhecimento do Programa, com concentragdo do Programa com vistas ao desenvolvimento da pesquisa e da PG;

vistas ao desenvolvimento da pesquisa e da’ PG. |® Participacdo sistematica em Programas de cooperagdo € intercdmbio, coautorias com docentes atuantes em diferentes

(Corresponde a 40% do quesito) Programas

5.3. Visibilidade ou transparéncia dada pelo Programa a sua ® Foi avaliada a visibilidade do Programa através da sua pagina URL, verificando sua atualizacdo e informagdes como corpo

a&uég:ﬁ o. (corresponde a 20% do quesito) docente, coordenadores, critério de selecdo de alunos, critério de credenciamento, regimento do curso, publicagdes, descrigdo

das linhas de pesquisa, ementas de cursos e quaisquer outras informagdes relevantes.
PESONA | COMOE
QUESITO ITENS O QUE SE AVALIA? AVALIACA [AVALIADO
O TOTAL ?
® Mede a mobilidade de docentes e estudantes, publicacdes internacionais, reputacdo internacional entre outros.
® Qualidade e quantidade dos artigos publicados pelos docentes do Programa em periddicos com padrdes editoriais muito
seletivos.
@ Obtengao de distingdes internacionais por membros do Programa.
® Linhas de pesquisa do Programa em temas de fronteira na pesquisa da area.

6.1. Atuagdo e reconhecimento no Ambito internacional. (S¢ ® Participagdo de membros do Programa em comités cientificos e de organizagdo de conferéncias internacionais de destaque, em L
6.Insercio [ avaliado em Programas com notas 6 ou 7, ou seja, ndo se| comissdes editoriais de revistas internacionais reconhecidas pela comunidade. Quantitativa
. . . . ? ’ L L. Lo ~ . . o . . . e
internacio- |avalia este item em Programas que possuem apenas(® Participagdo em convénios internacionais: cooperagdes bilaterais e convénios obtidos diretamente no exterior. - qualitativame
nal mestrado, somente para Programas que possuem Mestrado le Organizagiio de eventos internacionais pela institui¢do do Programa. Inte

e doutorado)

Presenga de estudantes do exterior no Programa.

Capacidade para atrair estagiarios de pos-doutorado nacionais e estrangeiros.

Presencga regular de visitantes de grande destaque de instituigdes internacionais.

Pégina eletronica do Programa bilingue (portugués e inglés), com as informagdes fundamentais.

Atuagdo de destaque no ambito nacional e regional na nucleagdo de Programas, e na solidariedade com centros em
desenvolvimento.

Fonte: Baseado em: Dados de Nobre e Freitas (2017); Ficha de avaliacdo da CAPES 2017; Relatorio CTC CAPES 2017;” Documento de area elaborado pela CAPES referente quadriénio 2013-

2016
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Segundo Martins (2003, p.306), uma importante mudanca no Sistema de
Avaliacdo foi a vinculagdo dos resultados da avaliagdo a homologagdo pelo Conselho
Técnico Cientifico da Educagdo Superior — CTC-ES. Assim, os critérios acima sao
avaliados pela comissao de avaliagdo e posteriormente homologado pelo CTC. Os
resultados “fundamentam a deliberacdo do Conselho Nacional de Educagdo - CNE/MEC
sobre quais cursos obterdo a renovacdo de reconhecimento para a continuidade de
funcionamento no periodo subsequente” (NOBRE; FREITAS, 2017).

Apesar de toda a estruturacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo, que ¢ complexo
e dindmico, na medida em que envolve diferentes atores e cenarios do campo académico
e social em todo o pais, percebemos, por meio desta pesquisa, que as avaliagdes consistem
em um sistema que transcende o sentido técnico da avaliagdo das PGs em si, possuindo
uma série de desdobramentos e de impactos tanto para a carreira docente, para a pesquisa
basica e aplicada, e também do ponto de vista estratégico da gestdo de um pais. Sobre

isso refletiremos a seguir.

3.2.2 Propostas e Resisténcias/Criticas do Sistema de Avaliacao da CAPES

No que tange as resisténcias ao Sistema de Avaliacao da CAPES, destacamos que
o incentivo na produtividade docente pode ser visto de dois modos: 1-pela pressdo de
todo o Programa para que ndo seja descredenciado do SNPG ou que tenha seu o conceito
rebaixado; 2-pelo reconhecimento no meio profissional, satisfazendo, de acordo com a

pirimide de Maslow!'®

, que faz referéncia as necessidades humanas colocadas
hierarquicamente em forma de pirdmide, o patamar de Estima, onde ¢ levada em
considera¢do o reconhecimento pelos pares, autoestima e respeito dos outros. Destes
modos, se compreende as caracteristicas chaves para que nao sejam necessarias
recompensas financeiras individuais.

Diante dos critérios de avaliagdo, sdo apontados questionamento quanto a forma

de avaliar, por incentivar a competitividade por meio de exposi¢do de rankings a ponto

16 As necessidades humanas, segundo Maslow, estio arranjadas numa hierarquia que ele denominou de
hierarquia dos motivos humanos. Conforme o seu conceito de preméncia relativa, uma necessidade ¢
substituida pela seguinte mais forte na hierarquia, na medida em que comega a ser satisfeita. Assim, por
ordem decrescente de preméncia, as necessidades estdo classificadas em: fisiologicas, seguranga, afiliagao,
autoestima e auto realizagdo (HESKETH; COSTA, 1980, p. 59).
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de gerar conflitos entre docentes e estresse, afetando as relagdes pessoais, diretamente a
equipe de trabalho, e também por falta de indicadores confidveis.

Existe um certo desconforto por parte dos pesquisadores que sentem a pressao do
critério “Producao Intelectual” que se mede quantitativamente. Para atender as
atualizagdes curriculares, tornam-se principais as pesquisas de resultados a curto prazo,
ou até mesmo a fragmentag¢ao de uma pesquisa em alguns artigos como forma de atender

o numero de publicagcdes minimo incentivado pelo Ministério da Educagao.

Os pesquisadores afirmam fazer as pesquisas com qualidade, porém
dentro do que o sistema permite, sem, no entanto, terem a sensacdo de
que poderiam fazé-la melhor. Como consequéncia, pode apurar-se certo
desestimulo profissional gerado pela angustia de ndo estarem a
conseguir atingir as metas impostas e¢ pela sensacdo de estarem
entregando um trabalho antes de ser considerado plenamente terminado
(MAGRO, 2011, p. 161).

Com a evolugdo deste Sistema, foram notadas contribui¢des e também impactos
que sdo colocados pelos que estdo inseridos nesse Sistema de PG. Evidentemente se busca
um melhor desenvolvimento econdmico com o desenvolvimento das tecnologias para o
pais e uma inser¢do internacional com a pesquisa. Porém, citamos resisténcia aos critérios
da avaliagdo, que apressam as pesquisas a ponto de emanar uma desconfortavel pressao

sobre os pesquisadores e modificar seus moldes de trabalho. Como diz Magro,

[..] O contrassenso deste sistema estd no discurso dos pesquisadores
quando relatam que o contetido da pesquisa ndo € mais discutido, mas
sim a classificagdo do periédico no qual foi publicado, deixando
perceber que no universo da pesquisa existe uma lacuna. O discurso
para a resolug¢do desta deficiéncia estaria firmado na existéncia dos
Congressos e Simpdsios. Porém, neste discurso existe outro problema
pois de acordo com os entrevistados, dada a comercializagdo em torno
deste tipo de evento, a participagdo ¢ muito pouco pontuada, o que
desestimula o envio de artigos e o aporte de recursos institucionais
(MAGRO, 2011, p.200-201).

Diante das mudancas que ocorrem diariamente na dindmica social, para atender
as novas demandas (sociais, comerciais, etc.,) a CAPES busca flexionar a estrutura da PG

propondo os mestrados profissionais. Martins reflete da seguinte forma essa questao:

Percebe-se um esforco continuo no interior da agéncia de discutir
formas de flexibilizar o modelo que orientou a construgdo da pds-
graduacdo nacional. O Parecer n.° 977/65 atribui-lhe uma natureza
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predominantemente académica e¢ de pesquisa, e certamente essa
dimensdo continua sendo importante para a constru¢do do sistema
nacional de pos-graduacdo; deve ser mantida e continuamente
aperfeicoada. No entanto, ndo se pode menosprezar mudancas
significativas que vém ocorrendo no mercado de trabalho, que tem
demandado quadros altamente qualificados para outros setores da vida
social que ndo se confundem com a esfera académica, tal como nas
atividades empresariais, nas administragdes publica e privada. Com o
objetivo de atribuir fins multiplos para a pos-graduagdo, de modo a
torna-la capaz de oferecer formacdo diferenciada de alto nivel para
meios sociais igualmente diversificados, a CAPES prop0s a criagdo dos
mestrados profissionais, visando elaborar novas técnicas € processos
com desempenho diferenciado de egressos dos cursos de mestrado que
visem a um aprofundamento de conhecimentos ou técnicas de pesquisa
cientifica, tecnologica ou artistica (MARTINS, 2003, p. 306-307).

No documento da area MAPE mais recente, publicado em 2019, traz uma

exposicao deste contexto diferente para as avaliagdes, ressaltando que

[...] os Programas devem responder a estes desafios oferecendo uma
formacao académica solida em Matematica/Probabilidade e Estatistica;
buscando inser¢do internacional, com intercimbios regulares de
visitantes e pds-doutores; enfatizando a qualidade dos artigos, em
detrimento da quantidade; e¢ fazendo auto avaliagdes periddicas
(CAPES, 2019a, p.14) [Grifo nosso].

Contudo, percebemos que o Sistema de Avaliagdes se aprimora continuamente e
passa a ser ponto fundamental para desenvolvimento das PGs brasileiras,
consequentemente gerando pesquisa e desenvolvimento tecnologico e econdomico do pais.

Seguimos a construcao desta pesquisa estudando as praticas desta avaliacao

referentes as PGs em Matematica.

3.3 APOS-GRADUACAO EM MATEMATICA E AS PRATICAS DE AVALIACAO

Nesta sessao apresentamos como sdao efetuadas as avaliagdes do PPG em
Matematica no Brasil, tendo em vista que sdo levadas em consideracao as especificidades
da area de Matematica, Probabilidade e Estatistica (MAPE), na qual estdo inseridos os
referidos Programas. Para tanto, nos baseamos no documento da area emitido pela

CAPES em 2016, referente ao quadriénio avaliado 2013-2016.
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Posteriormente, apresentaremos uma andlise bésica sobre essa avaliacdo na
UFPB, trazendo uma visdo global para local as percepc¢des sobre as avaliagdes e como

sao tratadas na instituicao.

3.3.1 No Brasil

A avaliagdo da PG em Matematica no Brasil tem sido desenvolvida de forma
consistente, capaz de detectar o perfil da a&rea MAPE, na qual estdo inseridos estes
Programas, e apresentar dados de acompanhamento da evolucao da area. Por meio da
publicacao dos Documentos de area, emitidos apds as avaliagdes periddicas da CAPES,
¢ possivel perceber a importancia das avaliacdes para o Pais por levar em consideragdo
as especificidades de cada area, sendo capaz de reconhecer a atua¢do dos Programas
dentro de cada cenario que estdo inseridos. Ou seja, as producdes cientificas de Programas
da area de matematica nao devem ser comparadas com as produgdes cientificas da area
da educacio, pois, os temas e a forma como sdo explorados exigem condi¢des distintas
para serem estudados, e os Programas produzem de forma distinta seus conhecimentos.

Também,

[...] os documentos de area sdo referéncia para os processos avaliativos,
tanto na elaborago e submissdo de propostas de cursos novos quanto
na avaliacdo dos cursos em funcionamento. Neles estdo descritos o
estado atual, as caracteristicas e as perspectivas, assim como 0s quesitos
considerados prioritarios na avaliagdo dos Programas de pos-graduagao
pertencentes a cada uma das 49 areas de avaliagdo (CAPES, 2019c, p.
7).

Segundo o Documento da Area MAPE vigente, o primeiro Programa da 4rea foi
do Instituto de Matematica Pura e Aplicada (IMPA), em 1962, e os demais primeiros
Programas foram criados no inicio dos anos 70. A MAPE, na atualidade, j& ¢ considerada
uma area consolidada, de inser¢ao e reconhecimento internacional.

Na atuagd@o nacional, contatou-se no referido documento que ha Programas de
doutorado e mestrado da area nas cinco regides do Brasil, sendo distribuidos em 21
Estados do Pais, e nao existindo nos Estados do Acre, Amapé, Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Rondonia e Roraima. Em 2016, compunham a area 59 Programas, sendo 50 de
Matematica e nove de Probabilidade e Estatistica. Conforme o Documento de Area, os

Programas sao
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[...] 53 académicos e seis profissionais (um deles ¢ o Mestrado
Profissional em Rede Nacional (PROF) o ProfMat coordenado pela
Sociedade Brasileira de Matematica, SBM). Dentre os Programas
académicos 29 sdao Programas com doutorado (existem trés Programas
em associagdo que apenas oferecem doutorado, todos os outros
Programas oferecem simultaneamente mestrado ¢ doutorado) e 21 sdo
Programas de mestrado (CAPES, 2016, p. 2-3).

Nesse contexto, foi apresentada a constatacdo de “[...] evolugdao qualitativa da
maioria dos Programas de pods-graduagdo na 4rea e sua expansdo geografica,
especialmente na regido sudeste” (CAPES, 2016, p. 3), e que também ainda ha
assimetrias, com o desafio maior de “[...] consolidagdo e expansdo dos cursos,
especialmente nas regides Centro-Oeste e Norte” (CAPES, 2016, p. 3).

As fichas de avaliagdo do Programas da area MAPE apresentam a posi¢ao da area
“[...] em relac@o a todos os itens envolvidos no processo de avaliagdo. Adicionalmente,
permite orientar os Programas na busca da qualidade e na melhoria do desempenho, a
partir da definicao de critérios objetivos” (CAPES, 2016, p. 13).

A avaliacdo propriamente dita, no Brasil, dos PPGs em matematica, ¢ feita com
base nos quesitos padronizados como apresentamos no item 3.2.1 deste trabalho,
considerando: proposta do Programa, corpo docente, corpo discente, producdo
intelectual, inser¢do social e inser¢ao internacional — este ultimo somente para Programas
que possuem doutorado.

A proposta do Programa ndo possui peso quantitativo, porém ¢ de suma
importancia para se compreender o desenho do Programa: atividades, linhas de pesquisa,
infraestrutura, estrutura académica.

Com relagao aos docentes, o documento de area mostra que hd um crescimento
sustentavel da quantidade de docentes permanentes nos Programas da MAPE. As
avaliagdes sdo efetuadas quanto a sua abrangéncia, estabilidade, qualificagdo, adequacgdo
a proposta do curso, publicagdes, projetos de pesquisa, orientagdes, predominio de
docentes permanentes.

Com relagdo as avaliacdes dos discentes, o0 documento detecta um crescimento
consistente do nimero de discentes, em especial nos cursos de Doutorado, € o nimero de
formacao de alunos ¢ consideravel estavel, porém insuficiente para atender as demandas
do pais, para o sistema universitario e para o setor produtivo. “A avaliagao deste quesito
considerard o ritmo de formagao dos discentes (tempo mediano de formag¢ao), assim como

na qualidade das publicagdes resultantes de teses e dissertagdes e a producdo dos



106

egressos” (CAPES, 2016, p. 14). Por meio das orientacdes deste documento, também ¢
levado em consideragao a distribuigdo de orientandos entre os docentes ¢ entre as linhas
de pesquisa.

Quanto a produgdo intelectual, foram aferidas nas avaliagdes da area que: a
produgdo bibliografica cresceu consistentemente ao longo dos anos; e a producdo

cientifica evoluiu em quantidade e qualidade e em inser¢ao internacional.

Sobre o impacto da produgdo cientifica da area, de acordo com o
documento “Science in Brazil 2009-2013", Science Watch, Thomson-
Reuters, ¢ observado um crescimento do indice médio do impacto das
publicagdes brasileiras em todas as areas, com um processo de
convergéncia para a média mundial. O documento considera o indice
de impacto médio na area MAPE relativamente forte (apresentando um
desfasamento de apenas -12% -isto €, 12% abaixo da média mundial)
similar ao das Engenharias (-11%) e apenas superado pela area de
Astronomia e Fisica (+5%). Um problema da producédo cientifica na
area ¢ o impacto relativamente baixo por documento, assim em 2011
todos os paises classificados nas 25 primeiras posigdes do “ranking” da
Scimago tiveram citagcdes por documento superiores aos do Brasil
(CAPES, 2016, p. 8-9).

A producdo intelectual ¢ avaliada também pela sua qualidade de publicagdo, ou
seja, por meio do Qualis, sendo mais bem avaliadas as publicagdes posicionadas nos
extratos superiores da Qualis: Al, A2 e Bl. Somente sdo consideradas producdes
relacionadas as linhas de pesquisa apresentadas na proposta. Além desta coeréncia de
publicagdes com a linha de pesquisa, sdo visualizadas as distribui¢des das publicagdes
dentre os docentes e dentre as linhas de pesquisa, analisando se h4 concentragio.

Como especificidade da area, destacamos

[...] produgdo bibliografica da arca MAPE ¢ tradicionalmente
classificada em publicagdes "intra area" (denominadas “core”) e
publicagdes “em outras areas” (denominadas “ndo core”). Esta divisdo
pretende atender as especificidades da area assim como as necessidades
de inter e multidisciplinaridade. As publicagdes “intra area” estdo
classificadas em trés grandes subareas (Matematica, Matematica
Aplicada, Probabilidade e Estatistica e Outras). A area considera um
indicador de aderéncia da producdo cientifica a area (CAPES, 2016, p.
9).

E relevante informar que “[...] a produgéo intelectual de um docente credenciado

como docente permanente em mais de um Programa e lancada com multiplicidade, serd
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dividida entre os Programas envolvidos, exceto nos casos de Programas em forma
associativa” (CAPES, 2016, pp. 8-9).

A Comissdo de 4rea reconhece que a MAPE vem atendendo as recomendacdes
dos PNPGs, no sentido de se voltar para atenuar as dificuldades encontradas na educagao
basica brasileira. A 4rea ja& atua na formacdo de “recursos humanos para o ensino
fundamental e médio. Dentre os seis Programas de mestrado profissional, trés deles sdo
voltados para formacao de professores” (CAPES, 2016, p. 12). Desta forma, o quesito
insercdo social traz a luz para a importancia da atuacdo da PG em matematica para
melhoria da educagdo basica no pais, em termo de qualidade. Assim, os PPGs em
matematica sdo avaliados conforme o impacto regional e nacional com a “disseminagdo
do conhecimento matematico na sociedade”. Também, é levado em consideracdo a
contribuicao e colaboracao de Programas ja consolidados junto aos Programas em estao
ainda em fase de desenvolvimento. Esta tltima perspectiva traz a acdo do critério de
“solidariedade”.

Em se tratando da internacionalizacao, item considerado importante para a MAPE,
nas instituigcdes brasileiras, ¢ observado no documento de area que a internacionalizacao
das atividades “reflete na qualidade da producdo e na formacdo do estudante. [...] A
internacionalizacdo envolve dois niveis: a inser¢do internacional e as agdes que visam a
atuacao internacional dos Programas” (CAPES, 2016, p. 10). Desta forma, nas avaliagdes,

a internacionalizagdo pode ser mensurada além das publicagdes,

[...] pela participacdo dos docentes dos Programas na editoria de
periddicos internacionais qualificados, na consultoria ad hoc destes
periodicos, em convites para proferir palestras em eventos
internacionais, em visitas a centros de prestigio e destaque
internacional, na participagdo por convite para organizar ¢ coordenar
eventos, na participacdo em bancas e comités de avaliacdo no exterior
e na obten¢do de financiamentos internacionais e participacdo em
projetos de co-orientacdo, dentre outros. Ac¢des que visam a
internacionalizagdo podem ser identificadas na mobilidade dos
docentes e discentes dos Programas, atracdo de estudantes, pos-
doutores, bolsas sanduiche e professores visitantes do exterior (CAPES,
2016, p. 10).

A internacionalizagdo ¢ exigida de forma mais enfatica nos Programas que tem
nota 6 ou 7, sendo detentores destas notas somente os Programas que possuem mestrado
e doutorado. Além das atividades acima mencionadas, € preciso que as paginas na internet

dos Programas exibam seu contetdo também em inglés.
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Pelas avaliagdes no Brasil, a comissdo de area compreende que

[...] arca MAPE vem procurando aprofundar a internacionaliza¢ao dos
seus Programas de pods-graduacdo, incentivando a cooperagao
internacional e a presenga internacional da area. Nesse sentido,
consideramos que a area vem contribuindo para colocar o Brasil em
posicao de destaque com produgdo cientifica de qualidade, impacto e
relevancia. A area estda consolidada internacionalmente. [...] O
Programa Ciéncia sem fronteiras tem contribuido de forma expressiva
para aprofundar a internacionalizacdo (CAPES, 2016, p. 34-35).

Como dificuldades da area foram apresentados pouco nimero de egressos da
educagao superior interessados na area, devido a ma formagdo matematica do cidadao
brasileiro, que, consequentemente, tem-se, como desdobramento deste fato, ingressos
com formacao deficiente no mestrado em Matematica. Com os mestrados profissionais,

tem-se a expectativa de reversao deste quadro. Assim,

[...] dentre as recomendagdes contidas no PNPG destaca-se o estimulo
aos cursos de pos-graduacdo em questdes relativas a melhoria da
qualidade da educagdo basica. O Programa em Rede Nacional
(ProfMat) é uma das contribuigdes da area nessa diregdo. Sobre a
multidisciplinaridade, a area adota uma interpretagdo ampla do conceito
de Matematica, Probabilidade e Estatistica que se reflete nas
classificagdes do Qualis (CAPES, 2016, p. 10).

E considerado pela area, a atuagdo de jovens doutores nas atividades do Programa.
E, ainda, o documento de area aborda questdes referente a: multi e interdisciplinarmente,
reconhecendo a matematica como “[...] fundamental para quase todas as areas do
conhecimento”, estimulando pesquisa interdisciplinar que “[...] contribuam para o
entendimento de fatos experimentais”.

A respeito da atribuicao das notas 6 € 7 aos Programas, ¢ explicito no documento
de area que serao disponibilizadas aos Programas com Doutorado com nota 5, sob as
seguintes condi¢des: que obterem conceito “Muito Bom” em todos os quesitos da ficha
de avaliagdo para conceito 7, e predominio do conceito “Muito Bom” nos itens de todos
os quesitos da ficha; tenham “desempenho equivalente ao dos centros internacionais de
exceléncia na area; nivel de desempenho diferenciado em relagdo aos demais Programas
da area; solidariedade; e nucleagdao” (CAPES, 2016, p. 35). Além disso, espera-se que
estes Programas tenham producdo de destaque “os estratos Al e A2 do Qualis, [...]

insercdo na comunidade cientifica internacional, lideranca e reconhecimento
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internacional da producao cientifica, mobilidade internacional de Docentes e Discentes,
e lideranga nacional e nucleagao” (CAPES, 2016, p. 36).

Na ultima avaliagdo, devido a necessidade de mais dados qualitativos, foi
solicitado aos Programas, na Plataforma Sucupira 2016 algumas listas com informacgdes
de egressos, internacionalizagdo e inser¢do social. Essas 12 listas estdo nas paginas 15 e
16 do documento de area.

Dentro deste entendimento a respeito das avaliagdes na area MAPE, passamos a
analisar entdo, o PPGMat /UFPB, que se insere nesta area de avaliagdo, sendo o local de

nossa pesquisa.
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4 PPGMat/UFPB

Nesta secdo pretendemos trazer a luz informagdes referentes ao PPGMat/UFPB,
local escolhido para nossa pesquisa. Do ponto de vista da Gestao do Conhecimento, para
esta pesquisa, serdo relevantes dois tipos de conhecimento — o cientifico e o
administrativo — considerando o conhecimento administrativo como necessario para gerir
o conhecimento cientifico. O conhecimento cientifico ¢ aquele produzido, desenvolvido
e disseminado no processo de ensino e aprendizado, durante as orientagdes, nas pesquisas
efetuadas entre os docentes em conjunto, e com os estagiarios de poés-doutorado, em ciclos
de palestras, seminarios, conferéncias e seminarios. O conhecimento organizacional € o
produzido, desenvolvido e disseminado diante da rotina administrativa do Programa em
observancia as Normas que o regem, as instru¢des da PRPG, diante das demandas geradas
na relagdo com os stakholders relacionados ao PPGMat/UFPB (docentes, discentes,
comissdes, Colegiado, Pro-Reitoria, CCEN, etc.), € o know-how dos servidores técnicos
administrativos (o conhecimento adquirido de como fazer seu trabalho diante das
experiéncias vivenciadas), bem como dos gestores, para atender com eficiéncia as
demandas.

Nos interessa compreender, no contexto do PPGMat/UFPB, as a¢des de GC que
podem potencializar o Programa, considerando os modos de conversio dos
conhecimentos de seus membros por meio de suas interagdes com 0 meio em que atuam,
onde surge o aprendizado e as pessoas adquirem o conhecimento tacito, que traz em si o
“saber fazer”, que muitas vezes nao se consegue dispor em um papel, de maneira formal,
para compartilhar com os outros que estdo a sua volta. Porém, este conhecimento € visto
por Nonaka e Takeuchi (1997) como o conhecimento que mais gera inovagao nas
organizagdes. A conversao entre o conhecimento tacito e explicito € que rege a construgdo
da espiral do conhecimento.

Trataremos das caracteristicas iniciais desta PG, descricdo de sua atuacao nas
avaliacdes, e outros dados obtidos apds a coleta de dados, como por exemplo, o perfil

docente do referido Programa.
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4.1 HISTORICO

Criado em 1994, o PPGMat/UFPB, Programa de P6s-Graduagdo Stricto Sensu em
Matematica, no ambito da UFPB, encontra-se ligado a Pr6-Reitoria de Pés-graduagdo
(PRPGQG), que coordena os PGs da instituigdo. O Programa se destaca pela sua produgao e
atuacdo na area de Matematica no Estado da Paraiba, sendo procurado por pessoas de
todo o Estado, das Regides Nordeste e Nordeste para estudar, bem como pesquisadores
de todo Brasil e do mundo, como podemos constatar diante da diversidade do corpo
docente e estagiarios de Pos-doutorado que atuam no Programa.

O Programa encontra-se registrado na modalidade Académico, pelo codigo
24001015035P6, ¢ esta inserido na Area Basica Matematica (10100008), ¢ Area de
Avaliacdo Matematica, Probabilidade e Estatistica (MAPE) (PLATAFORMA
SUCUPIRA, 2020).

Até 2019, o PPGMat/UFPB possuia apenas curso de Mestrado. Em abril de 2019,
foi aprovada a Proposta de Novo Curso, possibilitando, assim, a abertura do curso de
Doutorado do Programa, tendo sua data de inicio registrada na Plataforma Sucupira em
12/08/2019.

Conforme dispde a Resolucao n° 02/2016, do Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), da UFPB, que atualmente!” normatiza a Estrutura
Académica do PPGMat, o Programa ¢ mantido pelo Centro de Ciéncias Exatas e da
Natureza/UFPB. Segundo esta Resolug¢ao, o PPGMat objetiva preparar recursos humanos
com qualificagdo'® para a docéncia e para a pesquisa na drea de Matematica, dando-lhes,
desse modo, condigdes para que possam desempenhar o exercicio do Magistério Superior
com maior eficiéncia e desenvolver pesquisa nos diversos ramos do conhecimento
matematico.

Para chegar ao objetivo de preparar docentes e pesquisadores de alto nivel

cientifico e cultural em condigdes que possam desempenhar o exercicio do magistério

17" As movimentag¢des para atualizar a Resolugdo vigente ji estdo sendo efetuadas, tendo em vista as
mudancas necessarias para gestdo administrativa devido ao novo doutorado implantado, e também diante
das demandas geradas pelo crescimento do Programa como um todo.

¥ De acordo com II PNPG, entende-se por recurso humano qualificado “aquele dotado da capacidade de
atuar na fronteira de uma especialidade, ndo s6 ao ponto de estar em condi¢des de reproduzir o
conhecimento que lhe é transmitido, o que apenas representa a capacidade efetiva de incorpora-lo, mas
também de colaborar para o seu avango, com contribui¢des significativas, o que representa o dominio real
daquela especialidade” (CAPES, 2018f, p 177).
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superior e desenvolver as pesquisas necessarias, 0 Programa pauta suas atividades pelas
Resolugdes vigentes, buscando manter a organizagdo administrativa, regularidade na
atividade de ensino e orientagdo, e promovendo, além das aulas expositivas, eventos em
parceria com os demais PPGs do Departamento de Matematica (DM), a saber: o
doutorado em Associagdo da UFPB com a Universidade em Federal de Campina Grande
(UFCQG), e 0o mestrado profissional chamado Programa em Matematica em Rede Nacional
(PROFMAT), sendo promovidos semindrios, palestras, conferéncias semanais, ciclos da
matematica, Escola de Verdo, eventos internacionais, fazendo girar o conhecimento
cientifico na comunidade académica atendida pelo Programa, e na comunidade externa.
Ainda, junto ao DM, o Programa busca aprimoramento do espaco fisico para proporcionar
uma estrutura adequada capaz de atender as necessidades de docentes e discentes.
Reconhecemos a necessidade de registro da histéria do Programa, com sua
trajetoria e desenvolvimento, mostrando sua consolidagdo, que devido ao tempo
destinado a conclusdo ndo foi possivel inserir esse ponto na pesquisa. Logo, sugerimos
como estudos futuros o levantamento e registro da historia do PPGMat/UFPB, efetuados
a partir da colaboracao de seus membros, que pode ser realizado por meio da pratica de

GC chamada storytelling, abordada no item 2.1.4.

4.2 ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

O Programa tem a seguinte estrutura organizacional, segundo a Resolucdo
02/2016/CONSEPE: Corpo docente, Administragdo do Programa composta pelo
Colegiado como 6rgao deliberativo, Coordenagdo como 6rgao executivo do colegiado, e
Secretaria como 6rgdo de apoio administrativo, e corpo discente. Representamos na

figura 11 o organograma da estrutura organizacional do Programa:
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Figura 11: Organograma do PPGMat/UFPB

PPGMAT

e orpo Discente
orpo Docente ADMINISTRACAO DO PROGRAMA

Colegiado Coordenacgdo Secretaria
(6rgao Grgdo executivo orgao de apoio
deliberativo) do colegiado) dministrativo)

Fonte: Elaborada pela autora (2020), com base na Resolucao 02/2016/CONSEPE

Os gestores dos PPGs, em geral, s3o docentes permanentes, com vinculo funcional
com a UFPB, eleitos por meio de consultas, onde os eleitores sao os docentes permanentes
e colaboradores, discentes e servidores técnicos administrativos. Sdo eleitos um
Coordenador ¢ um Vice coordenador para mandato de dois anos, podendo ser
reconduzido uma vez, apds nova consulta. As competéncias dos Coordenadores estdo
explicitas no Artigo 18 da Resolucao 79/2013/CONSEPE.

Atualmente, os Coordenadores do PPGMat e Vice Coordenador sdo,
respectivamente, o Prof. Dr. Fagner Dias Araruna e Prof. Dr. Joedson Silva dos Santos.
O perfil dos coordenadores segue também como nos outros PPGs, onde docentes
desempenham papel administrativo, além de suas fun¢des de docente, orientadores e
pesquisadores.

Para adequar o docente ao perfil administrativo, a UFPB oferece cursos com
duracdo de curto prazo na éarea de gestdo organizacional abordando contetidos
importantes ao funcionamento administrativo dos Programas, clima organizacional,
motivacdo, trabalho em equipe etc. Infelizmente, muitos docentes que estdo no
desempenho de fungdes administrativas, devido suas atividades de pesquisa, orientagdes
e aulas, ndo dedicam tempo para se debrugarem nesta seara, € consequentemente algumas
lacunas aparecem e deixam de serem resolvidas. Desta forma, eles t€ém uma aprendizagem
na pratica, mas sem formagao prévia.

O PPGMat/UFPB possui, em média, dez ingressos por semestre, por meio de suas
selecdes. O Programa esta otimizando as selecdes semestrais para oferecer oportunidade

de ingresso a candidatos de diversas partes do pais de forma igualitaria. Como parte do
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processo de otimizagdo, atualmente sdo realizadas as sele¢des de ingressos por meio
unicamente de aplicacdo de prova, e em conformidade ao direcionamento da PRPG,
seguindo um Edital modelo unificado pela PRPG para uso em todas as PGs da UFPB.

Com base nas ultimas selecdes, sabemos que os discentes que compdem o
PPGMat, atualmente, sdo origindrios de cursos de graduacdo de Instituicdes de varias
cidades da Paraiba, de Pernambuco, Rio Grande do Norte, Amazonas e Ceara.

Para os discentes, o Programa dispde de 29 bolsas de mestrado, sendo 20
fomentadas pela CAPES e nove pelo CNPq, que ajudam aos novos pesquisadores a se
manterem focados na aprendizagem e pesquisa durante sua formagao e, aos que sao de
outras localidades, auxiliam na estadia na cidade enquanto mestrandos. Em dezembro do
corrente ano, tivemos a primeira bolsa de doutorado cedida ao PPGMat/UFPB.

O tempo médio de titulacao dos discentes do mestrado do Programa, fornecido
pelo SIGAA/UFPB, ¢ de 23,54 meses de curso, incluindo nesse decurso a aprovacao nas
disciplinas obrigatorias, duas disciplinas optativas, estdgio a docéncia, proficiéncia em
lingua inglesa, dois exames de qualificac¢do (ou sua dispensa caso o discente obtenha nota
9 nas disciplinas obrigatorias), e participacao em curso da Escola de Verdao promovido
pelos PPGs em Matematica da UFPB.

A execucdo orcamentaria do Programa ¢ efetuada pelo CCEN, que dispde de
Unidade Gestora propria. Ao longo de sua trajetéria, o PPGMat/UFPB busca uma
readequacdo de espagos fisicos, € com o apoio da estrutura fisica do DM pode contar para
suas atividades com salas de aulas climatizadas, sala de reunides, auditorio, secretaria,
copa, sala de estudos para os alunos, e sala de professores visitantes e pds-doutorandos.

As Resolugdes internas que tratam sobre o Programa em questao sao: Resolugdo
Interna 01/2016'°, que estabelece critérios para credenciamento e descredenciamento do
corpo docente do PPGMat/UFPB, e Resolugado Interna 02/2016- que estabelece as normas
para a eleicdo de coordenador e vice coordenador do Programa.

O PPGMat/UFPB, inserido na Area de Avaliagdio MAPE, que ¢ inserida na grande
area de Ciéncias Exatas e da Terra, que por sua vez esta inserida no Colégio Ciéncias
Exatas, Tecnologica e Multidisciplinar. Representamos na figura 12 a area pela qual o
PPGMat/UFPB ¢ avaliado pela CAPES, para nos situar quanto ao carater da avaliacdo a

que ¢ submetido com mais clareza:

19 Encontra-se em fase de construgdo a Resolugdo Interna 01/2019 que revogara a Resolugdo Interna
01/2016.
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Figura 12: Area de inser¢iio do PPGMat/UFPB

Fonte: Elaborado pela autora, 2020

As atuais areas de concentragdo do Programa sio Algebra, Analise, Geometria/
Topologia e Probabilidade, que sdo divididas em nas linhas de pesquisa, as quais expomos
na figura 13:

Figura 13: Areas de concentragio e linhas de pesquisa do PPGMat/UFPB

. Areas de~ f\lgebra Geometr!a/TopoIo Probabilidade
oncentragao: gia

*LINHAS DE *Algebra eAnilise Funcional eGeometria *Equacdes
PEQUISA: Comutativa eAnalise Euncional Diferencial Diferenciais
eGeometria N3o Linear eSingularidades Estocasticas
Algébrica eEquacdes *Analise

Diferenciais Estocastica em
Parciais de Dimensao Infinita
Evolugdo: eEquagdes de
Propriedades Evolugdo
Analiticas e Estocasticas
Aproximagdes eAplicacdes a
Numéricas Finangas e

eEquacgdes Estatistica
Diferenciais Matematica.
Parciais Elipticas e
Métodos de

Convergéncia

Fonte: Elaborada pela autora (2020), com base na Resolugdo 02/2016/CONSEPE
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4.3 RESULTADOS DAS AVALIACOES DA CAPES

Atualmente, o PPGMat/UFPB ¢ um Programa de conceito 4 na avaliagdo da
CAPES (2017¢). Historicamente, as avaliagcdes do Programa foram efetuadas a partir do
biénio 1996/1997, pois o Programa teve inicio em 1994, participando, ao todo, de sete
avaliagdes. No entanto, ndo conseguimos ter acesso a todas as avaliagdes apesar de termos
buscado nos setores que poderiam levantar esses dados, como a PRPG/UFPB e a CAPES.
A referida Pro-Reitoria passa por uma reorganiza¢ao onde os documentos antigos estdo
em fase de ordenamento, nao sendo possivel localizar as fichas de avaliagdes mais antigas
neste momento, mas pela disponibilidade dos servidores ainda conseguiu-se localizar nos
computadores a ficha referente a um periodo.

A servidora nos informou que, com as mudangas dos computadores, podem ter se
perdido muitas informagdes e arquivo, € que antigamente as avaliagdes eram efetuadas
por meio de um Programa chamado Coleta e os resultados chegavam impressos para os
Pro-Reitores. Por isso a indisponibilidade das fichas mais antigas como arquivo digital.
A CAPES disponibiliza as avaliagdes mais recentes pelo site, € entramos em contato por
e-mail na tentativa de localizar as fichas mais antigas. A CAPES nos disponibilizou o
endereco para acesso as informagdes mais antigas, informando que houve mudanga do
sistema de informacdo onde ficavam armazenadas as fichas. Porém, ndo conseguimos
abrir a pagina e o atendente nos disponibilizou por e-mail algumas fichas de avaliagdo
que constavam no sistema que 0 mesmo tem acesso.

Com as fichas de avaliagcio em maos, construimos o quadro 7, com dados
referentes aos conceitos obtidos pelo PPGMat/UFPB, onde podemos acompanhar os seus

resultados das avaliagdes de PG, a partir de 1998:

Quadro 7: Conceitos obtidos nas avaliagdes da CAPES -PPGMat/UFPB

Sequéncia de avaliagdes no Periodo avaliado Conceito obtido pelo PPGMat
PPGMat/UFPB na avaliacdo/reconsideraciao

17 1996-1997 Nao tivemos acesso

2° 1998-2000 3

3? 2001-2003 3/4

4? 2004-2006 3/3

5° 2007-2009 4

6" 2010-2011 4/4

7? 2013-2016 4/4

Fonte: Elaborado pela autora (2020) baseado nas fichas de avaliagdo emitidas pela CAPES



117

Para melhor visualizarmos a evolucdo dos conceitos obtidos pelo PPGMat/UFPB

nas avaliagdes da CAPES, inserimos o grafico 1 que representa esta evolugao:

Grifico 1: Evolucao dos conceitos do PPGMat/UFPB nas Avaliacdes da CAPES
96-2016

CONCEITOS OBTIDOS PELO
PPGMAT/UFPB NAS AVALIACOES DA
CAPES:

Conceito obtido pelo PPGMat/UFPB nas avaliagdes da CAPES.

OFRLrNWRH

Fonte: Elaborado pela autora, 2020

Destacamos que consta nas apreciagdes referentes ao triénio 2001/2002/2003, que
houve uma separacdo do mestrado em 2003, gerando um Programa em Jodo Pessoa na
UFPB e outro em Campina Grande na UFCG. Este fato ¢ considerado importante pois
pode influenciar nos resultados do Programa, tendo em vista ser um momento de transi¢ao
e adaptacao para a administracdo do mesmo, onde foi apresentado recurso, e, diante dos
argumentos apresentados, o recurso foi acatado sendo concedido o conceito 4 para este
triénio.

Podemos perceber que desde o triénio onde foram avaliados os anos de 2007, 2008
e 2009, o conceito da avaliagdo o PPGMat/UFPB se manteve como sendo 4, mesmo nas
reconsideragdes solicitadas nas Ultimas avaliagdes, que correspondem a ultima avaliagdo
trienal e a primeira avaliagdo feita em periodo quadrienal, onde o Programa recorreu a
CAPES solicitando revisdes do conceito 4 para o conceito 5.

Analisando detalhadamente os quesitos apreciados pela CAPES, a partir das

mesmas fichas de avaliacdo, temos o seguinte resultado que compde o quadro 8:



Quadro 8: Resultado nas avaliagdes da CAPES do PPGMat/UFPB por quesitos
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Quesitos 96/97 98/99/00 | 01/02/03 |  04/05/06 07/08/09 | 101112 | 131415716
Avaliacido/recurso:
Proposta  do Adequado Adequado Bom Bom Bom Bom/Bom
Programa
Corpo Bom Bom Bom Muito Bom  |Muito Bom Bom/Muito Bom
docente
Este item analisava separadamente, segundo CAPES (2004), a
“adequacdo e abrangéncia dos Projetos e Linhas de Pesquisa em|
relagdo as Areas de Concentragdo, o Vinculo entre Linhas e Projetos
Atividade de de Pesquisa, a Adequagdo da quantidade de Linhas e Projetos de
. Bom Bom . ~ o\ o ~ \ . ~
pesquisa Pesquisa em andamento em relagdo a dimensdo e a qualificagdo do
INRD62°, a Participagdo do corpo discente nos Projetos de Pesquisa, €
Distribuicdo dos Projetos de Pesquisa dentro do NRD. Estes aspectos
sdo contemplados agora no quesito Proposta do Programa.
Athlda(!e de Bom Bom
Formaciao - .
Nio tivemos
acesso 2 ficha|
Corpo d liaca Bom Bom i i
discente ¢ avaliacao Regular Muito Bom Bom Bom/Muito Bom
Teses e
Dissertacdes Regular Regular/Bom
21
.Produg:ao Bom Bom Regular Muito Bom  |Muito Bom Muito Bom/Muito
intelectual Bom
Insercio Ainda ndo Ainda ndo Muito Bom/Muito
social avaliadona | avaliado na Muito bom Bom Muito Bom Bom
época época
Insercio [Avaliado em |Avaliado em |Avaliado em [Avaliado em |Avaliado em [Avaliado em
internacional Programas Programas  |Programas com |Programas Programas Programas com
com possuem [com possuem [possuem com possuem [com possuem [possuem
doutorado doutorado doutorado doutorado doutorado doutorado
Conceito 3 3/4 3/3 4 4/4 4

Fonte: Elaborado pela autora (2020), baseado nas fichas de avaliacdes do PPGMat emitidas pela CAPES

Algumas modificacdes foram efetuadas ao longo dos anos nas fichas de

Avaliacdes da PG, como podemos observar no quadro 8, quanto aos quesitos analisados.

A exemplo, temos a extingdo do quesito “Atividade de pesquisa”, que tratava da analise

individual dos parametros que dizem respeito a : 1- adequagao e abrangéncia dos Projetos

e Linhas de Pesquisa em relacdo as Areas de Concentragdo; 2- o vinculo entre Linhas e

Projetos de Pesquisa; 3- Adequacdo da quantidade de Linhas e Projetos de Pesquisa em

20 Ncleo de referéncia docente de um Programa (NRD)

2LA partir da trienal correspondente a 2004-2006, os quesitos “Atividade de Formagao”, “Corpo discente”
e “Teses e Dissertagcdes” passaram a ser analisados como quesito inico denominado “Corpo Discente, Teses
e Dissertagoes”.
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andamento em relacdo a dimensdo e a qualificagdo do NRD6; 4- Participagdo do corpo
discente nos Projetos de Pesquisa; 5-¢ a distribuicao dos Projetos de Pesquisa dentro do
NRD. Estes aspectos, desde a avaliacao trienal correspondente ais anos de 2004 a 2006,
vém contemplados no quesito Proposta do Programa. Outra modificagao observada foi a

jungdo dos quesitos Atividade de Formacao, Corpo discente, e Teses e Dissertagdes para

serem avaliados como um quesito unico e de forma mais objetiva.

Em contato com as fichas referentes a estas avaliagdes verificamos que os quesitos

Corpo docente; corpo discente, teses e dissertagdes; producao intelectual; inser¢ao social;

foram considerados

com total conceito “muito bom”,

detalhadamente no quadro 9, a seguir:

como demonstramos

Quadro 9: Resultado detalhado da avaliagdo do PPGMat/UFPB -quadriénio 2013-2016

q q Yyl nceit z q
Quesitos O que considerado na avaliacio? C;)b tg(eloo Como é avaliado
e Alinhamento entre o curso e suas linhas de pesquisa, areas de concentragdo,) Bom
Proposta  do| projetos em andamento, e proposta curricular; [tem obrigatorio
Programa  Planejamento do Programa com vistas ao desenvolvimento futuro Bom
e Infraestrutura para o ensino, pesquisa e, se for o caso, extensdo Bom
e Perfil do docente, titulagdes, diversificagdo na origem da formacéo, aprimoramento Muito Bom
e experiéncias, alinhamento com a proposta do Programa
o Adequaf;ao e dedicagdo dos docentes permanentes em relagdo a pesquisa e Muito Bom
formagdo do Programa o
(Corpo docent — - - uantitativamente
e Distribui¢do de pesquisa e de formagdo entre os docentes Bom
e Contribuicio dos docentes no ensino e pesquisa na graduacdo, com atengdo 2]
repercussdo que pode ter na formagdo de futuros ingressantes no PG, quanto na] Muito Bom
formagao de profissionais
e Quantidade de dissertagdes defendidas em relagdo ao corpo docente e quantidade
de discentes. Neste ponto sdo consideradas as “orientacdes de teses e dissertagdes Muito Bom
concluidas no periodo de avaliacio em relacdo ao corpo docente permanente e |
dimensdo do corpo discente” (CAPES 2007, p.2. Grifo nosso).
Corpo e Distribui¢do das orientagdes em relag@o aos docentes do Programa Bom Qualitativa e
discente o Qualidade das dissertagdes e da produgdo de discentes autores da PG e da quantitativamente
graduacdo na produgéo cientifica do Programa, aferida por publicagdes e outros| Bom
indicadores pertinentes a area
e Eficiéncia do Programa na formagdo de mestres bolsista-tempo de formagdo e| .
: . Muito Bom
percentual de bolsistas titulados
e Publicacdes qualificadas por docente permanente Muito Bom
. e Distribuicdo de publicagdes qualificadas em relagdo ao corpo docente permanente Bom o
.Produ(;ao do Programa Quar.ltltgtlvamente [
intelectual — = ualitativamente
e Produgio técnica, patentes e outras produgdes relevantes Bom
o Produgio artistica nas areas pertinentes Nao aplicavel
e Insercdo e impacto regional e (ou) nacional do Programa Muito Bom
= e Integracdo e cooperagdo com outros Programas e centros de pesquisa e
Insercao . . . Lo o . o
social desenvolvimento profissional relacionados a area de concentragdo do Programa] Muito Bom [Qualitativamente
com vistas ao desenvolvimento da pesquisa e da PG
e Visibilidade ou transparéncia dada pelo Programa a sua atuagio Muito Bom
Insercao e Mede a mobilidade de docentes e estudantes, publicagdes internacionais, reputagdol Néo aplicavel [S6 avaliado em Programas
internacional [internacional entre outros até¢ 2019.1 |com notas 6 ou 7

Fonte: Elaborado pela autora (2020), baseado nas fichas de avaliagdo da CAPES e documentos de area
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A partir do quadro 9, percebemos que os quesitos e itens que foram considerados
apenas como “bom” e que, portanto, necessitam de maior atencdo para atender 100% a
avaliacdo, sdo: todo o quesito “Proposta do Programa”; no quesito “Corpo docente” o
item “Distribuicdo de pesquisa e de formagao entre os docentes”; no quesito “Corpo
discente” os itens “Distribuicdo das orienta¢des em relacdo aos docentes do Programa”,
“Qualidade das dissertagdes e da producdo de discentes autores da PG e da Graduagdo na
producao cientifica do Programa, aferida por publicacdes e outros indicadores pertinentes
a area”; e no quesito “Producdo intelectual” os itens “Distribuicdo de publicagdes
qualificadas em relagdo ao corpo docente permanente do Programa” e “Produgdo técnica,
patentes e outras produgdes relevantes”. Resumimos no quadro 10 a énfase a ser
direcionada nossa pesquisa para explorarmos a GC nos itens considerados apenas como
bons, a fim de levar a exceléncia o Programa estudado, observando como foi avaliado

com base no ultimo documento de area, fichas de avaliagdo e todo levantamento

bibliografico aqui ja demonstrado:

Quadro 10:Quesitos e subquesitos avaliados com conceito apenas “bom” no PPGMat/UFPB

Concei

- 2 ] — Como é ] ] . et
Quesito O que é considerado na avalia¢io? to . Como foi avaliado na tltima avaliacdo
X avaliado
obtido

e Alinhamento entre o curso e suas linhas def

esquisa, areas de concentragdo, projetos em| . . I A .

pesquisa, 680, Projetos ¢ [Foi analisada a coeréncia académica com suas areas de

andamento, e proposta curricular (Coeréncia,] Bom R . .

oA . R . concentracdo, linhas de pesquisa e grade curricular .

consisténcia, abrangéncia e atualizagdo das areas de

concentragdo)
Propos- [e Planejamento do Programa com vistas a seul
ta do| desenvolvimento  futuro, contemplando o] Item
Progra | desafios internacionais da area na producdo do| obrigatorio |[Foi analisado se o Programa dispde de plano estratégico com
ma conhecimento, seus propdsitos na melhorl Bom claro entendimento interno sobre os objetivos e metas a curto,|

formacdo de seus alunos, suas metas quanto 3 médio e longo prazo para um futuro desenvolvimento.

inser¢do social mais rica dos seus egressos,

conforme os pardmetros da area.

e Infraestrutura para o ensino, pesquisa e, se for o Bom [Foi analisada a qualidade e adequagdo da infraestrutura

caso, extensao disponivel na instituic@o.

[Foi analisada a oferta e distribui¢do da carga letiva entre os

Corpo | Distribuicao de atividades de pesquisa e de Bom Quantitativa [docentes permanentes do Programa e a compatibilidade do|
docente |[formagdo entre os docentes mente  [corpo docente com as areas de concentragdo e perfil do

Programa.

Corpo
discente

e Distribui¢do das orientagdes em relagdo aos
docentes do Programa

Bom

Qualitativa e
quantitativa
mente

[Foi verificada a adequagdo do Programa a recomendago do
Documento de Area que o nlimero méximo de orientandos por
docente fosse de 8 (oito) considerando todos os Programas de|
PG em que atua. Além disso, foi analisada a existéncia de
concentracdo de orientagdes em poucos docentes. Foi aceito um
limite maximo de 12 alunos por orientador para Programas 6 ¢|
7.

e Qualidade das dissertagdes ¢ da produgdo de
discentes autores da pos-graduacdo e da graduagio|
na produgdo cientifica do Programa, aferida poi
publicagdes e outros indicadores pertinentes a area

Bom

Foi avaliado se as teses e dissertagdes, principalmente as teses|
de doutorado, deram origem a publica¢des e qual a qualidade
dos veiculos de publicacdo. Foi avaliada ainda, a quantidade ¢
qualidade dos artigos com participagdo discente. Foi avaliada

composi¢do das bancas avaliadoras.
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Concei
. 2 . s~ Como é . . —_ et
Quesito O que é considerado na avalia¢io? to . Como foi avaliado na tltima avaliacdo
R avaliado
obtido
e Distribui¢do de publicagdes qualificadas em)| Foi avaliado o perfil das publica¢des do quadro docente de cada|
Produ- [r¢lasdo ao corpo docente permanente do Programa Quantitativa [Programa, no que diz respeito a distribuigdo pelos docentes,
cdo Bom mente e [verificando se ndo houve concentragio excessiva.
intelectu qualitativa- ] ] o
al ® Producdo técnica, patentes e outras produgdes mente Foram avaliadas caso a caso, considerando-se principalmente a
relevantes Bom organizagdo de eventos cientificos.

Fonte: Elaborado pela autora (2020), baseado nas fichas de avaliagdo emitidas pela CAPES

Para compreender o que seria avaliado para a MAPE como Produgao intelectual,
buscamos nos documentos de area de 2009, 2013, 2017 e 2019, os fundamentos. No
documento de area, de 2009, o quesito Producado Intelectual, ¢ o “[...] quesito central da
avaliacdo do Programa. Tem especial importdncia as publicagdes em periodicos de
destaque internacional, nos estratos superiores da Qualis” (CAPES, 2009, p. 2).

No de 2013, o quesito Producao Intelectual exige-se a necessidade de equilibrio

dessa producdo, devendo evitar concentragao:

[...] sera julgada em termos de produgdo bibliografica produtos e
produgdo técnica utilizando-se como base o Qualis da area. Somente
sera considerada a producdo intelectual relacionada as linhas de
pesquisa descritas na proposta. Deve haver um equilibrio da produgao
intelectual dentre todos os membros do corpo docente devendo-se evitar
uma concentragdo em alguns individuos. A producéo intelectual de um
docente credenciado como docente permanente em mais de um
Programa devera ser dividida, exceto nos casos de Programas em forma
associativa (CAPES, 2013, p. 4).

No documento de Area de 2017, a producdo intelectual, que possui peso de 40%
na avaliagdo, ¢ composta por “[...] especial importancia as publicagdes em periddicos de
destaque internacional, nos estratos superiores do Qualis (A1, A2 e B1)” (CAPES, 2017,
p.5), sendo também observada a produgdo intelectual ligadas as linhas de pesquisa
descritas na proposta, € o equilibrio da producao entre os membros do corpo docente.

No documento de area 2019, esse quesito observa pontos adicionais para avaliar
a producdo intelectual. Além da afericdo da qualidade por meio do Qualis, o corpo
editorial do periddico serd levado em conta, e/ou bases bibliograficas como Scimago e
MCQ. “Também sera levada a relevancia e aderéncia da producao do ponto de vista da
area MAPE” (CAPES, 2019a, p.5). Para produgdes de cunho interdisciplinar, sera

considerado o impacto da produgdo para além da drea MAPE. Neste caso, Programas
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poderdo apresentar na avaliacdo texto abordando as contribuicdes de seus trabalhos nas

aplicacdes e na MAPE.

E esperado que as interagdes “externas” destas subareas contribuam de
forma demonstravel ao progresso intelectual “interno” das respectivas
disciplinas. Conciliar estes dois pontos é a meta da area.
Concomitantemente, a area buscard pardmetros da American
Mathematical Society, da Society for Industrial and Applied
Mathematics (SIAM), da American Statistical Association (ASA) e de
outras entidades internacionais como norte para a avaliacao de todas as
subareas. A area complementara seus parametros de exceléncia junto
aos pilares nos quais se sustentam as aplicacdes, tais como Ciéncias da
Computagdo, Fisica, Quimica, Biologia, Geofisica, Economia,
Engenbharias, entre outros (CAPES, 2019a, p.5).

Com isso, os parametros internacionais em que a CAPES se baseia, torna a
exigéncia da produgado cientifica e tecnoldgica em nivel elevado. Ainda neste Documento
de Area, ¢é citada a importancia de ter um ambiente favoravel & formagéo e & participagdo
cientifica dos pesquisadores: “A formagao e participagao cientifica dos discentes s6 pode
se dar em um ambiente académico e cientifico estimulante, dindmico e enriquecedor”
(CAPES, 2019a, p.5), o que nos vincula as condic¢des capacitadoras do conhecimento de
Nonaka e Takeuchi (1997). O Documento supde que ambientes que possuem esta
caracteristica trazem como elemento marcante a forte producao cientifica e tecnoldgica
também por discentes e egressos. Aponta, ainda, a ligacdo importante com o setor
produtivo e outras areas do conhecimento.

Com base nos documentos de area podemos considerar que a subdivisao
‘Produgdo técnica, patentes e outras produgdes relevantes’ se relaciona as produgdes de

eventos cientificos na MAPE.

4.4 PERFIL DOS DOCENTES

Tracamos, agora, a partir dos dados coletados por meio do questionario aplicado,
um perfil dos docentes do PPGMat/UFPB, o qual expomos a seguir. E importante
salientar que todos os docentes do Programa responderam ao questionario e que esta fase

da pesquisa trata da Gestao da Informacgao, pois a GC ndo acontece sem a GI.

4.4.1 Perfil Socioeconomico e de Trajetoria Docente
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O corpo docente ¢ composto por 30 professores, sendo 25 permanentes e 5
colaboradores. Todos Doutores em Matematica atuantes na pesquisa, orientagdo e
docéncia. O titulo de Doutor ou livre docente ¢ condi¢do minima para atuar no mestrado
do Programa.

Visando os objetivos do Programa ¢ utilizada a Resolugdo interna
01/2016/PPGMat para solicitacdo de credenciamento de docentes, que devem ser
pesquisadores do CNPq ou ter, nos ultimos trés anos, pelo menos dois artigos publicados
em periddicos Qualis Al, A2 ou BI (na area de Matematica/Probabilidade), sendo ao
menos um deles nos 12 meses anteriores a data de solicitagdao. Desta forma, mantém-se o
perfil de producao do docente.

Os docentes sdao, em sua maioria, do género masculino, sendo 25 do sexo
masculino e cinco do sexo feminino, configurando-se 83,3% do sexo masculino e 16,7%

do sexo feminino, como demonstrado no grafico 2.

Grafico 2: Perfil dos docentes do PPGMat/UFPB quanto ao género

Perfil dos docentes do PPGMat/UFPB
quanto ao género:

™ Feminino Masculino

Fonte: Elaborado pela autora, 2020

O ntimero reduzido de mulheres que atuam na area de Matematica se evidencia
ndo apenas no PPGMat/UFPB, mas em ambito nacional. “Em quase todos os recortes da
comunidade matematica no mundo, a participacao feminina fica abaixo de 50% e diminui
nos estagios mais avangados da carreira” (BRECH, 2017, p. 2). A autora ainda apresenta
que na PG as mulheres perfizeram, em 2014, em torno de 27% entre os egressos de cursos
de mestrado e 24% entre os de doutorado. E, com base em séries histdricas, indica que

esses percentuais ndo estdo aumentando.
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Entre os pesquisadores, o desequilibrio ¢ ainda maior: cerca de 13% das
bolsas de Produtividade em Pesquisa do CNPq foram concedidas a
mulheres em 2014 e as mulheres eram cerca de 5% entre os académicos
de Ciéncias Matematicas da Academia Brasileira de Ciéncias (BRECH,
2017, p.3).

Esse assunto vem se tornando objeto de discussdes em alguns eventos pelo Brasil,
como mesas redondas, reconhecimento de mulheres que atuam fortemente na area e edital
do CNPq. Com destaque, podemos citar, como exemplo, o Encontro Brasileiro de
Mulheres na Matematica realizado pelo renomado Instituto de Matematica Pura e
Aplicada (IMPA), no ano de 2019; o World Meeting for Women in Mathematics, em 2018,

no Rio de Janeiro relacionado ao Biénio da Matematica no Brasil 2017-2018%2;

[...] em marg¢o de 2016, o Encontro Paulista de Mulheres na Matematica
no IMECC-Unicamp, onde pesquisadoras compartilharam seus
trabalhos de pesquisa, suas trajetorias e suas reflexdes acerca da questio
de género e sua repercussdo foi muito positiva. Também em 2016
ocorreram os eventos Women Mathematicians in Latin America
(Barranquilla, Colombia), uma mesa sobre mulheres na Matematica
durante o Congresso Latino-americano de Matematicos, € o Women in
Mathematics in Latin America: Barriers, Advancements and New
Perspectives (Oaxaca, Mexico) (BRECH, 2017, p. 6-7).

Segundo a autora, neste ultimo evento foram discutidas questdes matematicas e
questdes de género na comunidade latino-americana. Essas a¢cdes expdem a carreira do
profissional da matematica com intuito de atrair mais pessoas do sexo feminino para a
carreira cientifica e, especialmente, na area da matematica superando preconceitos e
machismos, mostrando a capacidade do trabalho feminino independente da area escolhida
pelas mulheres para sua atuagao.

Quanto a idade, podemos dizer que os docentes do PPGMat/UFPB possuem idade
variavel de 30 a 61 anos, apresentando uma média de idades de 36 anos. A faixa etéria

dos docentes segue demonstrada no grafico 3:

22¢0 titulo da Lei 13.358 que institui o “Biénio da Matematica 2017-2018 Gomes de Sousa” remete ao
politico e matematico maranhense Joaquim Gomes de Sousa (1829-1864), considerado o primeiro
matematico brasileiro. O objetivo do Biénio da Matematica Brasil é promover o aprendizado da Matematica
e difundir a importancia do ensino da matéria no pais. Serdo dois anos de eventos, com destaque a
Olimpiada Internacional de Matematica de 2017 e ao Congresso Internacional de Matematicos de 2018. A
aprovacao da Lei 13.358 pelo Congresso Nacional e sua sang@o pelo Presidente da Republica demonstram
o reconhecimento da importancia estratégica da Matematica e desses eventos, bem como o engajamento do
Estado brasileiro” (Biénio da Matematica no Brasil, 2020)
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Grifico 3: Perfil dos docentes do PPGMat/UFPB quanto a idade
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30 32 34 36 38 41 44 46 47 anos 59 anos

Fonte: Elaborado pela autora, 2020

Destes, 13 ndo possuem Poés-doutorado, dez possuem um estagio Pds-doutoral,
cinco possuem dois, e dois docentes possuem trés estagios Pds-doutorais. Voltando nosso
olhar para a internacionaliza¢ao, por meio de produgdo junto com pesquisadores de outras
institui¢des, proporcionada pelo estagio Pos-doutoral (seja nacionais ou internacionais),
podemos visualizar, na figura 14, o alcance fisico das pesquisas dos docentes do
PPGMat/UFPB, inclusive potencializando a realizagdo da internacionalizagdo — ponto

examinado pela CAPES nos Programas que possuem cursos de Mestrado e Doutorado:

Figura 14: Mapas dos locais de realizacdo de estagio de Pos-doutorado por docentes
do PPGMat/UFPB

., Brasil

Bolivia @ =
Chie  Paraguai 9
b

L Agenting

Fonte: Elaborado pela autora com uso da ferramenta Google Maps, 2020
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Ao analisarmos a renda familiar, ¢ possivel verificar que os docentes estdo
inseridos em trés faixas de renda: 23,3% tem renda familiar que varia de sete a dez
salarios-minimos, 33,3% estdo na faixa de 11 a 14 salarios-minimos e 43,3% possuem
renda familiar de 15 saldrios-minimos ou mais. Essa diferenciacao salarial pode estar
relacionada com o tempo de profissdo docente no magistério superior que possui um
plano de cargos e carreira especifico. Com efeito, como veremos mais adiante no grafico
4, hé expressiva de diferenciagdao de tempo no exercicio da carreira.

Dos 30 docentes do Programa estudado, somente dois estdo lotados fora do
DM/UFPB. Estes estdo lotados respectivamente na Universidade de Brasilia, e no
Departamento de Ciéncias Exatas da UFPB no Campus IV.

Quanto ao tempo de exercicio como docente do Magistério Superior, constatamos
que: um docente exerce a profissao no periodo de até dois anos, dez exercem a profissao
de trés a seis anos, oito sdo professores de sete a dez anos e 11 permanecem na profissdo
docente por onze anos ou mais (grafico 4). Constatamos, também, que ha um professor
com 21 anos de profissao. Assim, podemos afirmar que o corpo docente ¢ formado por
um perfil diversificado em relacao ao exercicio da profissao.

Especificando um pouco mais a atuagdo profissional dos docentes do Programa,
obtemos os dados de que mais de 55,2% deles atuam neste PPGMat/UFPB por, pelo
menos, 5 anos, sendo um docente atuante no Programa por 10 anos. Como o Programa ja
possui 26 anos de existéncia, significa que nao conta mais com nenhum professor
fundador. O corpo docente ¢ estavel, havendo pouca rotatividade. Apenas um docente

atua no Programa em até um ano (grafico 5).

Grafico 5:
PPGMat/UFPB

Grifico 4: Tempo de exercicio profissional
como docente do Magistério Superior
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Fonte: Elaborado pela autora, 2020
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Em alguns casos, as formas de vinculacdo dos docentes ao Programa ndo se
limitam apenas a docéncia. Os dados que realgam aos olhos s3o as atuagdes que os
docentes também tiveram como discentes e/ou gestor no Programa: Nove dos docentes
desempenharam cargo de gestao. 16 professores atuaram somente como docentes. 3 (trés)
respondentes atuaram nas trés dimensdes do Programa: discente, docente e gestor. Tudo
isso demonstra o impacto do Programa na vida dos docentes. A figura 15 demonstra a

atuacao dos docentes, por meio do diagrama de Venn:

Figura 15: Perfil dos docentes do PPGMat/UFPB quanto a atuacdo no
PPGMat/UFPB até¢ 2019

Discente

O

Fonte: Elaborado pela autora, 2020

Coordenador ou
Vice-coordenador

(Geston Docente

Assim, pudemos constatar que o PPGMat/UFPB gera recursos humanos (RH)
para a propria PG, bem como para outras Institui¢des, atendendo a sua fungdo de gerar
recursos humanos e atuando na inser¢do social, tendo em vista que os dados coletados
demonstram que alunos seguiram carreira € atuam no Programa como docentes, o que
significa um impacto social e financeiro para seus membros.

Sobre o conhecimento dos membros do PPGMat/UFPB* a respeito da
organizagdo e estruturacdo organizacional da qual fazem parte, pudemos constatar que
seus membros, em sua maioria, entendem que conhecem a area de concentragdo na qual
estdo inseridos, bem como as areas de atuacdo de seus colegas e sabem do papel e

responsabilidade desempenhados por cada segmento do Programa, seja de servidores,

23 Aqui inserimos a andlise dos dados dos docentes, gestores, 2 discentes e 1 técnico administrativo.
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docentes ou gestores. Logo, podemos afirmar que maioria dos docentes conhecem o

ambiente organizacional do qual sdo componentes (Ver figura 16).

Figura16: Nivel de conhecimento organizacional que os membros do
PPGMat/UFPB consideram ter

Nivel de conhecimento do! . . Em
membros do PPGMat a Sim Nao
respeito de: pa rte

Areas de

concentragao
i 31 0 2
PPGMat/UFPB

Linhas de

pesquisa do 9 3 21

PPGMat/ufpb

Area de
concentragdo de
atuagdo de todos 2 1 3 9
0s seus colegas

todos os membros
colaboradores e
permanentes do 20 5 8
Programa

responsabilidades
de cada segmento
no dmbito do 22 7 4
Programa

Fonte: Elaborado pela autora, 2020

Verificando o alinhamento e distribuicao entre atividades dos docentes, area de
concentracdo e linha de pesquisa, item solicitado pela CAPES nas avaliagdes de PPGs,
constatamos que quanto a area de concentracdo no Programa hé, predominantemente,
docentes atuando na area de analise. Sdo 50% atuando em Analise, demonstrando a
concentragdo na area. Os outros 50% seguem divididos da seguinte forma: 23,3% na area
de Geometria/Probabilidade; 16,7% na area de Algebra e 10% na area de Probabilidade
como demonstrado no grafico 6.

Logo, verificamos que héa necessidade de crescimento da area de concentragdo
‘Probabilidade’, seguida da necessidade de equilibrar as demais areas. Para tanto, ¢

preciso desenvolver estimulos que motivem o atendimento destas necessidades.
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Grafico 6: Perfil dos docentes do PPGMat/UFPB quanto a atuagdo nas areas de
concentragdo do PPGMat/UFPB

@ Algebra
@ Analise

Geometria/topologia
@ Probabilidade

Fonte: Elaborado pela autora, 2020

Quanto as linhas de pesquisa, verificamos que dos trinta docentes, somente quatro
respostas corresponderam, parcialmente, em conformidade com os nomes das linhas de
pesquisa explicitas na atual Resolugao N° 02/2016/CONSEPE. As demais respostas nao
sdo idénticas as linhas de pesquisa do Programa apontadas na Resolucao supracitada, ou
divergem em sua totalidade, o que demonstrada o pouco conhecimento das nomenclaturas
das linhas de pesquisa dentro das areas e explica o fato do Programa obter conceito apenas
“bom” ao ser avaliado no subitem ‘Alinhamento entre o curso e suas linhas de pesquisa,
areas de concentracdo, projetos em andamento, e proposta curricular’, dentro do quesito
“Proposta do Programa”.

A falta de conhecimento de quais linhas de pesquisa precisam ser seguidas permite
que o docente pesquise por assuntos diversos sem prendé-lo ao alinhamento que € exigido
do Programa, de area de concentragdo-linha e de pesquisa-producao, comprometendo os
resultados do Programa nas avaliagdes. Verificamos que h4, pelo menos, um docente que
tem projetos em duas areas de concentracao diferentes apesar de estar vinculado em
somente uma area de concentragao. Também ha docentes que atuam em mais de uma
linha de pesquisa dentro da 4rea a que est4 vinculado.

Mesmo com as respostas divergentes da forma expressa na Resolugdo vigente,
buscamos compreender, com auxilio de um matematico, se as respostas dadas pelos
docentes, estdo vinculadas as linhas de pesquisas da Resolucao, tendo em vista que alguns
professores responderam com o nome do projeto de pesquisa. Logo, conseguimos
constatar também que ndo ha concentracdo de projetos de pesquisa entre as linhas de
pesquisa; porém, € necessaria a adequacao entre o que estd posto na Resolu¢do do

Programa e o que os professores efetivamente estao pesquisando.
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Nos quadros 11, 12, 13, e 14 construidos, separadamente, por area de
concentragdo ¢ perceptivel as divergentes nomenclaturas apontadas pelos docentes
quanto as linhas de pesquisa que atuam diferenciando, muitas vezes, das descrigdes que
se encontram na resolucao em sua totalidade. Outras apontadas de forma incompletas nos
impedindo de vincular os projetos a linha de pesquisa mais adequada sem auxilio de um

matematico.

Quadro 11 Respostas a respeito da linha de pesquisa que os docentes atuam na
Area de Concentracao Algebra no PPGMat/UFPB

AREA DE CONCENTRACAO/CONHECIMENTO: ALGEBRA

LINHAS DE PESQUISA:

D Resoluci . ~ . . .
e acordo com a Resolugio Vinculagio entre linhas de pesquisas e os projetos dos docentes:

02/2016/CONSEPE:
Compactificacdo via esquemas de Hilbert
Algebra de Rees de ideais, Médulo de derivagdes logaritmicas e
Divisores livres algébricos
Algebra Comutativa Derivagdes e campos vetoriais tangentes, divisores livres, ideais primos
Geometria Algébrica assintoticos, algebras de blowup, cohomologia local, métodos em

caracteristica positiva.

Algebra comutativa/Homologica

Algebra homologica; Teoria de Singularidades

Fonte: Elaborado pela autora, 2020

Os respondentes DO5, DO6 e DO9 apresentaram nomes de linhas de pesquisa
totalmente diferentes das linhas contidas na Resolugdo 02/2016. O respondente DO12
apresenta a descricdo Algebra Comutativa/Homoldgica como forma de especificar a
Homologia como uma vertente da Algebra Comutativa. O docente DO15 respondeu que
também atua na Algebra Homologica, e acrescenta Teoria de Singularidades como linha
de pesquisa relacionada a seus projetos. Porém, °‘Singularidades’ estd descrita na
Resolugdo do PPGMat/UFPB vigente como parte da area de concentragdao
Geometria/Topologia.

Para 4rea de concentragdo Andlise, construimos o quadro 12 como resultado.
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Respostas a respeito da linha de pesquisa que os docentes atuam na Area

de Concentragdo Analise no PPGMat/UFPB

AREA DE CONCENTRACAQ/CONHECIMENTO: ANALISE

LINHAS DE PESQUISA:

De acordo com a Resolucio
02/2016/CONSEPE:

Vinculagio entre linhas de pesquisas e os projetos dos docentes:

e Analise Funcional
e Analise Funcional Ndo Linear

e Equacdes Diferenciais
Parciais de Evolugéo:
Propriedades  Analiticas e

Aproximagdes Numéricas
e Equacdes Diferenciais Parciais

Equagoes Diferenciais Parciais (3)

Analise (1)

N&o sei quais sdo as linhas de pesquisa, mas trabalho com Equagdes
Diferenciais Elipticas. (1)

Equacdes diferenciais parciais elipticas (2)

Equagoes Diferenciais Parciais de Evolugdo, Teoria de Controle (1)

Equacdes Diferenciais Parciais Elipticas e Métodos de Convergéncia (1)

Sistemas Dinamicos, e Equagdes Diferenciais Parciais, Analise
Funcional (1)

IAnalise funcional linear e ndo linear, teoria de operadores e polindmios
entre espacos de Banach, teoria de ideais de operadores, geometria dos

espacos de Banach (1)

Equacdes Diferenciais Parciais; Equacdes Diferenciais Parciais nao
Lineares, Analise Geométrica (1)

Teoria de operadores e Teoria dos espagos de Banach (1)

Elipticas e  Métodos de
Convergéncia

Equagdes Diferenciais Parciais, Teoria do Controle (1)
Somabilidade, Lineabilidade, e Analise Funcional (1)

Fonte: Elaborado pela autora, 2020

Verificamos que, na area de concentracao ‘Analise’ apenas DO13, respondeu que
seus projetos estdo na Linha de Pesquisa “Equacdes Diferenciais Parciais Elipticas e
Me¢étodos de Convergéncia”, exatamente como estd na Resolucdo. Dois dos docentes
responderam que seus projetos estdo alinhados a Linha de Pesquisa Andlise Funcional,
DO1 e DO22, porém, o complemento de suas respostas diverge da nomenclatura das
linhas de pesquisa apontadas na Resolucdo, parcial ou totalmente. O docente DO14
mencionou o nome de uma area de concentragdo ao invés de um nome de linha de
pesquisa. Dez docentes responderam que seus projetos correspondem a linha de pesquisa
Equagdes Diferenciais Parciais e/ou Equagdes Diferenciais Parciais ndo Lineares, ou
Equagdes Diferenciais Parciais Elipticas, ou Equacdes Diferenciais Parciais de Evolugao.
No entanto, na Resolu¢do acima citada ha duas linhas de Equagdes Diferenciais Parciais
com suas respectivas especificagdes: “Equacdes Diferenciais Parciais de Evolugdo:
Propriedades Analiticas e Aproximacdes Numéricas” e “Equagdes Diferenciais Parciais
Elipticas e Métodos de Convergéncia”, dificultando nossa autonomia na classificagao
dentro das linhas da Resolugdo, pois hd muitas especificidades nas ramificagdes da

Matematica, e que fogem de nosso conhecimento.
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Diante das respostas obtidas para a Area de Concentragio Geometria/topologia,

obtemos o quadro 13:

Quadro 13:  Respostas a respeito da linha de pesquisa que os docentes atuam na
Area de Concentracdo Geometria/Topologia no PPGMat/UFPB

AREA DE CONCENTRACAO/CONHECIMENTO: GEOMETRIA/TOPOLOGIA

LINHAS DE PESQUISA:
:))2(3/2?]?)67200;05121%:Resomcao Vinculagio entre linhas de pesquisas e os projetos dos docentes:
IAnalise Geométrica (1)
IAnalise Geométrica e Geometria Diferencial (1)
Geometria Diferencial Teoria de Singularidades (1)
Singularidades Geometria de Subvariedades e Andlise Geométrica (1)

Geometria (1)
IAnalise Geométrica e Geometria Diferencial (1)
Teoria de Singularidades de Matrizes (1)

Fonte: Elaborado pela autora, 2020

No caso dos docentes da Area de Concentragio Geometria/Topologia, apenas os
respondentes DO23 e DO24 descreveram em parte de suas respostas que atuam na linha
de pesquisa Geometria Diferencial, porém, o complemento da resposta ndo descreve,
exatamente, os nomes das linhas expostas na Resolucao N° 02/2016.

Para a area de concentracdo ‘Probabilidade’, foram obtidas as respostas que

constam no quadro 14.

Quadro 14: Respostas a respeito da linha de pesquisa que os docentes atuam na Area
de Concentragdo Probabilidade no PPGMat/UFPB

AREA DE CONCENTRACAQ/CONHECIMENTO: PROBABILIDADE
LINHAS DE PESQUISA:

De acordo com a Resolucao
02/2016/CONSEPE:

e Equacgdes diferenciais estocasticas Probabilidade e Andlise
e Analise estocastica em dimensio infinita [Comportamento hidrodindmico de sistemas de particulas, operadores
e Equacdes de evolugdo estocasticas diferenciais generalizados, calculo estocastico funcional

Vinculagio entre linhas de pesquisas e os projetos dos docentes:

e Aplicagdes a Finangas e Estatistica

e IAnalise estocastica (probab.
Matematica. (® )

Fonte: Elaborado pela autora, 2020

Nesse caso, as maiores divergéncias entre as respostas e Resolugdo do Programa
sdao quanto a nomenclatura das linhas de pesquisa ocorreram na resposta do respondente

DO19 que mencionou o nome de duas Areas de Concentragao em que atua, € ndo o nome
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das linhas de pesquisa, e na resposta do DO28, tendo em vista que “Operadores
diferenciais generalizados” apontado como linha de pesquisa, ndo esta contido dentro de
nenhuma das linhas previstas na Resolugao vigente. No caso do respondente DO27, a
resposta foi apresentada de forma abrangente e na Resolugdo as linhas de pesquisas sao
bem especificas. Diante da variedade de ramificagdes dentro da Matematica, nao
pudemos alocar as respostas dadas de forma incompleta pois poderia haver erros na
analise.

Logo, ¢ perceptivel que o conhecimento explicito contido nos documentos da
CAPES e Resolugdes que norteiam o PPGMat/UFPB, deve ser compartilhado de maneira
mais eficaz dentro desta organizagdo, pois os seus membros devem saber onde e como
devem atuar, a fim de atingir o objetivo maior que ¢ andar no mesmo sentido para cumprir
com exceléncia as avaliagdes a que sao submetidos.

Diante dos dados coletados verificamos, também, as possiveis correlagdes quanto
ao tempo de servico como docente do Magistério Superior e a area de concentragdo de
atuacdo do docente no Programa, o tempo de atuacdo no Programa e a area de
concentracao e se o sexo do docente influencia na area de concentracdo do conhecimento,
de forma que obtivemos os seguintes resultados:

Feito o estudo cujo o objetivo de estudo ¢ verificar se o tempo de exercicio como
docente do Magistério Superior dos professores esta associado com a area de atuagcdo no
Programa, ao realizar o teste Exato de Fisher®*, apesar de que o tempo de exercicio
profissional dos professores estd mais concentrado na area de andlise, ndo se pode afirmar
que o tempo de exercicio profissional na atual profissdo esta relacionado com a area de

atuacao no Programa (tabela 1 e grafico 7).

Tabela1 Dados referentes ao tempo de exercicio profissional como docente do
Magistério Superior com a area de atuagdo no Programa

Tempo de  exercicio Area de atuagdo no Programa
profissional como docente
do Magistério Superior

Algebra Analise Geometria/topologia Probabilidade
11 ou mais anos 3 6 0 2
3 a6 anos 2 3 5 0
7 a 10 anos 0 5 2 1
Até 2 anos 0 1 0 0

Fonte: Elaborado pela autora, 2020

24 O teste Exato de Fisher foi utilizado para verificar se ha associagdo entre as varidveis nominais
apresentadas.
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Grafico 7: Relagdo entre o tempo de exercicio profissional como docente do
Magistério Superior e a area de concentragdo de atuagdo no
PPGMat/UFPB
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Fonte: Elaborado pela autora, 2020

De acordo com a tabela 2 e grafico 8, cujo objetivo de estudo ¢ verificar se o tempo
atuacdo dos professores no PPGMat/UFPB est4d associado com a darea de atuagdo no
Programa, ao realizar o teste Qui-quadrado, apesar de que o tempo de atuacdo dos
professores estd mais concentrado na area de analise, ndo se pode afirmar que o tempo de

atuacao no PPGMat/UFPB esté relacionado com a area de atuagao no Programa.

Tabela 2: Dados referentes ao tempo de atuacdo dos docentes no PPGMat/UFPB
com a area de atuagdo no Programa

Tempo de Area de atuagdo no Programa

atuacgao

No PPGMat Algebra Andlise Geometria/topologia Probabilidade
1a2anos 1 1 1 0

3 a4 anos 1 3 4 1

5 ou mais anos 3 10 2 i

Até 1 ano 0 1 0 0

Fonte: Elaborada pela autora, 2020

Grafico 8: Relagao entre o tempo de atuagdo dos docentes no PPGMat/UFPB e a area
de concentragao de atuagdao no Programa
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Fonte: Elaborado pela autora, 2020
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Realizando o teste Exato de Fisher, com objetivo de verificar se o género dos
professores esta associado com a area de atuagdo no Programa, averiguamos que, apesar
do género masculino (83.3%) caracterizar-se pela maior quantidade e o género em si esta
mais concentrado na ‘Area de Analise’, ndo se pode afirmar que o género dos professores

influencia na 4rea de atuagdo no Programa (ver tabela 3 e grafico 9).

Tabela 3: Dados referentes ao sexo com a area de atuaciao no Programa

Sexo Area de atuacdo no Programa

Algebra Anidlise Geometria/topologia Probabilidade
Feminino 1 1 2 1
Masculino 4 14 5 2

Fonte: Elaborado pela autora, 2020

Griafico 9: Relacao entre o sexo e atuagdo na area de concentracdo do PPGMat/UFPB
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Fonte: Elaborado pela autora, 2020

Em linhas gerais, captamos como perfil do corpo docente do PPGMat/UFPB as
seguintes caracteristicas:
e predominantemente do sexo masculino;
e membros com idade diversificada, variando entre 30 a 61 anos de idade;
e 100% Doutores, e 17 sdo Pos-Doutores com estagio Pos-Doutoral em varios
paises;
e possuem renda familiar acima de sete salarios minimos;

e predominantemente estdo lotados no DM da UFPB;
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e corpo docente experiente com 19 docentes com mais de sete anos de profissao
como professor, sendo 53,3% atuante no PPGMat/UFPB por, pelo menos, cinco
anos como docentes;

e oito docentes, construiram sua carreira sendo aluno do préprio Programa, se
tornando docente, e trés destes atuaram também com func¢do de gestor. Essa
trajetoria permitiu experiéncias e conhecimentos tacitos que os dao olhar
singular ao Programa. O PPGMat/UFPB cumpre seu papel de gerar Recursos
Humanos de qualidade para o &mbito académico e para o mercado externo;

e a maior parte do corpo docente possui conhecimento sobre as Areas de
Concentragdo do Programa, mas ndo atentam para as corretas linhas de pesquisa
ou ndo se enquadram, apesar da maioria informar que conhecem em parte as
linhas de pesquisa do PPGMat/UFPB. Nao ha alinhamento preciso da proposta
do Programa, area de concentracao e linha de pesquisa;

e mais da metade possui o conhecimento das Areas de Concentragdo que os
colegas do Programa atuam, pelo menos em parte, bem como sabem identificar
os docentes permanentes e colaboradores;

e também, em sua maioria afirmam que sabem identificar as responsabilidades do
Coordenador, Docentes, Técnico-administrativo e Discentes no ambito do
Programa;

e 0 corpo docente atua, predominantemente, na area de analise e necessita de
incentivos para crescimento das demais areas para que haja um equilibrio entre
as areas, em especial na area de Probabilidade;

e ndo se pode afirmar que o tempo de exercicio profissional como docente do
Magistério Superior esta associado com a area de atuagdo no Programa;

¢ nao se pode afirmar que o tempo atuagao no PPGMat/UFPB dos professores esta
associado com a area de atuacao no Programa;

e nado se pode afirmar que o género dos professores influéncia em suas atuagdes
nas Areas de concentragio do Programa;

O PPGMat/UFPB ¢ um Programa amplo, de organizagdo complexa, e apresenta
caréncia do conhecimento quanto as linhas de Pesquisas descritas na Resolugao vigente.
Apesar da informacao de que seus membros possuem o conhecimento quanto as linhas
de pesquisa, quando solicitados, somente quatro respondentes apresentaram respostas

fidedignas as nomenclaturas da Resolugdo. Para o nivel de exigéncia da CAPES, esse
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conhecimento ¢ bastante importante, mas pode ser considerado fragil no ambito do
PPGMat/UFPB.

Finalizamos esta se¢do, em que explanamos um diagnostico da realidade atual do
Programa estudado, o que nos norteou para escolha das sugestdes de praticas de GC mais

adequadas para potencializar o Programa no que se refere as avaliagdes da CAPES.
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5 A GESTAO DO CONHECIMENTO COMO PRATICA PARA MELHORIA DA
AVALIACAO DO PPGMat/UFPB

Nesta secdo, trazemos as praticas de GC ja existentes no Programa, em destaque
as relacionadas aos quesitos que foram considerados apenas como bons na avaliagdo da
CAPES. Nos baseamos nas fases da GC de Nonaka e Takeuchi (1997). Vale salientar que
tais praticas sdo realizadas pelos membros do Programa, embora ndo tenham

conhecimento que elas pertencem ao espectro da GC.

5.1 PRATICAS DOS MEMBROS DO PPGMat/UFPB RELACIONADAS A
AVALIACAO DO PROGRAMA

Objetivamos, entdo, compreender a percep¢ao dos membros do PPGMat/UFPB
em relacdo aos quesitos que sdo avaliados apenas com conceito “bom”, identificando o
conhecimento e pratica de GC que possuem a respeito de cada um dos quesitos (Proposta
do Programa, Corpo Docente, Corpo Discente e Producao Intelectual) e seus respectivos

subquesitos.

5.1.1 Proposta do Programa

Com o levantamento bibliografico e documental, verificamos que, no quesito
‘Proposta do Programa’, sdo avaliados trés subquesitos em que sdo observados: o
alinhamento entre os objetivos do Programa e suas linhas de pesquisa, areas de
concentracdo, projetos, proposta curricular e suas atividades; planejamento do Programa
com vistas a desenvolvimento futuro; e infraestrutura para ensino, pesquisa e, se for o
caso, extensdo. Passamos a verificar a percep¢ao dos membros do PPGMat/UFPB a
respeito do cendrio atual do Programa desses subquesitos, tendo em vista que todos estes

foram avaliados com conceito “bom”.

a) Quanto ao alinhamento entre o curso e suas linhas de pesquisa, areas de
concentracio, projetos em andamento, e proposta curricular (Coeréncia,
consisténcia, abrangéncia e atualizacio das areas de concentragao)
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Constatamos em nossa pesquisa que os membros docentes e discentes acreditam,
que seus projetos estdo muito alinhados as areas de concentragdo do conhecimento do

PPGMat/UFPB, bem como as linhas de pesquisa (quadro 15).

Quadro 15: Percepgdao dos membros docentes e discentes do PPGMat/UFPB quanto
ao alinhamento do Programa

Percepcio dos Membros Muito Razoavel Pouco Inexiste
Consideram que seus projetos de pesquisa estio
) , ~ 31 1 0 0
alinhados a sua area de concentragio
Consideram que seus projetos de pesquisa estio 29 3 0 0

alinhados a linha de pesquisa que atua no Programa

Fonte: Elaborado pela autora, 2020

No entanto, ao confrontarmos as respostas dos docentes questionados sobre em
quais linhas de pesquisa seus projetos estao inseridos, com as linhas de pesquisa explicitas
na Resolucdo do Programa, constatamos a distor¢do nomenclaturas. Desta forma,
verificamos que a visdo dos membros do Programa diverge do conhecimento apresentado
na Resolucdo sobre as linhas de pesquisa e destacamos a necessidade de criagdo e
compartilhamento deste conhecimento para que seja executado corretamente o

alinhamento.

b) Quanto ao planejamento do Programa com vistas a seu desenvolvimento
futuro, contemplando os desafios internacionais da area na producio do
conhecimento, seus propositos na melhor formacgio de seus alunos, suas

by

metas quanto a insercdo social mais rica dos seus egressos, conforme os
parametros da area.

A respeito do plano de desenvolvimento do Programa, foi considerado pelos
gestores e discentes que o PPGMat/UFPB possui, em parte, um plano que abarque
propoésitos e metas, dentre outros pontos importantes, que seja explicito a todos os
docentes, discentes e técnicos administrativos. O técnico administrativo considera que o
Programa nao possui o plano. Assim, constatamos que, até¢ agora, ndo ¢ claro que o
Programa possua um planejamento documentado e que sua comunicagdo sobre os
objetivos do Programa a seus membros ¢ falha e insuficiente. Como consequéncia, ndo
ha direcionamento da equipe para um sO proposito, comprometendo as condigdes

capacitadoras da criacdo do conhecimento ‘Redundancia’ e ‘Intengao’.



140

Verificamos a necessidade de construcdo e documentacgdo fisica de um plano
organizacional contendo Missdo, Visdo, Metas e objetivos, que se faga conhecer por todos
os membros do Programa e a sociedade. Este Plano também deve ser vinculado ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da universidade e conter estratégias, métodos
(técnicas, instrumentos, normas de andlise), cronograma, recursos, equipe (responsaveis),
formas de disseminacdo e monitoramento do uso. Segundo Verhine (2019), o Plano ¢ um
instrumento que indica que o PPG tem uma politica de autoavaliagdo consistente
[informacao verbal]. Com a dissemina¢ao do conhecimento contido no Plano e sua
execucdo sdao atendidas as condigdes capacitadoras de criagdo do conhecimento
‘Redundancia’ e ‘Intencdo’ bem como as fases de GC criacdo, compartilhamento, e

aplicagcdo do conhecimento.

¢) Quanto a infraestrutura para o ensino, pesquisa e, se for o caso, extensao

Partindo da perspectiva de Nonaka e Toyama (2008) a respeito da importancia do

lugar para a GC, fica evidente que

[..] o processo de criagdo de conhecimento €, necessariamente,
especifico ao contexto em termos de tempo, espago e relacionamento
com outros. O conhecimento ndo pode ser criado no vacuo, € necessita
de um lugar onde a informacdo receba significado através da
interpretagdo para tornar-se conhecimento (NONAKA; TOYAMA,
2008, p. 99).

No contexto desta pesquisa, os atores docentes e representantes discentes do
PPGMat/UFPB, percebem as condigdes de infraestrutura como sendo muito adequada e
razoavelmente adequadas as suas necessidades para desenvolverem aulas e pesquisas

(quadro 16).

Quadro 16: Percepcao dos membros docentes e discentes quanto a infraestrutura do
PPGMat/UFPB

Percep¢io dos Membros Muito | Razoavel | Pouco | Inexiste
Consideram a infraestrutura adequada as suas| 13 13 ) 0
necessidades para desenvolver suas aulas
Consideram a infraestrutura adequada as suas|
necessidades para desenvolver suas pesquisas

14 14 4 0

Fonte: Elaborado pela autora, 2020
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Sendo assim, compreendemos, com base na pesquisa desenvolvida, que o
ambiente para producdo e condi¢des capacitadoras para criacdo e compartilhamento do
conhecimento deve ser uma das metas de melhoria. As atividades de aula e pesquisa
permitem as conversdes do conhecimento e atendem ao objetivo fim do Programa de
formagao de recursos humanos e criagdo do conhecimento. A GC também pode acontecer
na sala de aula e na pesquisa, quando o docente consegue extrair o conhecimento do aluno
para compartilhamento, tornando a sala de aula um ‘ba’ conforme conceituado por
Nonaka e Takeuchi (1997). Investimentos na infraestrutura sao necessarios bem como a
formagao de ‘ba’ nos espacgos disponiveis para que sejam dadas condi¢des para criagdo
do conhecimento e, consequentemente, impactar no desenvolvimento de producdo

intelectual e aumento da produtividade.

5.1.2 Corpo docente

No quesito corpo docente, o PPGMat/UFPB foi avaliado como “muito bom” no
que diz respeito aos subquesitos: perfil do docente, titulacdes, diversificacdo na origem
da formacdo, aprimoramento e experiéncias, alinhamento com a proposta do Programa;
adequagdo e dedicag¢do dos docentes permanentes em relagdo a pesquisa e formacao do
Programa; e contribuicdo dos docentes no ensino e pesquisa na graduac¢ao, com atengao
a repercussdao que pode ter na formagdo de futuros ingressantes no PG, quanto na
formacgao de profissionais.

No entanto, o subquesito “Distribuicdo de pesquisa e de formacdo entre os
docentes” foi avaliado apenas como “bom”. Nesse subitem ¢ avaliada a distribuicdo e
oferta de carga letiva entre os docentes permanentes, equilibrio da atuagdo nas atividades
de disciplinas, orientagdao e desenvolvimento de projetos, € a compatibilidade do corpo
docente com as areas de concentragao e perfil do Programa.

No contexto desta pesquisa foi possivel observar a percepcao que os membros do

PPGMat/UFPB possuem quanto ao quesito corpo docente:

a) Quanto a distribuicdo de atividades de pesquisa e de formagao entre os
docentes

Como forma de analisar a atuacdo dos docentes no Programa de maneira

igualitaria buscamos compreender se suas capacidades de desenvolver pesquisas sdao
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adequadas as necessidades do Programa exigidas pela CAPES, no intuito de verificar se
o desequilibrio estd ligado a dificuldade de atuacdo e produgdo por parte do docente.
Nesta motivacdo para autoavaliagdo do individuo, verificamos que sete docentes
acreditam ter capacidade razoavel de desenvolvimento de pesquisa adequada as
necessidades do Programa, quatro consideram pouco, 19 docentes e dois discentes
consideram muito. Vendo que 34,37% dos docentes sinalizaram que a capacidade como
razoavel ou pouco adequada, podemos reconhecer a necessidade de capacitagao docente
e discente para que possam melhorar suas pesquisas, produgdes, e demais atuacdes no
Programa.

Quanto a distribui¢do de carga letiva, esta ¢ efetuada, democraticamente, em
reunido do colegiado, onde as disciplinas e professores responsaveis sao discutidos e
votados. Desta forma, basta: que o professor se prontifique a ministrar a disciplina, que
tenha alunos interessados em cursa-las e que o colegiado concorde como adequada para
oferta-la no periodo. Assim, esta questdo estd vinculada a disponibilidade do docente.

Constatamos, entao, que formagdes docentes para melhoria das atividades em sala
de aula sdo convenientes para melhoria da atuacao docente no Programa, bem como
formagdes voltadas para desenvolvimento da relagdo professor aluno no processo de
ensino-aprendizagem, capacitando os docentes para que assumam suas atividades com
autoconfianga, dando possibilidade de equilibrio na distribui¢do de atividades entre os

docentes no Programa.

5.1.3 Corpo discente

Apesar de considerados como “muito bom” os subitens: “quantidade de
dissertacdes defendidas em relacdo ao corpo docente e quantidade de discentes”; e
“eficiéncia do Programa na formacao de mestres bolsista-tempo de formagao e percentual
de bolsistas titulados”, conforme a ficha de avalia¢dao emitida pela CAPES em 2017, foi
constatada a necessidade em melhorar os subitens: “distribuicdo das orientagdes em
relacdo aos docentes do Programa”, e “Qualidade das dissertagdes e da produgdo de

discentes autores da PG e da graduacdo na produgdo cientifica do Programa”.

a) Quanto a distribuicao das orientacoes em relacao aos docentes do Programa
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Neste subitem sdo levados em consideragdo para avaliacdo a distribui¢do de
orientacdes por docentes com um quantitativo maximo de oito alunos por professor e,
também no intuito de evitar concentragdo em poucos docentes.

Lembramos que o acimulo de orientagdes pode prejudicar a qualidade das
dissertacdes ou teses, pois o docente sobrecarregado pode apresentar dificuldade de
empenho da dedicacdo necessaria para orientagdes e produgdes de boa qualidade.

Para além da anélise dos dados coletados pudemos registrar aqui que a pratica de
GC quanto a distribuigdo das orientagdes em relagdo aos docentes do Programa se
realizou, de forma completa na seguinte situag@o: até meados de 2016, a quantidade de
orientandos por orientadores era distribuida conforme as solicitacdes apresentadas no
Programa, com poucos aspectos a serem avaliados e sem limites de orientagdes. Os
professores mais procurados pelos discentes para oficializar a orientacdo, geralmente,
eram os professores que ministravam as disciplinas obrigatorias e tinham contato direto
com os alunos, desenvolvendo as afinidades no campo da pesquisa.

Em 2017, com a participa¢do do Professor Jodo Marcos Bezerra do O, membro
do PPGMat/UFPB, em comissao de avaliagdo da CAPES, foi levada para discussao na
reunido do colegiado a concentragdo de orientagdo em alguns professores do
PPGMat/UFPB. Foi percebida a necessidade de acompanhar essa distribuicdo no atual
quadriénio (2017 a 2020).

Considerou-se, entdo, um limite de quatro orientandos por orientador, levando em
consideracdao que o limite de orientagdes total por professor € oito, contando com todos
os PPGs que participa. Nesse sentido, foi construida uma planilha com as seguintes
informagdes: Nome dos docentes do PPGMat/UFPB, Orientandos (nomes, periodo
inicial, e data de defesa) e coorientagdes. Nesse caso, pudemos verificar a deficiéncia da
distribuicao de orientandos no Programa e conseguimos acompanhar se o professor
excedeu ou ndo o limite de orientandos no quadriénio avaliado. No momento de escolha
do orientador ¢ sugerido ao aluno escolher os professores disponiveis, otimizando o
tempo e recursos do processo de formalizagao de orientacao. O Programa espera que no
atual periodo de avaliagdo ja se colha os frutos desta ac¢do, que teve inicio em 2017, ano
de inicio da avaliagdo atual.

Nesse aspecto, foi possivel constatar os dados da quantidade de orientandos no
Programa nao eram suficientes para distribuicao de orientagdes. Foi necessario observar
mais dados em conjunto como: de quais e quantos Programas o docente participa, quantos

orientandos o professor tem contando todos os Programas que o mesmo ¢ credenciado, a
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distribuicdo de orientandos pelos professores do curso e area de concentragdo. Apds essa
interpretacao, passou-se a levar em consideracdo os apontamentos acima para analisar se
a solicitacao de orientagcdo deve ou nao ser aceita pelo Programa.

O processo para formalizagdo de orientagcdo no PPGMat/UFPB, na atualidade,
acontece da seguinte forma: o aluno apresenta formulario de formalizagdo com assinatura
do orientador escolhido, a secretaria do Programa, onde se autua (cadastra) um processo
interno que ¢ analisado por um parecerista (docente designado pelo Coordenador do
curso). O docente emite um parecer, favoravel ou nao, baseado nos apontamentos acima,
que ¢ levado ao colegiado para aprovagdo. A movimentagdo do processo interno era
devidamente registrada em planilha para que se pudesse localiza-lo a qualquer momento.
Em 2020, os processos de formalizagao de orientagdo passam a ser feitos de modo
eletronico pelo Sistema Integrado de Patrimonio, Administracao e Contratos (SIPAC).

Apbs a aprovacdo pelo colegiado, na secretaria ¢ registrada a orientagdo
oficializada em planilha de acompanhamento da distribui¢do de orientagdes, nos sistemas
da UFPB (SIGAA), na Plataforma Sucupira, e informados por e-mail o orientador e
orientando. O grande desafio ¢ obter os dados de orientagdes dos docentes participantes
de outros Programas, ja que foge da area de atuagdo da secretaria do Programa. Logo,
constatamos uma acao de GC para aprimoramento das formaliza¢des de orientagao.

A percepcao dos membros do PPGMat/UFPB com relacdo a distribui¢ao do
numero de orientandos no Programa foi considerada, pela maior parte dos respondentes,
como sendo efetuada de maneira razoavel ou pouco adequada. Somente quatro
consideram a distribuicao de orientandos por orientadores como muito bem realizada.

Apesar de ja esta sendo observada pelo Programa a questdo de distribuigdo de
orientagdo, uma melhor adequacgdo para registro das orientagdes, colocando todas as
variaveis externalizada pela CAPES em cruzamento de conhecimentos ¢ bem-vinda, e
pode satisfazer a distribui¢do entre areas de conhecimento, linhas de pesquisa e docentes.

Neste caso, também ¢ realizada a GI para poder desenvolver a GC.

b) Quanto a qualidade das dissertacées e da producio de discentes autores da
Pos-Graduagio e da graduacido na producgio cientifica do Programa, aferida
por publicacdes e outros indicadores pertinentes a area

Nesse quesito consideramos que o trabalho em conjunto com os orientandos pode

gerar maior qualidade das dissertagdes, que, por consequéncia, gera producdes
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significativas. Com base nos dados coletados, constatamos que a publicagdo docente
conjunta com discentes nao ¢ cultura no PPGMat/UFPB, sendo que somente sete docentes
informaram que costumam muito publicar em periddicos qualificados em conjunto com
meus orientandos ou ex-orientandos; os discentes informaram que inexiste a publicacao
com seus orientadores. Para Nonaka e Takeuchi (1997), por meio do compartilhamento
do conhecimento a criacdo de novos conhecimentos se torna propicio conforme, € o
compartilhamento docente-discente, e vice-versa, produz pode produzir inovagao.

Logo, ¢ possivel ver que a pratica de publicagdo conjunta de discentes e docentes
¢ pouco vivenciada, e que deve ser trabalhada fortemente essa parceria docente-discente.
Além de melhorar qualidade dos trabalhos, também estd sendo realizada a construgdo e
compartilhamento do conhecimento.

A distribui¢do das atividades de orientacdo igualitaria entre os docentes também
impacta na qualidade de dissertagdes/teses, pois o docente podera dispor de tempo para
uma pesquisa mais consistente, juntamente com seus orientandos, caso ndo esteja

sobrecarregado.

5.1.4 Producao intelectual

No quesito produgdo intelectual, o PPGMat/UFPB recebeu conceito “muito bom”
no subquesito “Publicacdes qualificadas por docente permanente”. O Subquesito
“Producdo artistica nas areas pertinentes” nao se aplica a avaliagio do PPGMat/UFPB.
Foram considerados com conceito “bom” os subquesitos: Distribui¢do de publicagdes
qualificadas em relacdo ao corpo docente permanente do Programa e Produgao técnica,
patentes e outras producdes relevantes, os quais analisamos, sob a percep¢ao dos

membros do Programa estudado, a seguir.

a) No tocante a distribuicdo de publicacdes qualificadas em relag¢ido ao corpo
docente permanente do Programa

As avaliagdes deste subitem verificam se hd concentragdo de publicacdes
qualificadas entre os docentes de forma excessiva. Nesta pesquisa, constatamos que os
membros do PPGMat/UFPB percebem que suas publicagdes sdo compativeis com as

necessidades do Programa e com as necessidades da CAPES. Mesmo diante do fato de
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que a maioria (20) dos membros considera atender as necessidades do Programa, ainda
ha necessidade de buscar formas de motivar e impulsionar docentes que acreditam nao
serem compativeis com as necessidades do Programa, tornando-os ainda mais

capacitados e dando suporte para seu desenvolvimento profissional.

b) Quanto a producio técnica, patentes e outras producdes relevantes

Ainda em uma andlise do quesito Produgdo Técnica, para fins da avaliagdo da
CAPES, foram consideradas para este subquesito as produgdes caso a caso, enfatizando
a organizacao de eventos cientificos.

Verificamos que este subitem pode ser considerado fragil, onde menos da metade
dos respondentes tem a percepcao de que tém desenvolvido muito a producao técnica,
patentes e outras produgdes relevantes (a exemplo de organizagao de eventos cientificos,
desenvolvimento de material didatico e instrucional e/ou técnicas) a partir dos trabalhos
académicos desenvolvidos no Programa. Os demais se debrucam sobre a produgdo
técnica em nivel razoavel, pouco, ou ndo desenvolveram atividades que estejam ligadas
a este quesito.

Constatamos que, diante dos eventos oferecidos periodicamente pelo Programa,
esse subquesito pode ser atendido com a rotatividade de docentes na organizacdo dos
eventos cientificos. Mesmo que o docente ndo se sinta capacitado para tanto, o
compartilhamento do conhecimento adquirido pelos docentes que ja organizaram
eventos, leva a facilitar a experiéncia dos que se dispdem a atuar nas comissdes

designadas para organizar os eventos.
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6 PRATICAS DE GESTAO DO CONHECIMENTO PARA A ELEVACAO DO
CONCEITO NA AVALIACAO CAPES PERCEBIDAS PELOS MEMBROS DO
PPGMAT/UFPB

Com o foco na elevacao do conceito do PPGMat/UFPB na avaliacao quadrienal,
e buscando inserir o olhar de seus membros nesta pesquisa dando carater participativo na
construcao das sugestdes propostas, buscamos a percepcao dos mesmos quanto as praticas
que a Coordenacao desenvolve para criar, no Programa, uma dindmica que possa atender
aos processos de GC de Nonaka e Takeuchi (1997, 2008): criagdo, organizacao e
armazenamento, compartilhamento/distribuicao e aplicacdo do conhecimento.

Analisando os dados coletados no contexto desta pesquisa, construimos o quadro
17, que trata das praticas de GC diante da relagdo da situacdo do PPGMat/UFPB e os

quesitos avaliados como bons pela CAPES:
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Quadro 17: Praticas de GC identificadas no PPGMat/UFPB relacionadas aos itens que precisam de melhoria na avaliagdo da CAPES

Quesito

Subquesito

Situacio detectada

Praticas de GC identificadas

Proposta
do
Programal

Alinhamento entre o curso e
suas linhas de pesquisa, areas
de concentracdo, projetos em
andamento e proposta
curricular

® Incompatibilidade entre as linhas de pesquisa em que alguns docentes atuam com seus projetos e as registradas|
nas resolugdes vigentes;
@ professores com projetos além da area de concentragio a que esta vinculado no Programa.

e Reunides do colegiado com discussdoes sobre atitudes que

jaumentam a nota do Programa, e explicito em reunido as regras e

formas de observa-las, bem como dados, orientag¢des e atualiza¢Ges
por parte da coordenagéo constante;

e compartilhamento desses conhecimentos por meio de conversas
informais e formalmente com comunicagdes pela coordenagio.

Planejamento do com vistas ao
desenvolvimento futuro

® Nao existe explicito a Missdo, Visdo, e metas do PPGMat/UFPB. Logo, ¢ necessario um Plano organizacional
contento esses itens, que seja explicito a todos, formando as condig¢des capacitadoras redundéncia e intengao.

o Reformulagdo do site do Programa para esbogar
caracteristicas e consisténcia;
» Consciéncia da necessidade de adequagdo das resolugdes.

suas

Infraestrutura para  ensino,
pesquisa e, se for o caso,
extensao

® O ambiente para produgdo e condi¢des capacitadoras para criagdo e compartilhamento do conhecimento,
deve ser uma das metas de melhoria tendo em vista que pelo menos metade dos envolvidos no Programa néo
consideram satisfatoria.

® Busca de adequac@o dos ambientes para alunos e professores a fim
de ter um ambiente que proporcione desenvolvimento das atividades
como sala de estudos, copa, e outras dependéncias do DM. O
PPGMat esta em fase de transicdo da organizagdo do espaco fisico.

o Ainda ha muitos que nfo consideram tdo boa sua capacidade de desenvolver as pesquisas necessarias, por
tanto ¢ dificil equiparar as pesquisas;

eInclusdo do critério de producao qualificada para credenciamento
de docentes ao PPGMat.

Corpo  |Distribuicdo de pesquisa e de . . . . N
~ e necessario capacitar docente e discente para que possam melhorar suas pesquisas e producdes. Neste caso,
docente |formag@o entre os docentes e e . . , ~
pode-se contar com a multidisciplinaridade, solicitando pesquisadores de outras areas para promogdo de
formacdo especificamente no que diz respeito a construgdo e publicagdo de pesquisas.
Distribuigdo das orientagdes em (@ Apesar de ja estd sendo observada pelo Programa a questdo de distribui¢do de orientagdo, uma melhor |® Acompanhamento por meio de planilha da distribuigdo de
relacdo aos docentes do adequag@o colocando todas as variaveis externalizada pela CAPES em cruzamento de conhecimentos ¢ bem- forientandos por orientadores desde 2017, observando o equilibrio
C Programa vinda, e pode satisfazer a distribuigo entre areas de conhecimento, linhas de pesquisa, e docentes; entre orientandos de cada area, com limite de alunos por professor;
orpo - - " — —— - - p - - : — - -
disf:znte Qualidade das dissertacdes e | A pratica de publicacdo conjunta de discentes e docentes ¢ pouco vivenciada; ® Além das disciplinas de topicos, geralmente ministradas com
produgdo de discentes autores (e deve ser trabalhado fortemente essa parceria docente-discente para melhorar qualidade dos trabalhos, e forientador e orientando, onde ha possiblidade de criar e
da PG e graduagdo na producdo também ser feita a troca de conhecimentos e compartilhamento. compartilhar o conhecimento, ndo ha agdes especifica para tender
cientifica do Programa este topico.
Distribuicdo  de  publicagdese A maioria considera atender as necessidades do Programa. Porém, devemos buscar formas de motivar e [ Incentivos para jovens pesquisadores para continuagdo de seus
qualificadas em relagdo ao corpoimpulsionar os docentes que acreditam néo ser compativel com as necessidades do Programa, tornando-os festudos e pesquisa, incentivo a intercimbios de pesquisa entre
Produci docente permanente pinda mais capacitados e dando suporte para seu desenvolvimento profissional. universidades.
rodugdo - Ty = . - : .
ntelectu Apenas menos da metade dos envolvidos no PPGMat se debrucam sobre a producdo técnica apesar do @ Eventos sdo promovidos periodicamente, a nivel local, regional,
~ L. rograma possui eventos anuais consistentes, de niveis local, regional, nacional e internacional,; nacional e internacional.
al Produgdo técnica, patentes

outras produgdes relevantes

necessidade de envolver os atores do PPGMat nos eventos, intensificando o trabalho em equipe, distribuindo
s responsabilidades de forma igual, para ndo gerar sobrecarga de trabalho, concentragdo de atividades, e
onstruir a oportunidade de desenvolvimento de todos e troca dos conhecimentos.

Fonte: Elaborado pela autora, 2020
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Nonaka e Takeuchi (1997) consideram a GC como a capacidade que uma empresa
ou organizagao tem de criar conhecimento, disseminé-lo na organizagao e incorpora-lo a
produtos, servigos e sistemas. No contexto desta pesquisa, ligando as praticas percebidas
pelos membros do Programa, buscamos identificar como o PPGMat/UFPB busca/cria,
registra e armazena, compartilha seus conhecimentos e os incorpora no Programa, sob a
luz da teoria de criagdo do conhecimento de Nonaka e Tacheuchi (1997) quanto as fases

da GC.

6.1 PRATICAS DE AQUISICAO E CRIACAO DO CONHECIMENTO

O conhecimento por parte dos membros do Programa, a respeito do contetdo das
normas que o norteia e a forma de como ele ¢ avaliado ¢ pré-requisito para criacao do

conhecimento organizacional, tendo em vista que

[...] as equipes desempenham um papel central na empresa criadora de
conhecimento porque proporcionam um contexto compartilhado onde
os individuos podem interagir uns com o0s outros € engajar-se no
constante dialogo do qual depende a reflex@o eficaz. Os membros da
equipe criam novos pontos de vista através do didlogo e da discussdo.
Eles coletam sua informacao e a examinam a partir de varios angulos.
Por fim, integram suas diversas perspectivas individuais em uma nova
perspectiva coletiva (NONAKA; TAKEUCHI, 2008, p.52).

Desta forma verificamos, entdo, a necessidade de trabalhar a aquisi¢ao do
conhecimento, promovendo a conversao do conhecimento explicito impresso nos
documentos acima citados, que norteiam o Programa, em conhecimento téacito, se
tornando, naturalmente, um conhecimento de cada membro do Programa, sendo capaz de
promover a interagdo de seus membros, € criando o conhecimento necessario para
melhorar o PPGMat/UFPB.

A praticas de criagdo do conhecimento sdo realizadas com as conversoes do
conhecimento tatico e explicito (NONAKA; TAKEUCHI, 1997). No contexto dessa
pesquisa, entendemos a pratica de aquisi¢cdo dos conhecimentos explicitos nas resolugdes,
normas, documentos que contém o conhecimento sobre as avaliagdes da PG como fichas
de avaliacdes da CAPES, documentos de area, PNPG, que regem o Programa estudado,

e a criacdo do conhecimento com as conversdes do conhecimento (internalizacao,
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Socializagdo, Externalizagdo e combinagdo) de seus membros sobre as melhores formas
de atuarem para atender as avaliacdes da CAPES.

Pudemos constatar, a partir da pesquisa realizada, que os conhecimentos contidos
nos documentos citados, sdo interiorizados das seguintes formas:

e por interesse proprio ou exercicio da profissao: acessaram os documentos por
curiosidade, por conta propria, acessando sites;, adquiriram conhecimento no
decorrer das atividades que desempenham no Programa como coordenadores ou
pareceristas;

e formalmente; obtiveram conhecimento por meio da coordenacdo do Programa,
em reunides do colegiado, ou por indicagdo direta do coordenador;

¢ informalmente: adquiriram conhecimento em conversas informais com colegas de
trabalho;

¢ ndo possuem conhecimento dos documentos, ou ndo lembram.

Desta forma, € perceptivel a importancia da troca informal de conhecimentos entre
colegas de trabalho, que se iguala a distribuicdo do conhecimento explicito pela
coordenacdo no ambiente organizacional-dai a importancia de criar ambientes favoraveis
de compartilhamento de conhecimento, como indica Nonaka e Takeuchi (1997).

[lustramos o resultado destas respostas no diagrama representado na figura 17.

Figura17: Forma de aquisicdo do conhecimento contido nos documentos
vinculados ao PPGMat/UFPB

Internet/curiosidade/
conta propria

Reunido do ‘

Colegiado/ Em conversas com
indicagdo da 0f colegas do
coordenagdo | Programa

Experiéncia adquirida
desenvolvendo MN&o sabe/Nao lembra/
atividades no PPGMat desconhece o documento: 3

Fonte: Elaborado pela autora, 2020
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Assim, podemos apontar como pratica de criagdo/aquisicdo do conhecimento a
preparacdo para momentos de conversa e café onde, naturalmente e informalmente,
constréi-se conhecimento, reunides participativas do colegiado onde todos sao
convocados a ouvir sobre as resolugdes e regras bem como discutir situagdes do Programa
com direito de voz. E desta maneira, os conhecimentos explicitos sdo assimilados e
incorporados ao conhecimento tacito do individuo, bem como sdo realizados os demais
tipos de conversdo do conhecimento gerando a criagcdo do novo conhecimento. Segundo

Nonaka e Takeuchi,

[...] o individuo é o “criador” do conhecimento ¢ a organizagdo € o
“amplificador” do conhecimento. Entretanto, o contexto real no qual
grande parte da conversao ocorre € no nivel do grupo ou da equipe. O
grupo funciona como o “sintetizador” do conhecimento. Quanto mais
autonoma, diversa e auto-organizada for a equipe, mais eficazmente
funcionara como sintetizador (NONAKA; TAKEUCHI, 2008, p. 26).

Dos documentos que regem o PPGMat/UFPB, os que sdo mais utilizados para
nortear as atividades do Programa dentro das normas vigentes, sdo as Resolugdes 79/2013
e 02/2016, ambas do CONSEPE. Para analisar como o Programa esta sendo visto pela
CAPES, servem como referéncia as fichas emitidas ap6s as avaliagdes e os documentos
de area.

Com base em nossa pesquisa, onde investigamos o nivel de conhecimento dos
membros do PPGMat/UFPB a respeito desses documentos, no intuito de percebermos
quao estdo cientes das informagdes do Programa e qual o nivel de interiorizagdo do
conhecimento explicito (conversdo do conhecimento) presente na criagdo do
conhecimento organizacional, verificamos que, ao considerarmos as notas de 0 a 5 como
baixo nivel do conhecimento, 6 a 7 como nivel médio de conhecimento € 8 a 10 um nivel
bom de conhecimento (ver quadro 18):

1) o nivel de conhecimento explicito interiorizado pelos docentes a respeito das

Resolucdes do CONSEPE que regem o Programa foi como baixo;

2) o nivel de conhecimento explicito interiorizado pelos docentes a respeito das
Resolugdes Internas do PPGMat/UFPB esta distribuido por igual nos niveis
baixo, médio e bom;

3) o nivel de conhecimento explicito interiorizado pelos docentes a respeito do
Documento de Area MAPE, emitido pela CAPES, que norteia as avaliagdes

para este Programa foi constatado como baixo;
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4) o nivel de conhecimento explicito interiorizado pelos docentes a respeito das
Fichas de Avaliacao resultantes da Avaliacdo do PPGMat/UFPB pela CAPES

foi considerado baixo.

Quadro 18: Nivel de conhecimento adquirido pelos membros do PPGMat/UFPB, por meio de
interiorizagdo do conhecimento explicito contido nos documentos vinculados ao

Programa
) Nivel de conhecimento: Baixo Médio Alto

onhecimento

xplicito Interiorizado/ 0 1 2 3 4 5 6 7 3 9 |0

dquirido pelos docentes contido em:
Resolu¢des do CONSEPE que regem o Programa 2 2 2 0 1 8 2 9 4 1 2
Resolugdes Internas do PPGMat 1 1 3 0 1 4 5 5 7 2 4
Documentos de Area MAPE emitidos pela CAPES 4 3 2 3 2 5 2 5 4 1 2
Fichas de Avaliagdo resultantes da Avalia¢do do PPGMat pelal 2 4 4 2 3 6 2 3 5 1 1
CAPES

Fonte: Elaborado pela autora, 2020

6.2 PRATICAS DE SISTEMATIZACAO, ORGANIZACAO E ARMAZENAMENTO
DO CONHECIMENTO

Para Nonaka e Takeuchi (2008), a conversdao do conhecimento explicito para
explicito, denominada combinac¢do, dentro de um sistema de conhecimento, ¢ um
processo de sistematizagdo. Os autores ressaltam que a combinagdo “[...] envolve a
combinagdo de diferentes corpos de conhecimento explicito. Os individuos trocam e
combinam o conhecimento através de meios como documentos, reunides, conversas
telefonicas ou redes de comunicacao computadorizadas” (NONAKA; TAKEUCHI, 2008,
p. 65).

No contexto desta pesquisa, compreendemos a sistematizacdo dos novos
conhecimentos como a capacidade de captar o conhecimento explicito nos documentos
que possam nortear o Programa, sintetiza-lo e ser capaz de expressa-lo, formalmente, aos
demais membros da organizagao.

Apesar de sistematizacdo, organizacdo € armazenamento pertencerem a GI,
também estao inclusas na GC pois, a GI € essencial para GC.

Logo, diante dos dados levantados, constatamos que a sistematiza¢ao das novas
aprendizagens adquiridas, pelos membros do PPGMat/UFPB, diante de suas atuagdes no

Programa, encontra-se estruturada da seguinte forma:
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4)
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ndo ¢ compreendida pela maioria de seus membros, como informado pelo DO3:
“Nao sei responder... Nao sei se sei 'sistematizar' alguma coisal;

nao sao realizadas: “Nao tenho esta pratica”( DO11);

Informalmente - realizada em conversas informais com outros docentes e/ou em
reunides do Programa conforme respondido por DO7: “Conversas com outros
professores”, e DO9: com “divulgacao informal”;

Formalmente - utilizando arquivos digitais e notas em papel; sdo realizadas
naturalmente por meio de uma autoavaliagcdo e na busca para melhoraria de suas
atuacdes no Programa norteando-se pelas orientacdes, diretrizes e padrdes da
CAPES, assim como expressado pelo DO6 que sistematiza este aprendizado
“Identificando os principais pontos que necessitam de ajustes tanto do ponto de
vista individual da atividade docente ou de pesquisa quanto do ponto de vista do
Programa”; sistematizam o conhecimento aprendido por meio de colaboragao e
parcerias cientifica nacional e internacional e com a escolha de periddicos

adequados para suas publicagdes.

Focando na organizacao e registro dos conhecimentos — importantissimo para que

os conhecimentos explicitos e tacitos ndo sejam perdidos ao longo dos anos e de

mudangas na organiza¢ao —, constatamos que as estratégias para organizar e registrar os

conhecimentos que adquirem quanto ao sistema de avaliagcdo da PG:

1)

2)

Nao sao desenvolvidas pela maioria dos membros do Programa: “No momento
nada especifico” (DOS).

Poucos possuem as seguintes estratégias: tomar nota e discutir com colegas a
fim de entender e memorizar as informacdes e registro do conhecimento em
documentos e arquivos digitais; manter arquivos em documentos para leitura
periddica, e organizar documentagdes emitidas mas sem planejamento de gestao;
incorporacao do conhecimento que podem melhorar a avaliagdo do Programa, e
tentativa de melhorar a produgdo académica; ciclos de semindrios; e “[...]
escolhendo, estrategicamente, a revista conforme a importancia do artigo e da

revista sem se deixar influenciar pelo Qualis ” (DO15).

Nessa tltima reposta vimos que o respondente segue uma direcao contraria ao que

a CAPES recomenda. A falta desse conhecimento pode prejudicar os resultados da

avaliacdo do Programa e a avaliagdo docente.

Mencionamos entdo, que muitos dos conhecimentos adquiridos ou criados no

exercicio de suas atividades no Programa sdo perdidos, uma vez que o conhecimento
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permaneceu somente com o individuo e ndo esta registrado em lugar algum para futuras
consultas e possiveis compartilhamentos. Sdo perdidas também, oportunidades de
aprimoramento de processos, produtos e servigos do Programa sem a contribuicdo do
conhecimento do individuo, bem como a oportunidade de facilitar a instrucao de outros
colegas veteranos ou novatos do PPGMat/UFPB. Logo, o ciclo da GC ndo ¢ realizado por
completo pois ndo se fecha. O conhecimento permanece retido.

A exemplo da retencdo do conhecimento, podemos citar o fato do individuo ser
designado como parecerista de um processo de solicitagao de trancamento de curso de
um discente e, diante desta tarefa, o servidor estuda as condig¢des para emitir o parecer e
adquire novos conhecimentos explicitos, contidos nas Resolugdes, para subsidiar seu
parecer.

Além deste conhecimento explicito, o parecerista ird observar as condi¢des que o
aluno esta inserido e compreender também parte do cenario do funcionamento do
Programa. Construindo seu parecer, o parecerista produz um documento que pode servir
de modelo para futuros pareceres necessarios a solicitacdes semelhantes. Caso o
conhecimento obtido durante a construgdao do parecer e os documentos onde registrou o
conhecimento obtido, ndo estejam de alguma forma registrados, organizados,
armazenados e compartilhados com demais membros do Programa, a espiral do
conhecimento ndo fecha: apesar de construido o conhecimento, se ndo compartilhado,
nao se pode implementa-los e utiliza-los como base e modelo nas proximas situagdes
semelhantes, o que consequentemente geraria economia do tempo de trabalho por outros
membros do PPGMat/UFPB.

Para criar uma dindmica permanente de estudos e intercdmbio de conhecimentos
das praticas académicas que impactam, positivamente, na avaliagao do Programa junto a
CAPES, apesar de sete docentes e o técnico administrativo terem respondido que nao
sabem ou ndo possuem opinido a respeito, os demais membros do Programa tém a
percepgao de que a coordenagdo deve:

e compartilhar as informagdes correspondentes aos estudos e intercambios de
conhecimento em reunido exclusiva; discutir menos burocracia nas reunides e
focar em temas relevantes para o desenvolvimento da PPGMat/UFPB; convocar
reunides permanentes sobre critérios das avaliagdes para conscientizar a todos
envolvidos no PPGMat sobre os ajustes necessarios para um melhor resultado

junto a CAPES;
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e realizar seminarios; criar um ciclo de discussdes entre os discentes para que eles
possam apresentar o que estdo estudando e ajudar outros colegas; “[...]
desenvolver palestras com todos acerca dos quesitos utilizados na avaliagdo da
CAPES para que todos possam ter conhecimento a respeito” (Dil);

e divulgacdo dos documentos; auxiliar as areas de pesquisa minoritarias; procurar
sempre deixar bem explicito os itens a serem melhorados conforme as avaliagdes
realizadas, tentando minorar os pontos fracos;

e ‘“‘estabelecer rotinas e critérios de tomadas de decisdoes. Comissdes devem ter
diretrizes bem estabelecidas e mantidas durante um certo tempo para avaliar sua
eficacia. As informagdes devem ser melhor compartilhadas e de maneira clara”
(DO11). “Fomentar uma interagdo maior entre os alunos e entre os alunos e o
corpo docente também deveria promover seminarios que nao fossem concentrados
em uma uUnica area. Uma maior divulgacdo com respeito a recursos que
possibilitem o convite de pesquisadores visitantes que venham dar semindrios ou/e
palestras ou participar de bancas” (DO12);

e criar mecanismo para que todos os membros possam alimentar suas proprias
informagdes relevantes para as avaliacdes da CAPES;

e identificar quais pontos sdo exigidos pela CAPES para que o Programa possua
avaliacdo positiva. Planejar acdes para que tais pontos sejam alcangados no
quadriénio de avaliacao;

e “Acredito ser um trabalho coletivo. Cada docente deve ter a consciéncia do que
pode fazer para impactar positivamente na avaliagdo. Assim, vejo como Unica
pratica possivel para a coordenacdo o trabalho informativo sobre as regras que
norteiam as avaliagdes” (DO20);

e melhorias na estrutura fisica no ambiente de pesquisa.

Também foram apresentadas algumas observagdes positivas como: “[...] as
praticas existentes ja atendem tais demandas. A coordenagdo esta sempre em busca de
melhorias, informacao e desenvolvimento” (DQ9Y); “[..] as praticas que eu poderia apontar
jé estdo sendo aplicadas” (DO16); “[...] ja faz mais que o necessario, em buscar informar
os professores de tal necessidade” (DO3). “A atuagdo ja vem sendo feita nesse sentido!”

(DO18); “[...] j& enxergo essas agoes atualmente” (DO23).
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6.3 PRATICAS DE COMPARTILHAMENTO/DISTRIBUICAO E APLICACAO DO
CONHECIMENTO

Identificamos como praticas de GC no ambito do PPGMat/UFPB que o
compartilhamento do conhecimento referente ao Sistema de Avaliacdo da CAPES, dos
docentes/gestores, discentes e técnicos administrativos:

e ndo ¢ efetuado pela maioria dos membros do PPGMat/UFPB. Dois dos
respondentes justificaram que nao compartilham pois tem pouco conhecimento no
assunto;

e QOcorre, informalmente, entre 15 dos membros, sendo o conhecimento
compartilhado de maneira informal em conversa no dia-a-dia com os colegas,
“[...] dialogando e discutindo com colegas mais ativos e engajados nesta
preocupacao” (DO3), e “[...]Jcomparando com o conceito de outros Programas que
possuem maior avaliacao” (Di2). Dois docentes (DO20 e 23), responderam que
compartilham com os colegas as revistas que sao bem avaliadas e que pretende
priorizar ao submeter algum trabalho e também escolhendo o periddico que
acreditam ser mais adequado, bem como incluindo em suas pesquisas os discentes.
Também reconhecemos que ocorre diante da autoavaliagdo informal, quando um
membro cita que “[...] avalio a atuagio junto aos colegas que fazem parte da Area
de concentragdo que faco parte” (DO18).

e Ocorre formalmente, de forma menos enfatica, em reunides do colegiado onde ha
discussdes sobre atitudes que aumentam a nota do Programa, seminario de meio
termo, regras ¢ formas de observé-las, bem como dados e orientacdes e
atualizagdes por parte da coordenacdo, conforme demonstrado na resposta: “O
sistema de avaliacao da CAPES ¢ pouco conhecido e difundido. Quando solicitado
compartilhamos a documenta¢do que possuimos, ou através das reunides do
colegiado” (DO22); e recebimento formal de informagdes por parte da
coordenagdo do Programa, realizagdo de seminarios, intercimbios de pos-
graduandos.

Neste contexto, percebemos que as praticas de compartilhamento do conhecimento
relativo as avaliagdes do PPGMat/UFPB pela CAPES ¢ efetuada, basicamente, por meio
da reunido do colegiado, onde nem todos os docentes estdo presentes, e, fortemente, de
maneira informal em conversa entre os membros nos ambientes fisicos do Programa, como

acontece nos demais conhecimentos compartilhados. O compartilhamento do
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conhecimento relativo ao sistema de avaliagdo ¢ considerado fragil no Programa estudado,
conforme justificado pelo DO11, “[...] até pouco tempo o pouco que ouviamos em reunides
eram informagdes incompletas muitas vezes conflitantes. Talvez a informagao (correta)
fique centralizada nas pessoas que preenchem a Plataforma Sucupira”.

Quanto as estratégias que os membros do PPGMat/UFPB adotam para
incorporar/empregar os conhecimentos obtidos referentes as avaliagdes da CAPES nas
suas atividades como docente e pesquisador ou gestor no PPGMat/UFPB, discentes e
técnico administrativo € como usam/usavam, verificamos que:

e 13 pessoas nao adotam nenhuma estratégia para aplicar os conhecimentos
adquiridos/criado em suas atividades. Como destaque das respostas temos o
entendimento de um docente que “[...] informagdes de avaliagdo da CAPES sao
mais usadas por gestores” (DO22). Acreditamos que isto prejudica o exercicio da
corresponsabilidade dos membros para os resultados do Programa ao qual esta
ligado.

e Os conhecimentos sao aplicados pelo Técnico Administrativo, 16 docentes € um
discente das seguintes formas:

o empregando os conhecimentos obtidos, compartilhando-os com seus
orientandos académicos e com outros colegas;

o buscando melhoria da qualidade de seus trabalhos académicos e pesquisa,
com vistas também de atingir os maiores indices avaliados pela CAPES;

o buscando atender as diretrizes e diregdes apontadas como importantes para
o Programa, a fim de alcancar melhores resultados como, por exemplo,
escolha de periddicos que possuem bom Qualis para suas publicagdes;

o dentro das atividades burocraticas relacionadas a PG e com produgdo de
pesquisas voltadas para internacionalizagao;

o preocupacdo em produzir pesquisa com temas relevantes para
aprimoramento, enquanto pesquisador, ou para poder publicar em revistas
bem avaliadas; e a preocupagao em assumir orientagdes para contribuir com
a distribuicdo da orientagao de alunos no Programa;

o pelos gestores, “[...] para escrever pareceres e nortear nossas agdes na
PGMat” (G1). Também na adequagdo de pesquisa e gestao “[...] no intuito
de alcangar os maiores indices avaliados pela CAPES” (G2).

Também foram reconhecidas como praticas de aplicagdo do conhecimento criado

arespeito do sistema de avaliacdo da CAPES as seguintes a¢des por parte da Coordenagao:
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e insercdo de critério de producdo qualificada para credenciamento docente no

Programa;

e controle da distribuicao de orientagdes para equilibrio entre orientandos e entre
areas de conhecimento, com limite de alunos por professor;
e criagdo de grupos de trabalho (Comissdes) para tarefas importantes para o

PPGMat/UFPB;

e incentivos para jovens pesquisadores para continuagdo de seus estudos e pesquisa,

e incentivo a intercambios de pesquisa entre universidades;

e alteracdo de politicas para escolha de banca conforme observagdes da CAPES;
e reformulagdo do site do Programa inserindo, também, formulagao bilingue;
e busca da melhoria da infraestrutura no intuito de tentar “[...] melhorar a

infraestrutura e publicacao de artigos” (Dil);

e realizacdo de estagio a docéncia.

Duas respostas nos chamam a atencao pois, trazem, exatamente, o que se precisa
para completar o ciclo da GC, que ¢ colocar em pratica o conhecimento criado em
produtos e/ou servigos “[...] alinhando os conhecimentos com a execucao do ensino ou
pesquisa dentro das normas vigentes e buscando atingir melhores resultados de acordo
com as recomendacdes como, por exemplo, publicar artigos em periddicos de bom Qualis
CAPES” (DO9); e “[...] procurando divulgar minha pesquisa de acordo com os critérios
estabelecidos, assim como os projetos de pesquisa. Fizemos a organizagdo de eventos
nacionais. Quanto a docéncia escolhemos as disciplinas de acordo com nossa atuacgao de
pesquisa assim como as orientagdes proporcionais a nossa producao em artigos” (DO30).

Observamos que foi instigada a autoavaliacdo do respondente, como podemos
perceber quanto a forma de aplicacdo do conhecimento no Programa: “Sim, buscando me
adequar as exigéncias. Em meu caso especifico, posso resumir a necessidade de voltar a
produzir artigos cientificos com colaboradores de outras instituigdes. Também persigo
uma melhoria quantitativa e qualitativa nesta produ¢ao” (DO2). Uma critica apresentada
foi que as a¢des de GC sdo consideradas apenas divulgacdo dos arquivos do Programa e
reunides com tempo reduzido.

Para fins didaticos construimos o quadro 19 que expde, resumidamente, as
praticas identificadas de GC relacionadas as avaliagdes da CAPES, e os processos da GC

de Nonaka e Takeuchi (1997) no PPGMat/UFPB.
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Praticas e processos da GC identificados no PPGMat/UFPB, relacionados as
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avaliagdes da CAPES

PROCESSOS DA GC:

COMO SAO EXECUTADOS OS PROCESSOS DE GC NO PPGMat

PRATICAS DE GC RELACIONADAS AS AVALIACOES DA CAPES

ADQUIRIR/CRI-AR

® Por busca individual movidos por curiosidade, pela internet;
@ Desenvolvendo atividades no PPGMat;

o Conversas informais com os membros do PPGMat com troca e criagdo de conhecimento;|
o reunides com discussdes sobre atitudes que aumentam a nota do Programa e exposicao

CONHECIMENTO ® Em reunides do colegiado do Programa; das regras e formas de observa-las, dados, atualiza¢des por parte da coordenacédo de forma
® E em conversa informal com os colegas de curso. constante sobre as avaliagdes.
® Grande parte ndo sistematiza o conhecimento adquirido; e Usam o conhecimento construido para escrever pareceres ¢ nortear agdes do PPGMat,|
® Ocorre fazendo Autoavaliagdo individual e do Programa para melhorar os pontos necessarios; registrando-os;
e Conversa ou discussdo informal com colegas para entender e memorizar ou em reunides do |® Compara¢do com conceitos de outros Programas.
SISTEMATIZAR, Colegiado; o .
ORGANIZACAO 3 Atu{lm conforme orjent.aqores da CAPES, . ‘ ‘ - o
ARMAZENAMENTO DO® Praticam colaboragao cientifica nacional e internacional, e selecionam os periddicos para publicagdes;
CONHECIMENTO ® Poucos sistematizam, e armazenam em documentos ou arquivos digitais e notas em papel;
® A maior parte dos docentes ndo desenvolvem estratégia para organizar e registrar conhecimento
quanto ao sistema de Avaliacao;
® Adotam estratégias como manter arquivos em documentos para leitura periddica, e organizar
documentacdes emitidas, mas sem planejamento de gestao.
® Em conversas informais com os demais colegas do PPGMat; @ Conversas informais;
COMPATILHA- ® Em reunido do colegi~ad0; i . . i - o . rece.bim?nto formfil de informagdes por parte da coordenagdo do Programa;
MENTO/DISTRI-BUIC A0" Fprmalmente por agoes Ela 'coord‘?naqao (e-mails, dlvulgagjao de .atas de reunides, exposi¢do de oreahzaqgo de seminarios; . ‘
DO CONHECIMENTO avisos/cartazes nas dependéncias fisicas do PPGMat, exposicao no site do Programa). e compartilhamento de revistas e periodicos entre os colegas para melhores publicagdes;
@ palestras de divulgagdo o seminario de meio termo promovido pela CAPES, em reunides
do colegiado.
® Tentando melhorar na qualidade do trabalho académico e pesquisas para melhorar os indices nae Insercdo de critério de produgao qualificada para credenciamento docente no Programa;
CAPES; e distribui¢do de orientagdes para equilibrio entre orientandos e entre areas de
e ciclos de seminarios; conhecimento, com limite de alunos por professor;
® escolha estrategicamente a revista para publicagdes; e criagdo de grupos de trabalho para tarefas importantes para o PPGMat;
~ @ atendendo as diretrizes e normas do Programa; e incentivos para jovens pesquisadores para continuagdo de seus estudos e pesquisa, ¢
églﬁlgg gl?\’?EN-T 0s 3820 melhoria dos processos administrativos nas atividades burocraticas. incentivo~a intercﬁfr}bios de pesquisa entre universidades; i
SERVICOS ou e alteracdo de po‘htlcas para escolha de banca conforme observagdes da CAPES;
PRODUTOS e usam o conhecimento construido para escrever pareceres e nortear agdes do PPGMat;

o reformulacdo do site do Programa, inserindo também versdo bilingue;
e buscam individualmente producdo de pesquisa, e pesquisas
internacionalizagdo;

o Busca da melhoria da infraestrutura;

o Realizacdo de estagio a docéncia.

voltadas paral

Fonte: Elaborado pela autora, 2020
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Apoés os apontamentos acima, detalhadas as necessidades do PPGMat/UFPB
dentro das avaliacdes da CAPES e a percepgdo de seus membros quanto as praticas e
processos de GC que ocorrem no Programa, expusemos as sugestoes de praticas de GC,

atendendo por consequéncia o Objetivo Geral proposto. Seguimos entao.
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7D04A05,D05A0 6: SUGESTOES DE PRATICAS DE GC PARA ELEVACAO
DOS RESULTADOS DA AVALIACAO

Nesta secdo, apresentamos o produto final desta pesquisa: as sugestoes de praticas
de GC, a partir das avaliagdes da PG efetuadas pela CAPES e dos conceitos levantados
por Nonaka e Takeuchi (1997), destacando o fortalecimento de praticas ja existentes € a
introducao de novas praticas.

Para as sugestoes, também levamos em consideragdo dois elementos:

1. Conforme Rossatto (2003), a GC deve alinhar-se as estratégias organizacionais,
apoiada pela alta administragdo e para responder a alta administra¢do. Para a
autora, os eclementos da GC considerados fundamentais sdo a estrutura
organizacional, suas agdes e ativos intangiveis e os processos de conversdo do
conhecimento. A exemplo do alinhamento desses elementos, Takeuchi (2008) cita
a ICS, que significa Faculdade de Graduagdo de Estratégia Corporativa
Internacional®®, na Universidade de Hitotsubashi?®, do Japdo, que possui 4

Programas?’, cuja Visdo contém a perspectiva de que

[...] terdo um papel proativo, diminuindo a distancia entre o “ter” e o
“ndo ter” no futuro. Queremos que nossos estudantes estejam
ativamente envolvidos na erradicacdo da pobreza, do odio, da
ignorancia, da injustica, da fome, do crime, da doenca, da
discriminagdo, da polui¢do, do aquecimento global, da exaustdo da
energia e de outros capitais humanos e ambientais. Repetindo,
acreditamos que os MBAs desempenhardo um grande papel na solugéo
ndo apenas dos problemas econdmicos, mas também dos problemas
sociais no século XXI (TAKEUCHI, 2008, p. 304).

25 “ICS ¢é uma escola de administragdo pertencente ao governo, mas ao mesmo tempo recebe forte respaldo
do setor privado[...]As empresas privadas também tém dado apoio a ICS através de pesquisas conjuntas,
bolsas de estudo, desenvolvimento de cursos, estudos de campo, visitas a empresas, palestrantes-
convidados, estudos de caso, Programas para executivos e dotacdes.[...] ¢ uma organizacdo essencialmente
dialética que abraga uma multiddo de opostos” (TAKEUCHI, 2008, p 304-305).

26 «“A Universidade Hitotsubashi é uma das 99 universidades publicas do Japdo, cuja totalidade de
financiamento ¢ diretamente originada no governo japonés. [...] o custo de obtengdo de um grau de MBA,
na ICS, custa em torno de um ter¢co a um quarto do que cobraria uma escola particular de administragéo
importante no Japao e de um sexto a um oitavo do que cobraria uma escola nos Estados Unidos ou na
Europa” (TAKEUCHI, 2008, p 303).

27O Programa MBA em Estratégia de Negocios Internacionais, Programa de MBA em Estratégia
Financeira, Programa de Politica Publica Asiatica e o Programa de Direito de Negdcios.
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Considerando essa visao, sao decididos a estrutura académica e suas agdes. Desta

forma, sdo implementadas agdes como no curso de cidadania global, onde os estudantes

interagem com sem teto, criancas deficientes,

[...] ativistas de ONGs, voluntarios e empreendedores sociais,
aprendendo o que realmente significa “aprender fazendo”. Eles também
tiveram a sorte de ter um didlogo pessoal direto com dois “cidaddos
globais”: Gordon Sato e Masakazu Kakimi. Gordon Sato, um eminente
bidlogo americano septuagenario, dedicou grande parte dos Gltimos dez
anos ajudando algumas das pessoas mais pobres do mundo, na Eritréia,
um pais africano dilacerado pela guerra, com o objetivo de torna-lo
auto-sustentavel. Ele iniciou um projeto inovador que aproveita dois
dos recursos mais abundantes da costa da Eritréia — a luz solar intensa
e a agua (TAKEUCHI, 2008, p. 304).

Uma vez por semana os alunos t€ém cursos fora das salas de aula para verem o

mundo real, pois “[...] a pratica ¢ relevante para a acdo no enfrentamento dos problemas

e desafios da atualidade, enquanto a teoria ¢ relevante para a defini¢do e a solu¢do dos

problemas e dos desafios do amanhd” (TAKEUCHI, 2008, p. 302). Os professores

também adotaram a pratica de solicitar um trabalho de 40 paginas que ligue a teoria a

pratica. Também, os autores ressaltam que a ICS entende, ao contrario das tendéncias

atuais, que ao produzirem uma tese, os alunos tém a oportunidade de “[...] aplicarem o

conhecimento pratico, as habilidades de pesquisa e as capacidades criativas que

obtiveram durante os dois anos de curso na defini¢ao e na solugao dos problemas e dos

desafios do amanha” (TAKEUCHI, 2008, p. 302)

2. As sugestdoes dos membros do PPGMat/UFPB coletadas em nossa pesquisa, de

outras praticas de criagdo, organizag¢do e armazenamento, distribui¢do e aplicagao

dos conhecimentos nos servigos ou produtos, que a Coordenacgdo deve trazer para

o Programa, a fim de elevar o resultado nas avaliagcdes. Pudemos captar a 6tica

dos respondentes e inseri-las, participativamente, nos resultados desta pesquisa.

Partimos das confirmagdes de que

E que:

[...] o cerne da abordagem japonesa ¢ o reconhecimento de que a criagdo
do novo conhecimento nao se refere simplesmente ao “processamento”
da informagdo objetiva. Ao contrario, depende da exploracdo dos
insights tacitos e, com frequéncia, altamente subjetivos das intui¢des e
dos palpites dos empregados individuais e de torna-los disponiveis para
teste e uso pela empresa como um todo. A chave para esse processo ¢ o
compromisso pessoal, a sensagdo de identidade dos empregados com o
empreendimento e com sua missdo (NONAKA, p. 40, 2008).
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[...] o novo conhecimento comeca sempre com o individuo. Um
pesquisador brilhante tem um insight que leva a uma nova patente. O
sentido de intuicdo de tendéncias do mercado de um administrador
intermedidrio torna-se o catalisador para um importante novo conceito
de produto. Um operario extrai de anos de experiéncia uma inovagao
em um processo novo. Em cada caso, o conhecimento pessoal de um
individuo ¢ transformado em conhecimento organizacional para a
empresa como um todo (NONAKA, p. 41, 2008).

As préticas indicadas pelos membros foram:
a) realizacdo de reunides com mais frequéncia, onde se possam compartilhar as
informacdes;
b) se preocupar com as areas de pesquisa menos representadas ou atuantes;
¢) internacionalizagdo das colaboracdes de pesquisa;
d) elevar a qualidade dos periodicos;
e) elevar a formacao das teses e dissertagdes dos discentes;
f) realizar um trabalho informativo maior, trazendo nimeros e dados, estabelecendo
metas que os docentes devem cumprir para subir o conceito;
g) conscientizacdo por partes de todos os envolvidos em manter tais praticas
permanentemente; esfor¢o coletivo; resposta do corpo docente aos estimulos dados
h) melhorar a comunicacdo com o corpo discente; estabelecer um canal de
comunica¢do com os cursos de graduacdo em matematica da UFPB para absorver
mais alunos egressos; melhorar o estagio de docéncia para que tantos os docentes da
PG como os da graduacao sejam efetivamente beneficiados com o Programa;
1) montar uma comissdo, a cada avaliagdo, para discutir os resultados da avaliagao
da capes e propor a diretriz que deve ser seguida pelo departamento assim como
avaliar os erro e acertos do quadriénio anterior; adequar-se as avaliacdes da CAPES;
j) confeccionar formularios de acordo com o que € requisitado nas avaliagdes, que
dé um suporte com dados mais fi€is para o preenchimento da Plataforma Sucupira;
k) montar um cronograma para os jovens realizarem estagio poés-doutoral no exterior.
1) melhoria do site do Programa, inserindo todas as informag¢des do Programa como
“[...] normas do Programa, informag¢des sobre o corpo docente e discente, areas de
concentracdo de cada docente, publicagdes e entre outros” (Dil);
m) criar uma copa para os alunos e organizar as salas de estudo dos alunos.

Apesar de algumas das praticas sugeridas serem GI, por serem conceitos muito

especificos da Ciéncia da Informacgdo e outras areas, consideramos as sugestdes pois sao
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fundamentais para que a GC aconteca. Deste interim, expusemos a seguir as sugestdes de

acoes de GC vinculadas ao objetivo de atender a avaliacdo da capes.

7.1 FORTALECIMENTO DE PRATICAS DE GC EXISTENTES

Considerando os elogios expressos por parte de alguns respondentes, vimos que a
coordenagao do PPGMat/UFPB tem se mostrado cuidadosa com os critérios de avaliagao

e expde 0s mesmos como colocado pelo docente DO2:

A preocupacdo da coordenagdo é constante ¢ ¢ comprovada por diversas
reunides e conversas mais informais a respeito do tema. Ninguém pode
reclamar de negligéncia ou descaso por parte da Coordenagdo
Apresentagdo de dados e destaques em reunides, bem como diagnostico
¢ efetiva solugdo de pontos imprescindiveis para uma melhora
avaliacdo, como por exemplo: reformulagdo completa do site do
PPGMat (incluindo versdo em lingua inglesa e banco de informagdes
sobre discentes formados), altera¢do de politica de confec¢do de bancas
examinadoras etc. (DO2).

Uma resposta importante, nos mostra que “[...] coordenacao tem trabalhado e
criado grupos de trabalhos para realizar tarefas importantes para o desenvolvimento da
PPGMat” (Gl1), o que compreendemos ser uma forma de gerir o Programa
participativamente, com a colaboracdo dos demais membros, permitindo que estejam
presentes as condi¢des capacitadoras da criagdo do conhecimento como redundancia,
variedade de requisitos, autonomia, intencao, flutuacao e caos criativo. Assim € possivel
vislumbrar a realizacdo de grupos focais no PPGMat/UFPB e troca de conhecimentos
efetuando a espiral do conhecimento. Essa participagdo dos membros atende também ao
quesito da autoavaliagdo do Programa, o qual a CAPES esté inserindo no contexto das
avaliagoes. “Tarefas como essas desenvolvem o senso de solidariedade entre os colegas”
(TAKEUCH]I, 2008, p.303).

Outros registros de elogios a coordenagdo obtidos nesta pesquisa, sdo que as
pautas ja foram todas bem levantadas e os pontos a melhorar ja estdo bem esclarecidos,
que coordenacao vem fazendo bem esse papel, que o Programa j4 realiza o necessario, e
que deve manter as praticas ja executadas e continuar buscando melhoria nos niveis de
orientagdo de alunos do Programa e de produgao cientifica de qualidade. Diante desses

registros, entendemos que algumas agdes de GC ja efetuadas pela Coordenacdo do
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Programa devem ser mantidas, fortalecidas, e alinhadas ao objetivo de aumentar o

conceito do Programa na avaliagdo CAPES. Sao elas:

realizacdo de seminarios e videoconferéncia para fomentar a criagdo e
compartilhamento do conhecimento académico, impactando na constru¢do de
novos conhecimentos, € pesquisas e publicacdes. “Socialmente, o seminario
fornece o ‘ba’ para que os alunos interajam entre si, assim como com o consultor
fora da sala de aula” (TAKEUCHI, 2008, p. 299). Com esta pratica, também ha
possibilidade de formagdo de parcerias com outras instituicdes e Programas,
nacionais ou internacionais € impactando na internacionalizacao;

manter e fortalecer os ‘ha’ que ja estdo presentes nas dependéncias fisicas do
Programa, a exemplo da ICS, que “[...] tem inimeros ‘ba’ que possibilitam a
emergéncia do didlogo, da rotina criativa e da visdo absoluta. Tomemos, como o
exemplo, o grande espaco aberto localizado no sétimo andar, onde todos os
docentes em tempo integral tém seus escritorios” (TAKEUCHI, 2008, p. 311). No
caso do PPGMat/UFPB, os ‘ba’ a se manter sdo: a copa de uso dos docentes ¢
técnicos administrativo onde ocorre encontros informais que podem definir
decisdes, o espaco com as mesas de estudo dos alunos no primeiro andar, os
ambientes de estudos dos discentes, as salas de aula, sala de reunides, auditério;
delegacao de atividades do Programa com designacao de comissdo para que seus
membros possam contribuir efetivamente com o Programa, permitindo a
existéncia da condi¢ao capacitadora da criacdo do conhecimento ‘Autonomia’;
discussdo em reunides a respeito das avaliagdes da CAPES, para criagao do
conhecimento arespeito das melhores praticas para atingir os melhores resultados;
distribuicao formal do conhecimento por parte da coordenacdo (e-mail, avisos,
informes em reunides, etc.);

insercdo de critério de producao qualificada para credenciamento docente no
Programa que esta vinculado a capacidade docente de produgao;

incentivos para jovens pesquisadores para continuagao de seus estudos e pesquisa,
e incentivo a intercambios de pesquisa entre universidades;

reformulacao do site do Programa, inserindo também versao bilingue;

incentivo para producao de pesquisa voltadas para internacionalizagao;

busca da melhoria da infraestrutura;

realizagdo de estagio a docéncia como forma de unir a teoria a pratica.
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Percebemos que as praticas de GC, ainda que ndo estejam explicitas, apresentam

relagdo com o objetivo do Programa em se adequar as avaliagdes da CAPES.

7.2 INTRODUCAO DE NOVAS PRATICAS DE GESTAO DO CONHECIMENTO

Para introducao de novas praticas ¢ importante se considerar as barreiras presentes

128 e individual.?’ “A chave ¢ estruturar uma organizagdo de forma

a nivel organizaciona
que a criacdo do conhecimento prossiga mais efetiva e eficientemente, desmontando
tantas barreiras individuais e organizacionais quanto possivel” (ICHIJO, 2008, p.133). O
autor destaca que as barreiras para criagdo do conhecimento surgem sem estar interligada
ao estilo administrativo, devido ao processo depender da alta intensidade das relagdes
humanas e das diferentes capacidades intelectuais.
Constatamos que as barreiras para aplicar a praticas de GC no PPGMat/UFPB,
podem ser:
¢ anado participacdo de todos os membros em reunides do colegiado;
e a ndo disponibilidade dos membros em se envolver nas atividades do
Programa;
¢ visdo de necessidade da pratica de multidisciplinaridade, ainda, fragil;
e visdo de colaboragdo dos membros em conjunto ao Programa, ainda, fragil;
e visdo do valor de seus conhecimentos a respeito das avaliagcdes € como se
adequar as avaliagdes fragil;
e pouco conhecimento sobre como sdao as avaliacoes da CAPES e sobre o
proprio Programa;
e falta de conhecimento por parte dos membros dos instrumentos de gestao e

GC;

2 Em qualquer organizagdo, existem quatro barreiras graves a justificagdo no ambiente do grupo: (1) a
necessidade de uma linguagem legitimada, (2) histérias organizacionais, (3) procedimentos, e (4)
paradigmas da empresa (ICHIJO, 2008, p.123). Para maior compreensdo ler paginas 123-128 desta
referéncia.

2 De fato, o que sabemos — e como isso afeta o que fazemos — esta frequente na raiz da identidade pessoal.
Como o conhecimento estd tdo intimamente ligado a auto-imagem, as pessoas muitas vezes resistem a
qualquer novidade. Afastar-se de habitos conhecidos pode parecer muito arriscado (ICHIJO, 2008, p.121-
122).
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e auséncia da posi¢ao de corresponsavel pelo alcance dos resultados do
Programa na avaliagdo por parte de alguns membros;

e o0s membros ndo se sentem parte responsavel do desenvolvimento do
Programa e como agentes ativos na constru¢ao da histéria do Programa.

Diante do exposto, realcamos que a coordenacdo deve trabalhar, antes ou
simultaneamente a introdu¢do de novas praticas de GC, pontos como
corresponsabilidade, clima organizacional, cooperacdo/colaboragdo e trabalho em
equipe, de forma a compreenderem que “a criacdo do conhecimento organizacional deve
ser entendida como um processo que “organizacionalmente” amplifica o conhecimento
criado pelos individuos e o cristaliza no nivel do grupo através do didlogo, discussao,
compartilhar de experiéncia, fazer sentido ou comunidade de pratica” (TAKEUCHI;
NONAKA, 2008, p.25).

O PPGMat/UFPB, estd contido em uma organizacdo dialética, que possui
caracteristicas como o fato de, “[...] em vez de permanecer estdtica, a organizagdo
dialética esta sempre em movimento. A segunda caracteristica ¢ a €énfase nos opostos. A
mudanga ocorre na organizagao dialética através do conflito e da oposicao” (TAKEUCHI,
2008, p. 307-308). O Autor, ainda, explica que esse tipo de organizagdo “[...] rompe e
desafia, intencionalmente, as praticas existentes através do que chamamos de “rotina
criativa”. A organizagao dialética renova-se, transcende a si mesma, livra-se das praticas
passadas através da rotina criativa (TAKEUCHI, 2008, p. 308). Por este motivo, ¢ capaz

de criar seus conhecimentos alcangando a inovacao, a exemplo da ICS, que

reforca a criagdo do conhecimento nutrindo ativamente os valores que
ajudam a abragar e transcender as contradi¢des, como a oportunidade
igual, a abertura as pessoas, a aceitagdo de novas idéias, a justi¢a e a
humildade. A humildade ¢ importante, pois quanto mais os lideres
conseguem controlar seus egos, mais abertos se tornam para aceitar as
perspectivas multiplas. Os lideres lideram melhor quando as pessoas
em torno mal percebem que eles existem. Essa lideranca nao-
intencional, que é personificada por Ikujiro Nonaka na ICS, da a

organiza¢do uma motivagdo intrinseca para buscar uma ordem superior
de realidade (TAKEUCHI, 2008, p.307).

Como forma de inovagdo, Takeuchi (2008) exemplifica a agdo da ICS de romper
com a antiga pratica de “[...] atribuir aos membros mais jovens do corpo docente trabalho
consumidor de tempo, porém, ndo essencial e alocou essas tarefas a poucos membros
mais idosos que desejavam assumir esse encargo” (TAKEUCHI, 2008, p.308). O

destaque dessas agdes se da pela importancia do processo dindmico e constante de



168

aprendizado e inovagdo®® com a criagdo vinculada a visdo da organizacio, o que é, para
0 autor, a rotina criativa. Outro exemplo pratico da criagdo de novo significado pela ICS
sdo os encontros de coordenacao que se aproximam as reunides do colegiado cuja pauta

se refere a distribuicao de encargos didaticos.

Esses encontros de meio dia discutem e coordenam o conteudo de todo
o curriculo do semestre seguinte e sdo frequentados por todos os
docentes que ensinam naquele semestre. [...] Cada docente apresenta o
contetido exato de seu curso, incluindo os principais temas, o0s
conceitos-chave, os casos, os livros didaticos, as leituras, os
palestrantes- convidados, os videos, os exercicios, as tarefas e a politica
de avaliagdo. Os prospectos que cobrem todo esse contetido sdo
distribuidos antecipadamente. Cada apresentagdo ¢ seguida de uma
discussdo aberta sobre como um determinado curso pode ser
sintonizado visando a otimizac¢do do aprendizado do estudante e/ou a
criagdo de uma melhor sintese geral. No ultimo Encontro de
Coordenacao, alguns dos comentarios notaveis incluiram o seguinte:
“Vocés ndo deveriam usar menos casos, no inicio, € concentrar-se em
fazer mais ‘bloqueio e ataque’ através de conferéncias?”, “Vocé deveria
verificar a capacidade de falar inglés de seu palestrante- convidado
antes de convoca-lo.” “Por que ndo esta utilizando mais o video XYZ
em seu curso?” Todos na sala tém liberdade para verbalizar sua opinido
abertamente, independente da sua posi¢do na hierarquia e do seu titulo.
Os diversos antecedentes dos docentes ajudam a provocar perspectivas
divergentes no grupo. Essa diversidade leva a “multivocalidade®'”, com
multiplas vozes ventilando diversas perspectivas e pontos de vista
(TAKEUCHI, 2008, p.306-307).

Neste contexto, a primeira pratica de GC a ser introduzida € a construgao da rotina
criativa, para que os membros do PPGMat/UFPB aceitem a dinamica das transformagoes
que o Programa necessita enfrentar visando sua melhoria, rompendo com praticas antigas
ndo adequadas ao seu desenvolvimento.

As demais praticas de GC sugeridas para servir ao PPGMat/UFPB com relagao
aos quesitos levantados como prioridades de acdes, seguem sistematizadas
resumidamente nas figuras 18, 19, 20 e 21, e detalhadas em seguida. Para melhor
compreensdo, apresentamos no Apéndice 3 o quadro 20 que traz a sistematizagdo dos
quesitos, subquesitos, situacao detectada no Programa, sugestao de praticas de GC, e fase
da GC, modos de conversao do conhecimento e a condicao capacitadora da criagdo do

conhecimento, os quais estdo incluidos nas praticas sugeridas.

3IA multivocalidade preocupa-se com o grau em que a comunicagdo carrega multiplas perspectivas. A
comunicagdo com multivocalidade gera novos significados e ainda tende ao dinamismo, a heterogeneidade
e ao conflito entre as perspectivas (OSONO, 2008, p. 220).
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Figura 18: Praticas de GC a serem introduzidas no PPGMat/UFPB conforme situagao
detectada e quesito ‘Proposta do Programa’
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Figura 19: Praticas de GC a serem introduzidas no PPGMat/UFPB conforme situagado
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Figura 20:

Praticas de GC a serem introduzidas no PPGMat/UFPB conforme

situacdo detectada e quesito ‘Corpo discente’
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Fonte: Elaborado pela autora, 2020
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As descrigdes das praticas representadas nas figuras acima, sugeridas para

introdu¢do no PPGMat/UFPB, seguem:

1.

R/
A X4

o0

X/
L X4

*0

Para melhoria do quesito proposta do Programa:

Constru¢do de Planejamento organizacional (criagdo do conhecimento)
registrado, formalmente, como documento (sistematizacao, registro e aplicacao
do conhecimento), contendo Missdo, Visao e Metas do Programa, estratégias,
recursos, equipe (responsaveis e responsabilidades), formas de disseminacao
do Plano e monitoramento, com uso de grupo focal visando participagdo de
todos os membros do PPGMat/UFPB (para que se possa considerar as diversas
opticas, atendendo a variedade de requisitos) e sua divulgacao em larga escala,
de modo que se faca conhecer o Plano, expondo-o nos ambientes fisicos e
virtuais (compartilhamento do conhecimento). O planejamento deve ser
construido com vinculo ao PDI da institui¢do. Sendo assim, acreditamos que ¢é
possivel atender aos critérios de autoavaliagdo da CAPES, e as informacgdes
podem se tornar mais acessiveis a todos para que norteie € molde as agdes dos
membros do Programa sempre no mesmo sentido (praticando a intencdo e
redundancia). “Uma visdo absoluta coerente determina que tipo de
conhecimento ¢ necessario, criado e retido” (TAKEUCHI, 2008, p. 311).
Acompanhamento da execucdo do Planejamento organizacional por meio de
coaching, sendo este o Coordenador ou Vice-coordenador, de forma a garantir
a divulgagdo dos termos do Planejamento construido de forma ampla aos
membros do Programa, focando as mudangas, percebendo a necessidade e
dificuldades dos membros do PPGMat/UFPB e promovendo situagdes de
construgdo do conhecimento organizacional, resolu¢do de problemas e
desenvolvimento do Programa.

Conscientizagdo dos membros do Programa sobre as linhas e seus projetos,
deixando clara a real situacao de alinhamento da proposta do Programa com
suas atuagdes, para que incorporem o direcionamento que precisam dar
naturalmente a suas pesquisas (conversdo explicito para tacito - condigdes
capacitadora Flutuagdo e Caos Criativo).

Grupo focal para criar conhecimentos necessarios para renovar a Resolucao
vigente, a fim de que seja contemplado no documento o novo perfil do

Programa, que agora possui doutorado, em especial para alinhamento de linhas
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de pesquisa e area de concentragdo conforme realidade da atuacao dos docentes
do Programa observando os matematicos puros, que conseguem atuar em mais
de uma area. Segundo Nonaka e Takeuchi (2008), a inovagao também vem da
importancia dada no conhecimento individual (tacito) pois, traz novas formas
de pensar a inovagdo. Além disso, “[...] € um processo altamente pessoal no
qual torna-se indispensavel o compromisso dos empregados, sua identificagao
com a empresa e sua missao” (TAKEUCHI; NONAKA, 2008, p. 30).

Investimentos na infraestrutura, bem como a formacao de ‘ba’ nos espagos
disponiveis para que sejam dadas condi¢des para interagdo entre os membros
do Programa, criacdo do conhecimento e, consequentemente, impactar no
desenvolvimento de producdo intelectual e aumento da produtividade,

considerando que

[...] embora seja mais facil pensar no ba como um espago fisico, como
uma sala de reunides, ele deve ser entendido como “interagdes” que
ocorrem em um momento ¢ espago especificos entre os individuos, em
equipes de projeto, circulos informais, encontros temporarios € em
espacos virtuais, como os grupos de e-mail. [...] Além disso, o ba pode
ser criado através das fronteiras organizacionais com os fornecedores,
concorrentes, clientes, universidades, comunidades locais e até mesmo
com o governo (TAKEUCH]I, 2008, p. 310).

Desta forma, ¢ indicada a organizacdo fisica dos ambientes dos alunos
construindo ambientes com presencga de condi¢des capacitadoras da criacdo do
conhecimento (ba), colocando os discentes para estar em ambientes favoraveis
a produgdo do conhecimento como laboratorios, salas de estudos equipadas,
salas de producdo cientifica e salas de orientagcdo, e copa para criacdo de
conhecimentos de maneira informal e natural.

Levantamento, registro ¢ exposi¢do da historia do PPGMat/UFPB, a fim de
confirmar e divulgar sua consolida¢ao, solidez e importancia social, por meio
de historizagdo, utilizando a pratica de GC storytelling. Esta pratica ¢ bem
indicada para melhoria do clima organizacional e reconhecimento do Programa
pelos seus membros atuantes ou de quem dele usufrui, e contribui para compor
o quesito ‘Proposta do Programa’ avaliado pela CAPES. Essa historia pode ser
contada por membros antigos, ja que alguns dos docentes ajudaram a construir
o Programa e ainda permanecem nele, trazendo uma bagagem extensa da

historia da organizagdo e realizagdes pessoais por meio do PPGMat/UFPB,
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registrando a memoria organizacional, para que esse conhecimento ndo seja
perdido ao longo do tempo. Entendemos que a partir do autoconhecimento do
trabalho realizado para a construcao do Programa, se torna possivel o acesso
ao conhecimento sobre 0s atos e pessoas, nos dando fundamentagao para novos
aprimoramentos e melhoria do ambiente de trabalho e seus resultados.

Buscar por meio de processo comparativo, como a ferramenta de Gestdo do
Conhecimento o Benchmarking, conhecimento do know-how de instituigdes
que possuem PPG em matematica e obtiveram conceito maximo na ultima
avaliacdo da CAPES, sendo possivel trazer para o PPGMat/UFPB rotinas que
possam contribuir com o melhor desempenho e organizagdo do Programa.
Sabe-se que o PPG em matematica do Instituto de Ciéncias Matematicas e de
Computacao (ICMC) da Universidade Federal de Sao Paulo (USP), localizada
em Sao Carlos, ¢ um modelo a se seguir em termos organizacionais € possui
conceito sete nas avaliagdes. A partir do Benchmarking também sugerimos
utilizacao de inteligéncia competitiva com relagdao a utilizacdo dos espagos
fisicos, onde poder ser analisada a utilizagdo dos espagos a favor do Programa
observado, que pode ser modelo norteador para adequacdo dos espagos no
PPGMat/UFPB.

Disseminacao formal eficaz do conhecimento sobre as avaliagcdes da CAPES e
das normas, promovendo a conversao do conhecimento explicito impresso nos
documentos em conhecimento tacito se tornando, naturalmente, um
conhecimento de cada membro do Programa, sendo capaz de promover a
interacao dos membros do Programa, e criando o conhecimento necessario para
melhorar o PPGMat/UFPB, bem como o alinhamento das agdes no ambiente
de trabalho.

Pratica da autoavaliacdo em equipe, conforme indicado pela CAPES. Para
visualizar, analisar e detectar os pontos fracos e fortes, onde e como a equipe
pode atuar para o crescimento do Programa, e se as metas do Planejamento
inicial foram alcancadas ou, se ndo, porque nao foram atingidas.
Aprimoramento da Comunicagdo institucional, atualizando sites para facil
acesso por parte dos que buscam o conhecimento a respeito do PPGMat/UFPB,
seja organizacional, académico, ou cientifico, direcionando os stakholders ao

mesmo objetivo da missdo e visao.
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Construgao e evidencia de Banco de competéncias do Membros do Programa,
de forma a expor o conhecimento individual e suas competéncias, o
conhecimento formal ou informal, experiéncias e habilidades, indicando a

quem procura determinado conhecimento onde pode encontra-lo.

Para melhoria do quesito Corpo Docente

Formagao docente para alcangar melhorias das atividades em sala de aula sao
convenientes para melhoria da atuacdo docente no Programa, estabelecendo a
autoconfianga do professor dando possibilidade de equilibrio na distribuig¢do
de atividades entre os docentes no Programa.

Promogao de capacitacao e cursos de formagao, com docentes e discentes os
membros, direcionada as formas de pesquisar e publicar, a fim de equiparar a
capacidade de producdo, sendo possivel alcangar a distribuicao igualitaria de
pesquisa, abrindo caminhos para melhoria também da qualidade da produgao e
formacao de elos de alunos e professores. Essa formacao pode ser ministrada
por pesquisadores internos € ou de outras areas, proporcionando a viabilidade
da multidisciplinaridade.

Fomento para maior crescimento da 4rea de concentragdo ‘Probabilidade’,
seguida da necessidade de equilibrar as demais areas: contratacdo de docentes
pelo DM que possam atuar nas areas menos favorecidas para possivel
credenciamento no PPGMat/UFPB, fortalecendo, entdo, os trabalhos netas
areas; incentivo de eventos nessas areas para disseminar o conhecimento
especifico, a fim de despertar dentre os estudantes de graduacdo a vontade ou
curiosidade de seguir carreira como docente nas areas citadas e promogao de
pesquisas; identificar discentes que tenham aptidao para essas areas e conduzi-
los para serem orientados por docentes do PPGMat/UFPB das éreas a fim de,
naturalmente, se desenvolver estudos.

Criar oportunidade de aprendizagem continua (café com ideias) para promover
didlogos informais e troca de conhecimentos tacitos, bem como a conversoes
dos conhecimentos.

Reunido estratégicas para compartilha melhores formas de publicacdo
(veiculos, modos, instrugdes, planejamento estratégico entre areas de

conhecimento e linhas de pesquisa).
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Construgao de portal corporativo para registro de conhecimentos construidos e
compartilhados nas Comunidades de Praticas (CoP), se tornando um elo de
comunicagdo e banco das melhores formas de se fazer algo como: solicitagoes
de diarias e passagens, didaticas de ensino em sala de aula, planejamento e
execucao de eventos, veiculos de publica¢cdes mais indicados e formas de tentar
publicagdes, e compartilhamento de documentos (pareceres, relatorios, etc.)
construidos a partir de pesquisas necessarias, por meio de bancos de modelos
com indica¢do dos conhecimentos adquiridos e das normas, passivel de
inclusdo de sugestdes por seus membros, para que estes dados sejam capazes
de subsidiar pareceres, relatorios, decisdes, e aceite de orientagdes, dentre
outras atividades do PPGMat/UFPB, promovendo uma tnica dire¢ao nas agoes
da equipe. Consiste também em motivacdo dos membros do Programa em
sistematiza, registrar e compartilhar os conhecimentos adquiridos/construidos,
em reunides ou informalmente. Aqui, se enfatiza a sistematiza¢gdo dos novos
conhecimentos quando ao realizar a produgdao de algum documento e
reproduzi-lo expressando as melhores formas de como fazé-lo, o profissional
capta o conhecimento explicito nos documentos que possam nortear o
Programa, o sintetiza e o expressa formalmente nesta plataforma, onde ¢

acessivel aos demais membros da organizagao.

Para melhoria do quesito corpo discente

Promogao de eventos para interagao de alunos, docentes, e corpo técnico, com
intuito de aprimorar a relacdo docente-aluno-coordenacao, induzindo a passos
de vinculos para criacdo do conhecimento, possibilitando a producdo de
docentes com discentes, e a melhoria na qualidade de seus produtos tendo em
vista a orientacao e experiéncia do docente na produgao conjunta.

Fortalecer e consolidar uma Universidade Corporativa, a partir dos seminarios
semanais ja existentes, com formaliza¢ao de unidade dedicada a aprendizagem
ativa, com formacgdes voltada para capacitacdo do pesquisador (decente e
discente), palestras, seminarios, cursos por proprios membros do
PPGMat/UFPB, ou por pesquisadores de outras dareas atendendo a
multiciplinariedade.

Construir ambientes (ba) com presenca de condigdes capacitadoras da criagdo

do conhecimento, colocando os discentes para estar em ambientes favoraveis a
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produgdo do conhecimento como laboratorios, salas de estudos equipadas, e
copa para troca de conhecimentos de maneira informal, ocorrendo
naturalmente a criacao do conhecimento;

Realizacdo de seminarios conjuntos entre docentes e discentes;

Programa de formagdes docentes para aprimorar a relagdo professor-aluno na
sala de aula e no processo de ensino-aprendizagem com abordagem também da
didatica docente.

Criacdo de um sistema interno onde se possa ter como produto final o
levantamento dos dados necessarios, capaz de subsidiar os pareceres dos
docentes, levando a sistematizando informagdes importantes para esse critério
como: a quantidade de orientandos que o professor possui no quadriénio
vigente contanto com todos os Programas que o professor esta credenciado; a
quantidade de orientandos que o professor possui no Programa em relagdo aos
outros professores da area de estudo que o professor atua; se ha concentragao
de orientagcdes no Programa em algum docente; se ha concentragao de
orientagdo em alguma linha de pesquisa; quais as areas e linhas de pesquisa
precisam se desenvolver no Programa e necessariamente precisam de
orientandos. “O uso criativo das redes de comunica¢do computadorizadas e das
bases de dados em grande escala facilita esse modo de conversdo do
conhecimento” (NONAKA; TAKEUCHI, 2008, p. 66). Essa pratica visa
atender a recomendagdo do documento de area de acompanhar fortemente e
com exceléncia ao quesito “corpo discente”, em se tratando da “Distribui¢do
das orientagdes em relagdo aos docentes do Programa”, ¢ necessario distribuir
as orientacdes entre os docentes e entre as linhas de pesquisa, evitando
concentragdes. Lembramos que este item ¢ avaliado pelo colegiado com uma
certa frequéncia, e a cada solicitacdo de formalizacdo de orientacdo ¢ efetuada
uma analise por docente parecerista. Porém, os critérios dessa analise precisam
ser vistos sob varios aspectos indicados nas avaliagdes, nos documentos da
area, nos PNPGs. A distribuicdo das atividades de orientacdo igualitaria entre
os docentes também impacta na qualidade de dissertagdes/teses, pois o docente
poderé dispor de tempo para uma pesquisa mais consistente, juntamente com
seus orientandos, caso ndo esteja sobrecarregado.

Conducao de pesquisa conjunta para publicagdes, em especial dos resultados

dos trabalhos de final de curso.
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% Determinar o numero correto de discentes ingressos a partir das orientagdes

dos documentos de area, tendo em vista que “[...] corpo docente deve contar
com numero de docentes permanentes compativel com a oferta de vagas”
(CAPES, 2016, p. 14), assim quando o colegiado for determinar o numero de
vagas para cada sele¢do de ingressos por periodo, deve-se levar em
consideracdo a quantidade de docentes pertencentes ao Programa, para que nao
haja concentracao/excesso de orientagdes entre os docentes, € entre as areas.
Como exemplo desta acdo, temos a ICS que mantem, de forma intencional, o

seu corpo discente pequeno, com 50 alunos por ano.

A propor¢ao estudante/docente (membros do corpo docente em tempo
integral e professores-visitantes) ¢ menos de 3:1, uma propor¢do que
nenhuma outra escola de administracdo importante no mundo consegue
igualar. Ter um corpo estudantil pequeno permite que os professores
oferecam atenc¢do individualizada aos alunos de MBA, tanto dentro
quanto fora da sala de aula. [..] Devido ao seu tamanho enxuto, a classe
iniciante passa por uma experiéncia de forte unido em seu primeiro ano.
Esse vinculo entre os colegas desenvolve-se, naturalmente, com a
participacdo em exercicios de formagdao de equipes fora do campus
durante a semana de pré-inscrigdo, a participagdo em cursos essenciais
juntos, a participacdo em multiplos projetos de equipes, a visita a
empresas ¢ fabricas, a visita a casa do reitor ou a pratica de atividades
esportivas de grupo. A beleza esta no fato de que os alunos podem se
engajar na maioria dessas atividades e compartilhar o conhecimento
tacito como uma unidade organizacional (TAKEUCHI, 2008, p. 299).

Para a determinacdao do nimero de vagas, ¢ importante salientar que, diante do
conhecimento adquirido nas atividades do Programa, analisando as ultimas
selecdes do Programa, percebemos que: ndo necessariamente sdo aprovados o
numero de candidatos capazes de preencher todas as vagas; nem todos
aprovados e classificados efetuam matricula no periodo a que concorreram;
existe evasdo por desisténcia, reprovagcdo em disciplinas, e reprovagdo nos
exames de qualificacdo e de proficiéncia. Logo, ndo podemos afirmar que todos
os candidatos ingressos serdo vinculados a um orientador, tendo em vista que,
as resolucdes que regem o PPGMat/UFPB permitem que o aluno tenha até um
ano para formalizar sua orientagdo no Programa.

Apesar do documento de area apresentar a selecdo de alunos por meio da
selecdo extramuros, “[...]Jcom o objetivo de agilizar o processo de selecao de

alunos e captar alunos no exterior da forma mais eficiente” (CAPES, 2016 p.
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35) foi percebido, em discussdo realizada em reunido do colegiado do
PPGMat/UFPB, conforme ata do arquivo do Programa, que a referida sele¢ao
nao ¢ adequada para a realidade do Programa, apds conhecimento adquirido na
atuacao dos docentes no Programa e na analise da prova da referida selecao.
Ou seja, a opgdo de aderir a selegdo extramuros ndo ¢ conveniente tendo em
vista o perfil das provas que fogem do perfil do PPGMat/UFPB. Assim também
comprovado com a ruptura da selecdo por meio da extramuros de PPG em
Matematica do Nordeste, que antes haviam aderido a prova.

Construir ambientes (ba) com presenca de condigdes capacitadoras da criagdo
do conhecimento, colocando os discentes para estar em ambientes favoraveis a
producdo do conhecimento como laboratérios, salas de estudos equipadas, e
copa para troca de conhecimentos de maneira informal, ocorrendo

naturalmente a criagdo do conhecimento.

Para melhoria do quesito producao intelectual

Rotatividade de docentes na organizacao de eventos -Como este Programa
possui eventos periodicamente consistentes, de niveis local, regional, nacional,
e internacional, envolver os atores do PPGMat/UFPB ndo ¢ tarefa dificil. Aqui
cabe uma intensificagdo no trabalho em equipe, distribuindo as
responsabilidades de forma igual dentre os docentes e discentes. Desta forma,
ndo ha sobrecarga de trabalho, nem concentracdao de atividades, e constrdi a
oportunidade de desenvolvimento de todos e troca de conhecimentos tacitos e
explicitos. Mesmo que o docente ndo se sinta capacitado para tanto, o
compartilhamento do conhecimento adquirido pelos docentes que ja
organizaram eventos, leva a facilitar a experiéncia dos que se dispdem a atuar
nas comissdes designadas para organizar os eventos: “A rotacdo ajuda os
empregados a entenderem os negocios a partir de perspectivas multiplas. Isso
torna o conhecimento organizacional mais “fluido” e mais facil de colocar em
pratica” (NONAKA, 2008, p. 49).

A Educagdo Coorporativa, com Programa interno de Formacgdes voltada para
capacitagdo do pesquisador (docente e discente) por proprios membros do
PPGMat, ou por pesquisadores de outras areas atendendo a multiciplinariedade

(Por EaD ou Presencial).
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Comunidade de praticas (CoP) de docentes de mesma area para troca de
conhecimentos a respeito de veiculos de publicacdo bem qualificados, e a
melhor forma de publicagdes nestes veiculos, em especial das areas de
conhecimento que necessitam de maior consolidagdao no Programa.

Incentivar atividades em colaboragdo e grupo.

Buscar criar elo e agenda de contatos com instituicdes e empresas que
necessitam da matematica para embasar estudos e criacao de produtos, a fim
de vincular a pesquisa académica com parcerias que produzam inovacgodes na
area de concentracdo e/ou em conjunto a outras areas para se desenvolver a
multidisciplinaridade.

Fazer seminarios multidisciplinar para motivar a produgdo em conjunto com
outras areas de conhecimento e outros cursos como estatistica, com foco na
criagdo do conhecimento multidisciplinar, oportunidades de producao,
parcerias entre areas e instituicdes, e solidariedade caso se vincule a
institui¢des pouco desenvolvidas.

Construgcdo de manual para realizacdo de partes do evento para que possa
subsidiar os processos necessdrios € manter um padrdo de qualidade dos
eventos, de forma a tornar o PPGMat/UFPB conhecido devido sua organizagao
e exceléncia nos eventos fabricados ou criacao de banco de dados de melhores
praticas pelos docentes com a coordenagao.

Descentraliza¢do de poder criando comissdes, grupos de trabalho, para dar
autonomia, distribuindo atribui¢des em dire¢@o a visdo e missdo, na producao
intelectual.

Construcao de memoria organizacional onde se registra conhecimentos obtidos
diante das praticas de organizacao de eventos. Essas licdes retiradas das
experiéncias que levam em evidencia o que aconteceu, 0 que se esperava que
acontecesse - andlise das causas das diferencas-aprendizado durante o
processo. Sendo possivel colaborar com o bom desempenho de outros
membros que ndo passaram pela experiéncia e na escolha da melhor resolugao

de problemas em eventos.

Apesar do Programa ter sido avaliado pela CAPES como “muito bom” no
quesito “Inser¢ao Social, as sugestdes a seguir contribuem para a conservacao

do conceito neste quesito:
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Interacdo com alunos de escola publica, com projetos que podem demonstrar
uma matematica diferente ou oferecimento de refor¢o escolar, de modo que
desperte nos alunos a vontade de se encaminhar para os estudos na area. Além
de ser uma agao que contempla a inser¢ao social, gera publico para a graduagao
e PG em matematica.

Incluir na Escola de Verao atividades voltadas para docentes do ensino basico
para atender ao quesito de insercdo social, contribuindo para a qualidade de
formagdo de professores e melhoria da educacao basica a partir de uma agao
da PG, como ja se faz em muitos Programas da éarea. Assim, também
recomendado no Documento da area MAPE: “[...] a coordenagdo de area
salientou a importancia de os Programas atuarem de forma sistematica e regular
com os Programas de ensino fundamental e médio e observou que essas
atuacOes seriam avaliadas no quesito de “Insercdo Social” (CAPES, 2016 p.
13), ¢ uma forma de agregar valor ao Programa, além de ser um curso de
compartilhamento do conhecimento, impactando outros niveis de ensino.
Melhorar o estagio de docéncia para que tantos os docentes da PG como os da
graduacgdo sejam, efetivamente, beneficiados com o Programa, como forma de

também estabelecer uma comunicagao entre a PG e a Graduagao.

Para internacionalizagdo, item pelo qual o Programa passa a ser avaliado com
o novo Curso de Doutorado

Promocao de aulas em outros idiomas.

Abertura de disciplinas de outras linguas.

Realizacdo aulas de inglés para bolsista de iniciagdo cientifica para que possam
ter a possibilidade de, no minimo, participar do mundo cientifico que ¢ a
inten¢do da internacionaliza¢do. Logo, a leitura na lingua inglesa pode ser

considerada um aspecto de alta relevancia e

[...] promover o intercambio com financiamento reciproco entre
parceiros, Atrair financiamento internacional; Prospectar projetos de
cooperacdo internacional, incluindo especialmente América do Sul e
Africa; Participar em editais internacionais; Ampliar grau de insergdo
internacional do Programa de pds-graduagdo para formagao de recursos
humanos oriundos de paises africanos e sul americanos; Incentivar a
participagdo internacional de docentes permanentes como professores
visitantes, principalmente com Programas de pods-graduagdo de
referéncia no exterior; Oferecer cursos ministrados por docentes do
exterior, dentre outras (CAPES, 2016 p. 35).
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+»+ Esquematizar cronograma e parcerias para possibilitar que os egressos possam

realizar estagio pds-doutoral no exterior.

7. Para os egressos

¢ Construcao de instrumento de levantamento de dados, pela plataforma Google

forms, a fim de captar os dados de egressos solicitados na ultima avaliagdo de
2016, constantes no Documento da area, 2016, paginas de 15 a 17.

% 0Compor uma associacdo de egressos, a exemplo da Universidade de
Hitotsubashi que possui “[...] uma associagdo de ex-alunos excepcionalmente
leal e sustentadora, conhecida como Josui-kai, que possui um prédio de 14
andares bem préximo da ICS” (TAKEUCHI, 2008, p. 300).

¢ Promocado de eventos direcionado aos egressos, a fim de promover a producao
e publicacdes, e captar informacdes atualizadas dos participantes, que sao
necessarias a Plataforma Sucupira.

¢ Motivar o bom relacionamento com os alunos durante o curso, de forma que,

mesmo sendo egressos, tenham a disponibilidade de colaborar com as

atividades do PPGMat/UFPB e fornecer informag¢des quando solicitados.

8. Para além dos quesitos avaliados pela CAPES, devido outras constatacdes

encontradas no decorrer desta pesquisa, sugerimos as seguintes praticas de GC:

X/
L X4

Construgdo de espacos de discussdes a respeito da atuacdo das mulheres na
matematica nos proximos eventos do PPGMat/UFPB (palestras, mesas
redondas, etc.), bem como a exposi¢ao de reconhecimentos das atuagdes
femininas no ambito do Programa, para que demonstre o quao importante ¢ a
participagdo feminina e valiosos seus conhecimentos, influenciando também as
discentes como forma de incentivo.

¢ Participacdo mais ativa de mulheres em palestras ¢ aulas de abertura de
semestre, tanto na PG como na Graduagdo, atendendo também a ligagao da PG
com a graduagdo efetuada pela CAPES. Essa acdo também tem como

consequéncia motivar mulheres a seguirem a carreira na matematica, realgando

o valor de seus estudo e trabalho para a sociedade.
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9. Para gerar as condig¢des capacitadoras da criacdo do conhecimento para outras
melhorias do Programa, sugerimos:
» Criacdo do conhecimento

o Levantar como pauta de discussdes nas reunides do colegiado com mais
assiduidade as discussdes coletivas, gerando ambiente fértil para criagdo do
conhecimento necessario a tomada de decisdes e constru¢ao de inovagdes que
consequentemente podem evidenciar o Programa no campo que atua, bem
como as informacgdes pertinentes as avaliagcdes. Assim, passa-se a descobrir o
valor do trabalho coletivo, trazendo a contribuigdo ¢ reconhecimento do
conhecimento individual de seus membros, valorando seus empenhos no
Programa, criando momentos de interacdo entre os que formam o
PPGMat/UFPB: docentes, discentes e gestores, onde “[...] todos devem sentir-
se corresponsaveis pela formacdo de futuros profissionais” (VIDAL, 2014,
p-38) e também pelo desenvolvimento do pais, atingindo, contudo isso, a
motivacao da equipe de trabalho. Nesse propdsito construimos um ambiente
favoravel a realizacdo da dinamica da Espiral do conhecimento (ba). Além do
mais, trata-se de um reconhecimento aos esforgos, individuais de cada membro
e também enquanto equipe de trabalho, elencados para constru¢do de uma
trajetoria de sucesso e de bons frutos.

o Compartilhamento do conhecimento a respeito das avaliagdes de forma mais
assidua e eficaz, e estabelecimento de metas a cumprir.

» Compartilhamento do conhecimento e registro

o Exposi¢ao fisica das dissertagdes no ambiente do Programa, para que o
conhecimento cientifico esteja acessivel aos pesquisadores e também possa
agugcar a curiosidade dos mesmos, servindo de subsidio para a criacao de mais
conhecimento cientifico.

o Insercdo nos sites do Programa de modelos de documentos e checklist que
permitam a preparagao do usudrio para saber como fazer as solicitacdes e
requerimentos junto ao Programa, como meio de eficiéncia no atendimento.
Essas a¢des configuram a conversdao do conhecimento tacito para o explicito,
onde o registro da melhor forma de fazer os procedimentos ¢ compartilhado
com as pessoas que por ventura vierem precisar.

» Aplicac¢do do conhecimento a processos, servigos ¢ produtos
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o Realizagdo de entrada Unica para mestrado e doutorado para “[...] viabilizar a
implantacdo do ciclo completo” (BRASIL, 2010a), que além de permitir ao
candidato a inser¢ao no doutorado apds conclusao do mestrado, traz economia
de recursos financeiros, recursos materiais, recursos humanos, tendo em vista
todo o processo necessario desde a construgdo do edital até a divulgacao dos
resultados e matriculas etc.

o Compartilhamento da gestdo da Coordenacdo do PG em duas instancias, uma
administrativa e outra académica no intuito de efetuar, adequadamente, essas
gestdes com profissionais que possuem interesse € capacitagdes especificas,
diante da observagdo na experiéncia profissional, onde encontramos docentes
gestores que nao possuem tempo de se debrugar nas técnicas de gestdo
administrativa. Fazendo uma ponte com os autores Nery e Ferreira Filho
(2015), que nos explicam que as agdes de ensino, pesquisa e extensao, apesar
de estarem no mesmo ambiente institucional das universidades, necessitam de
organizagoes diferenciadas para se atingir o objetivo fim, visamos que docentes
se preocupariam com o gestao académica, tendo em vista que se propuseram a
conhecer profissionalmente os caminhos para efetiva¢do da pesquisa, ensino e
orientagdes; e técnicos-administrativos, cuja formacao e interesse profissional
favorecem a aplicagdo do conhecimento administrativo e consequentemente
melhores resultados na instancia administrativa, possam exercer com maior
eficiéncia e eficacia a coordenagdo administrativa.

o Compartilhamento dos resultados das pesquisas realizadas e publicagdes.

As praticas sugeridas t€ém a funcao de ser um norteador para executar a GC na PG,
de forma a propiciar a conversdao dos conhecimentos, mesmo entendendo que ndo
podermos colocar em sua totalidade todos os conhecimentos de forma explicita, o
aprendizado gerado nessa dindmica de conversao ¢ de valor inigualdvel as organizagdes
da educacdo superior.

O compartilhamento do conhecimento contribui para construir uma cultura de
criar conhecimentos que possam favorecer a todos os atores envolvidos no ambito
organizacional, e acreditamos que com as praticas mencionadas € possivel conquistar esta
cultura. Além do mais, ird favorecer o clima organizacional, que ¢ um ponto fragil no
Programa, tendo em vista a falta de tempo de docentes-gestores de se debrucar sobre as

praticas organizacionais, mas que ¢ de suma importancia dentro de qualquer organizagao.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Ndo por acaso, muitas nagoes se referem a Ciéncia e Tecnologia como
uma questdo de poder, capaz de dividir o mundo entre os paises
produtores de conhecimentos e tecnologias e aqueles que, no mdximo,
conseguem copid-las. Ciéncia e Tecnologia compoem hoje dimensao
estruturante do desenvolvimento nacional — alavanca crucial para o
Brasil superar as desigualdades que marcam a sua inser¢do no sistema
internacional (CAPES, 2018h, p.49).

Ao final deste estudo apresentamos as consideragdes finais onde incluimos os
principais achados da pesquisa, as dificuldades encontradas durante sua realizacdo, as
contribuicoes deste estudo antes mesmo de sua conclusao e estudos futuros.

A pesquisa objetivou analisar a Gestdo Conhecimento no PPGMat/UFPB, no
tocante as avaliagdes das PG realizadas pela CAPES, respondendo a pergunta problema:
‘que praticas de GC podem contribuir para a elevacio dos resultados do
PPGMat/UFPB, no Sistema de Avaliacio da CAPES?’. Desta forma, constatando
como o conhecimento a respeito dos quesitos avaliados com conceito “bom” esta sendo
criado, disseminado, armazenado e aplicado no Programa e sugerimos praticas de GC
mais adequadas ao perfil e cenario do Programa que podem colaborar para crescimento
de seu conceito na avaliagao CAPES.

Atendendo ao Objetivo Geral ‘Compreender as praticas de GC que podem
contribuir para elevagdo do PPGMat/UFPB, da UFPB, no sistema de avaliacdo da
CAPES, a partir da andlise das avaliacdes da PG, das abordagens de GC, e da PG’,
adotamos a abordagem dos autores Nonaka e Takeuchi (1997) que trazem a teoria de
criacdo do conhecimento organizacional desenvolvida em empresas japonesas “[...] para
pesquisadores e gerentes do ocidente”, tendo em vista a compreensdo de uma melhor
adaptacdo dos processos da PG aos conceitos e praticas de CG oriental, buscando a
interacdo entre o conhecimento interno (dos individuos envolvidos no PPGMat/UFPB),
e externo (das normas e avaliagdes da CAPES). Tudo isso a fim de melhorar o conceito
do PPGMat/UFPB nas avalia¢cdes da CAPES como forma de inovagdo, compartilhando
do propésito colocado pelos autores, de que “[...] a esséncia da inovagao € recriar o mundo
de acordo com uma perspectiva especifica ou ideal” (NONAKA; TAKEUCHI, 1997, p.
10).

Os Objetivos Especificos foram cumpridos da seguinte forma: atendendo a
objetivo a) levantar informacdes sobre o PPGMat/UFPB quanto a sua estrutura e

funcionamento académico e administrativo, gestores, discentes e perfil dos docentes, os
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resultados das avaliagdes da CAPES e praticas de GC existentes no PPGMat/UFPB para
entender a maneira pela qual o Programa busca, compartilha e cria conhecimentos, foram
efetuados levantamentos bibliografico, documental e de dados com aplicacdo de
questionarios; atendendo o objetivo b) identificar praticas de GC no ambito do PPGMat
que estejam relacionadas ao Sistema de Avaliacdo da CAPES, foram levantados dados
com aplicagdo dos questiondrios; atendendo ao objetivo c¢) elaborar sugestoes de praticas
de GC conforme necessidades do Programa, a partir do Sistema de Avaliagao da CAPES,
que possam contribuir para a elevacdo dos seus resultados, cumprimos a partir do
levantamento sobre a GC e suas praticas, o cendrio do PPGMat/UFPB, e com base nas
informagdes colhidas na aplicagdo dos questionarios. As sugestdes estdo incluidas na
secao’.
Como principais achados destacamos:

v’ a compreensdo da situagdo do PPGMat/UFPB no que diz respeito aos dados do
perfil docente, como se encontra com relacdo as avaliagdes, e detectamos as
praticas de GC ja existentes no Programa. Constatamos que a visao dos membros
do Programa diverge do conhecimento apresentado na Resolugdo sobre as linhas
de pesquisa e destacamos a necessidade de criacdo e compartilhamento do
conhecimento a respeito do alinhamento correto que precisa ser executado;

v" a necessidade de planejamentos documentados € bem comunicados sobre os
objetivos, propdsitos, visao e missdo do Programa para fins de direcionamentos
da equipe contribuindo para as condi¢cdes capacitadoras da criagdo do
conhecimento;

v' a necessidade de criagdo de ambientes produgdo e compartilhamento de
conhecimento a fim de melhorias na administracdo do Programa. Para tanto,
também sdo necessarios investimentos na infraestrutura atual do Programa para
facilitagdo de ambientes de formacdo de ‘ba’. Acreditamos que isso pode impactar
no desenvolvimento de producdo intelectual e aumento da produtividade;

v’ algumas atividades ¢ a¢des de GC ja acontecem no Programa, porém, os corpos
discente e docente ndo tém o conhecimento de que essas acdes fazem parte do
escopo da GC;

v' as agdes de GC existentes no Programa impactam, positivamente, na avaliagdo
junto a CAPES. No entanto, precisam ser potencializadas, valorizadas, estudadas

e ampliadas a fim de galgar niveis mais altos. As sugestoes de agdes de GC aqui
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estabelecidas sdo sugestdes que acreditamos impactar, diretamente, junto ao

Programa.

Este estudo descreveu, também, os processos de busca, compartilhamento e
criacdo do conhecimento do PPGMat/UFPB. Verificou que estes processos, atualmente,
acontecem no Programa como uma forma administrativa construida durante a trajetoria
do Programa, mediante flutuacdes e caos provocados por alguma situagdo, e nao de forma
intencional. Percebeu que a busca pelo conhecimento € constante, tendo em vista que, as
demandas externas vindas da CAPES devem ser atendidas e ¢ necessario que o Programa
esteja dentro dos parametros exigidos pela UFPB, enquadrando-o nas Resolugdes e outras
normas vigentes.

Também verificou que existem agdes fragmentadas de GC, no entanto, sdo acdes
que nao complementam a espiral do conhecimento proposta por Nonaka e Takeuchi
(1997), deixando de consolidar uma GC completa, pois, segundo os autores, ela s6 ocorre
quando uma organizacdo completa a espiral do conhecimento.

O estudo reconhece no Programa as condi¢des capacitadoras: a inten¢ao se da de
forma fragil tendo em vista que os propositos do Programa como visao, missao € metas
ndo sdo documentadas e ndo sdo comunicadas de forma eficaz para os membros do
PPGMat/UFPB; a autonomia ¢ identificada quando sdo formadas comissdes para
desenvolver alguma atividade do Programa como atualizagdao do site, recadastramento
docente, exame de qualificagdo; flutuacdo e caos criativo sdo percebidos conforme as
demandas dos stakholders aparecem ou diante de algum novo acontecimento. A exemplo
podemos citar o fato de um docente participar das avaliagdes da CAPES e trazer para o
Programa a informag¢dao de que ¢ necessario que o Programa distribua melhor seus
orientandos para nao haver concentragdo e, assim, se iniciar um acompanhamento mais
adequado; a Redundancia ndo estd estabelecida no Programa, pois, muito conhecimento
¢ compartilhado em reunides onde nem todos os membros estdo presentes, tendo falhas
na comunicagdo organizacional para levar a todos a incorporarem um perfil adequado ao
Programa; e a Variedade de Requisitos esta presente nas discussdes do colegiado em
reunides periodicas.

Conforme expresso por Nonaka e Takeuchi (2008), o papel da organizagdo no
processo de criacdo do conhecimento organizacional ¢ promover o contexto apropriado
para facilitar as atividades de grupo, assim como a criagao ¢ o acimulo de conhecimento
em nivel individual com inclusdo das 5 condi¢des capacitadoras da criacdo do

conhecimento, a fim de promover a espiral do conhecimento.
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Durante a pesquisa pudemos considerar fatores que, por ventura, trouxeram ao
nosso trabalho uma dificuldade adicional. Nesse contexto, entendemos que se
configuram como as situacdes que seguem.

O PPGMat/UFPB submeteu a CAPES uma Proposta de Novo Curso para inser¢ao
de um Doutorado no Programa. Em 13 e 14 de margo de 2019, houve a visita do Comité
da CAPES ao Departamento de Matematica da UFPB, com o intuito de obter
informacdes necessarias como a situacdo do Doutorado ja existente em Associagdao da
UFPB com a UFCQG, caso seja aprovado o doutorado na UFPB. Em abril de 2019, a
proposta de novo curso foi aceita. Assim, compreendemos que surgiu a necessidade de
estudo de mais um quesito: insercdo internacional — critério somente avaliado em
Programas com curso de Doutorado. Nesse momento houve a reflexao sobre a validade
da pesquisa pois a conjuntura do caso estudado, a partir da aprovacdo até a
implementa¢do do curso, sofreu mudangas, e junto as mudancas vieram as necessidades
das adaptacdes.

No entanto, entendemos que, com a pesquisa avangada, os conhecimentos a
respeito dos critérios estudados, poderao servir como base para o planejamento do novo
curso e da nova fase do Programa, e que a utilizagdo do conhecimento adquirido durante
a pesquisa, referente aos critérios avaliados, servirdo, tanto no Programa com mestrado
como no Programa com o doutorado, para o desenvolvimento do mesmo. Além do mais,
a temadtica da autoavaliacdo introduzida pela CAPES, requer o desenvolvimento do
trabalho em equipe para consolidagdo e desenvolvimento dos Programas, e a GC se
estabelece exatamente na participacdo dos membros das organizagdes para constru¢ao
de conhecimento e inovagao.

Outro fator, foi o fato de inicialmente pretendermos trabalhar com grupo focal
para levantamento dos dados desta pesquisa. Porém, nao foi possivel tendo em vista a
carga de trabalho dos professores que os impedem de participar de reunides prolongadas
pois ha preferéncia em produzir ciéncia, dificultando o trabalho em equipe. Percebemos
que ja houve reunides do colegiado que aconteceu de ndo ter quérum suficiente para sua
realizagdo. Dessa forma, tivemos que mudar para a aplicagdo do questiondrio como
forma de adequacdo da realidade do Programa, abordando previamente a pesquisa em
reunido do colegiado.

Durante a pesquisa ja pudemos colaborar com algumas agdes no Programa
estudado. Com o conhecimento adquirido, pudemos auxiliar no direcionamento de agdes

do Programa para efetivar melhor as atividades e tomadas de decisdes como:
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levantamento de dados e constru¢do de planilha de quantidade de orientandos por
orientagdes no PPGMat/UFPB e em outros Programas que os professores possam estar
credenciados; sugestao de escrever a Proposta do Programa para atender a Coleta CAPES
anual, a partir da ultima ficha de Avaliagao do Programa emitido na avaliacao da CAPES,
sendo possivel atender as observacdes dos avaliadores e objetivando alcancar melhor
resultado, sabendo que este quesito ¢ considerado “bom” nas Avaliagdes estudadas
(enviamos a ultima avaliagdo ao professor responsavel para subsidiar o aperfeicoamento
da proposta).

Constatamos que, a respeito da atuacdo nas areas e linhas de pesquisa do corpo
docente, a autora ndo possuia as informagdes corretas disponiveis para atender com
precisao aos discentes no momento de busca por orientadores.

A pesquisa colaborou para o conhecimento da autora a respeito do funcionamento
e gestdo do Programa, de detalhes que fugiam do nosso conhecimento. Esta propria
pesquisa ja € parte do processo de CG que intencionamos concluir, tendo em vista que
buscamos adquirir o conhecimento explicito a respeito das necessidades de melhoras do
Programa para atender plenamente os quesitos avaliados pela CAPES, podendo a partir
dela, ser criados conhecimentos capazes de melhorarem outras praticas do Programa.

Nesse contexto, ja podemos nos posicionar no inicio da espiral do conhecimento.
Entendemos, entdo, que, para dar continuidade a espiral do conhecimento, ja iniciada por
esta pesquisa, estudos futuros podem ser realizados como o benchmarking a ser realizado

juntamente a [CMC/USP; a sistematizagdo das informagdes em um sistema informatizado
que possa gerar respostas suficientes e reais necessarias as decisdes de formalizagao de
orientagdo; a execugdo do Storytelling tendo como produto final a documentagdo da
histéria do Programa, estudos relacionados a como aplicar as praticas aqui sugeridas, €
outros estudos conforme necessidades do Programa.

Como contribui¢do para outros Programas que, porventura, queiram desenvolver
estudo similiar, sistematizamos aspectos metodoldgicos para determinagdo de praticas de
GC para PPG, como forma de registrar a metodologia adotada pela qual conseguimos os
resultados apresentados anteriormente.

Logo, para determinar as praticas a serem sugeridas, nesta pesquisa, foi necessario
seguir os passos abaixo:

1. Compreendemos as fases da GC, modelos e praticas.
2. Adotamos uma abordagem que fosse condizente com o tempo da pesquisa,

com nossa compreensao, e perfil do Programa.
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3. Compreendemos como se ddo os processos de avaliagdo da PG pela
CAPES, observando sua visdo de analise a cada quesito e compreendendo
a fundamentagdo da existéncia de quesitos por meio do levantamento
documental sobre as politicas de PG.

4. Construimos um diagnostico do Programa estudado, onde pudemos ter
uma visdo mais aprofundada do cendrio atual do Programa, e com analise
de dados levantados por meio de aplicacdo de questiondrio, pudemos
constatar a existéncia de praticas de GC, mesmo que nao reconhecidas por
seus membros.

5. Adquirimos e construimos o conhecimento capaz de nos permitir cruzar
as informacdes levantadas e interpretando-as no contexto do Programa e
do SNPG criando novo conhecimento.

6. Aplicamos o conhecimento criado para subsidiar nas escolhas das
melhores praticas para serem aplicadas no Programa, construindo o novo
conhecimento.

7. Sistematizamos o conhecimento e registramos em planilha.

8. Compartilhamos o conhecimento criado por meio desta dissertacdo, que
estara disponivel para consulta.

9. O conhecimento disseminado podera ser aplicado a critério dos gestores.

Fechamos entdo a espiral do conhecimento desta pesquisa, promovemos a GC
para PPGs, e respondemos com as sugestdes apresentadas o problema a partir do qual
iniciamos esta pesquisa: “que praticas de GC podem contribuir para elevacdo dos
resultados do PPGMat/UFPB, no Sistema de Avaliagao da CAPES?

Diante do que foi exposto, esperamos contribuir para o atendimento com
exceléncia aos critérios avaliados pela CAPES, sabendo do potencial do Programa capaz
de atingir a nota 7, principalmente agora com a aprovacao do doutorado, preparando-se
para seguir a seguinte recomendacdo do documento de 4rea: “aqueles que atenderem aos
critérios adicionais de avaliacao, tais como, exceléncia, inser¢ao internacional, nucleagao

e inser¢ao social serao candidatos as notas 6 ou 7”.
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APENDICE 1 — Questionario para Docentes

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADACAO EM POLITICAS PUBLICAS, GESTAO E
AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR-MPPGAV

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS:

Esta pesquisa tem como finalidade responder o seguinte questionamento: que
praticas de gestao do conhecimento (GC) podem contribuir para a elevacao dos resultados
do Programa de P6s-Graduagdo em Matematica (PPGMat), da Universidade Federal da
Paraiba (UFPB), no Sistema de Avaliagdo da Coordenag¢do de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES)?

De modo geral, podemos afirmar que a GC ¢ eficaz na melhoria dos processos
organizacionais para alcance de objetivos, sendo composto pelas seguintes etapas: criagao
e aquisicdo do conhecimento, organizacdo e armazenamento do conhecimento,
distribuicdo do conhecimento e, aplicacdo dos conhecimentos nos servigos ou produtos.
Com efeito, destaca-se, segundo Choo (2003) e Davenport (1998), que o ponto de
reflexdo sobre a GC ¢ que as organizagdes sdo capazes de gerenciar os contextos nos
quais o conhecimento acontece. Para Nonaka e Takeuchi (1997), a GC ¢ entendida como
a capacidade que uma empresa ou organizacao tem de criar conhecimento, disseminé-lo
na organizagcdo e incorpora-lo a produtos, servigos e sistemas. (apud LLARENA E

DUARTE, 2018, p. 278)

Segue abaixo um questionario formulado para coletar informagdes sobre o perfil
docente (aspectos socioecondmicos e académicos), atuacdo dos docentes no Programa
(areas de concentracdo e linhas de pesquisas) e praticas de GC, bem como sugestdo de
propostas para o fortalecimento da GC no ambito do PPGMat/UFPB, tendo em vista as

necessidades do Sistema Nacional de Avaliacao.

PARTE - 1 - PERFIL DOS DOCENTES ENTREVISTADOS
1. Sexo: 1( ) Masculino 2( ) Feminino
2. Idade: anos

3. Nivel de formacao superior:
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1( ) Mestrado completo
2( ) Doutorado
3() Pos-doutorado

4. RENDA FAMILIAR MENSAL:

1() 3 a 6 salarios minimos mensais

2( ) 7 a 10 salarios minimos mensais

3() 11 a 14 salarios minimos mensais
4(') 15 ou mais saldrios minimos mensais

5. Local de origem antes de trabalhar na UFPB (Cidade, Estado,
Pais):

6. Setor de lotacao (caso seja Gestor ou Técnico Administrativo):
1( ) Departamento de matematica
2( ) outro. ESPECIFICAR:

7. Tempo de exercicio profissional na atual profissao:
1( ) Até 2 anos

2()3 a6 anos

3()7al0 anos

4( ) 11 ou mais anos: ESPECIFICAR:

8. Tempo de atua¢io no PPGMat/UFPB:
I()até 1 ano

2()1a2anos

3()3 a4 anos

4() 5 ou mais anos: ESPECIFICAR

9. Tipo de atuacdées no PPGMat/UFPB, durante o tempo que esti/esteve no
Programa (se necessario, marcar mais de uma alternativa):

1( ) Discente

2( ) Docente

3( ) Coordenador

4( ) Técnico administrativo

10. Tem conhecimento das areas de concentracio de pesquisa do PPGMat/UFPB?
( ) SIM ( YNAO ( ) EM PARTE

11. Tem conhecimento de todas as linhas de pesquisa do PPGMat?

( ) SIM ( )NAO ( ) EM PARTE

12. Vocé saberia identificar a area de concentracio de atuacdo de todos os seus
colegas de Programa?

( )SIM ( YNAO ( ) EM PARTE
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13. Qual a area de concentracido de atuacio no Programa:

1 () Anélise

2 () Geometria/topologia
3 () Probabilidade

4 () Algebra

14. Quais as linhas de pesquisa vocé considera que suas pesquisas no PPGMat sao
vinculadas?

15. Vocé conhece todos os membros colaboradores e permanentes do Programa?
( )SIM ( YNAO ( ) EM PARTE
PARTE II - RELATIVO AOS QUESITOS DE AVALIACAO DA CAPES QUE
SAO AVALIADOS NO PPGMat/UFPB APENAS COMO BONS

Essa parte tem como objetivo compreender a percep¢ao docente em relagdo aos
quesitos que sdo avaliados apenas com conceito “bom”, identificando o conhecimento e
pratica que o docente tem a respeito de cada um dos quesitos:
1. Os meus projetos de pesquisa estao alinhados a minha area de concentracao:

() Muito () Razoavel () Pouco () Inexiste

2. Os meus projetos de pesquisa estido alinhados a linha de pesquisa que atuo no
Programa:

() Muito () Razoavel () Pouco () Inexiste

3. A infraestrutura que necessito para desenvolver minhas aulas ¢ adequada as
minhas necessidades:

() Muito () Razoavel () Pouco () Inexiste

4. A infraestrutura que necessito para desenvolver minhas pesquisas ¢ adequada as
minhas necessidades:

() Muito () Razoavel () Pouco () Inexiste

5. A minha capacidade de desenvolver pesquisas é adequada as necessidades do
Programa exigidas pela CAPES:

() Muito () Razoavel () Pouco () Inexiste

6. O numero de orientandos no Programa se encontra bem distribuido entre os
docentes do Programa:
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() Muito () Razoavel () Pouco () Inexiste

7. Costumo publicar periddicos qualificados em conjunto com meus orientandos ou
ex-orientandos:

() Muito () Razoavel () Pouco () Inexiste

8. Considero que minhas publicacdes em periddicos qualisados é compativel com as
necessidades do Programas ou com as exigéncias da CAPES:

() Muito () Razoavel () Pouco () Inexiste

9. Tenho desenvolvido producio técnica, patentes e outras producdes relevantes (a
exemplo de organizacao de eventos cientificos, desenvolvimento de material didatico
e instrucional, desenvolvimento de produto e/ou técnicas) a partir dos trabalhos

académicos desenvolvidos no Programa:

() Muito () Razoavel () Pouco () Inexiste

PARTE III - ATIVIDADES DE GESTAO DO CONHECIMENTO NO PPGMat

A partir das questdes seguintes, objetivamos coletar dados com relacdo as praticas
de Gestao do Conhecimento no PPGMat/UFPB.

1. Quanto vocé considera ter interiorizado o conhecimento, do conhecimento
explicito contido nos documentos que norteiam o PPGMat/UFPB? (atribuir notas
de 0 a 10):

e Documentos Internos a UFPB:
o Resolucio do CONSEPE que regulamenta o PPGMat/UFPB:

Oroz 03 04 05 06 O7 O8 ()9 10
o Resolucoes Internas do PPGMat/UFPB:
Oroz 03 04 05 06 O7 O8 ()9 10

e Documentos da CAPES:
o Documento da area de Matematica, Probabilidade e Estatistica (MAPE):

Oroz 03 04 05 06 O7 0O8 ()9 10
o Fichas da avaliacao da CAPES do PPGMat:
Oroz 03 04 05 06 O7 O8 ()9 10

2. Como vocé adquiriu o conhecimento do contetido desses documentos da CAPES
que normatizam a avaliacdo da Pos-Graduacgio?
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3. Que formas vocé desenvolve de sistematizacio das novas aprendizagens
adquiridas diante das atua¢des no PPGMat/UFPB?

4. Vocé desenvolve alguma estratégia para organizar e registrar os conhecimentos
que vocé adquire quanto ao sistema de avaliacdo da Pés-Graduacao?

5. Vocé compartilha com seus colegas do Programa seus conhecimentos relativos ao
sistema de avaliacio da CAPES, bem como das estratégias que vocé adota para
incorpora-la nas suas praticas académicas? Em caso afirmativo, como?

6. Vocé usa esses conhecimentos nas atividades como docente e pesquisador no
PPGMat, ou como discente? Como?

PARTE IV - GESTAO DO CONHECIMENTO

Pontuamos como objetivo das questdes seguintes, obter sugestdo de propostas
para o fortalecimento da GC no ambito do PPGMat/UFPB, tendo em vista as necessidades
do Sistema Nacional de Avaliagao:

1. Vocé reconhece alguma pritica, por parte da Coordenacio do PPGMat/UFPB,
de gestao desses conhecimentos sobre o sistema de avaliacio da CAPES? Cite
algumas em caso afirmativo.

2. Na sua opinido, que praticas a Coordenacio deveria desenvolver para criar no
Programa uma dinimica permanente de estudos e intercimbio de conhecimentos
das praticas académicas que impactam positivamente na avaliacdo do Programa
junto a CAPES?

3. Que outras praticas de criacdo, organizacio e armazenamento, distribuicio e
aplicacio dos conhecimentos nos servicos ou produtos, que a Coordenacio deve
trazer para o Programa para elevar o resultado de 4 para 5 nas avaliacées da
CAPES?
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APENDICE 2 — Questionario para Gestores, Técnico Administrativo e Discentes
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADACAO EM POLITICAS PUBLICAS, GESTAO E
AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR-MPPGAV

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS:

Esta pesquisa tem como finalidade responder o seguinte questionamento: que
praticas de gestao do conhecimento (GC) podem contribuir para a elevacao dos resultados
do Programa de P6s-Graduagdo em Matematica (PPGMat), da Universidade Federal da
Paraiba (UFPB), no Sistema de Avaliagdo da Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

De modo geral, podemos afirmar que a GC ¢ eficaz na melhoria dos processos
organizacionais para alcance de objetivos, sendo composto pelas seguintes etapas: criagao
e aquisicdo do conhecimento, organizacdo e armazenamento do conhecimento,
distribuicao do conhecimento e, aplicagdo dos conhecimentos nos servigos ou produtos.
Com efeito, destaca-se, segundo Choo (2003) e Davenport (1998), que o ponto de
reflexdo sobre a GC ¢ que as organizagdes sdo capazes de gerenciar os contextos nos
quais o conhecimento acontece. Para Nonaka e Takeuchi (1997), a GC ¢ entendida como
a capacidade que uma empresa ou organizacao tem de criar conhecimento, disseminé-lo
na organizagdo e incorpora-lo a produtos, servicos e sistemas (apud LLARENA E
DUARTE, 2018, p. 278).

Segue abaixo um questionario formulado coletar informagdes sobre o perfil do
respondente (aspectos socioecondmicos e académicos), e praticas de gestdo do
conhecimento, bem como sugestdo de propostas para o fortalecimento da GC no ambito

do PPGMat/UFPB, tendo em vista as necessidades do Sistema Nacional de Avaliagao.

PARTE - 1 - PERFIL DOS ENTREVISTADOS
1. Sexo: 1( ) Masculino 2() Feminino
2. Idade: anos

3. Nivel de formacao superior:
1( ) Mestrado em curso

2( ) Mestrado completo

2( ) Doutorado

3( ) Pés-doutorado
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4. RENDA FAMILIAR MENSAL:

1( ) 3 a 6 salarios minimos mensais

2() 7 a 10 salarios minimos mensais

3() 11 a 14 salarios minimos mensais
4(') 15 ou mais salarios minimos mensais

5. Local de origem antes de atuar na UFPB (Cidade, Estado,
Pais):

6. Setor de lotacao atual (caso seja Gestor ou Técnico administrativo):
1( ) Departamento de matematica
2( ) outro. ESPECIFICAR:

7. Tempo de exercicio profissional na atual profissiao (caso seja Gestor ou Técnico
administrativo):

1( ) Até 2 anos

2()3 a6 anos

3()7al0 anos

4( ) 11 ou mais anos: ESPECIFICAR:

8. Tempo de atuacio no PPGMat/UFPB:
1()até 1 ano

2()1a2anos

3()3 a4 anos

4() 5 ou mais anos: ESPECIFICAR

9. Tipo de atuacdées no PPGMat/UFPB, durante o tempo que esti/esteve no
Programa (se necessario, marcar mais de uma alternativa):

1( ) Discente

2( ) Docente

3( ) Coordenador

4( ) Técnico administrativo

10. Tem conhecimento das areas de concentracio de pesquisa do PPGMat/UFPB?
( )SIM ()NAO ( )JEM PARTE

11. Tem conhecimento de todas as linhas de pesquisa do PPGMat/UFPB?

( )SIM ()NAO ( )JEM PARTE

12. Caso seja Gestor ou Discente, qual a area de concentracio de atuacido no
Programa:

1 () Anélise

2 () Geometria/topologia
3 () Probabilidade

4 () Algebra
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13. Caso seja Gestor ou Discente, quais as linhas de pesquisa vocé considera que suas
pesquisas no PPGMat/UFPB sao
vinculadas?

14. O Programa possui plano de desenvolvimento, com propdsitos e metas
abarcando desafios internacionais da area na producao do conhecimento, melhoria
na formacdo de discentes, insercio social mais rica dos egressos conforme
parametros da drea, explicito a todos os docentes, discentes e técnicos
administrativos:

( )SIM ()NAO ( )JEM PARTE

PARTE II - RELATIVO AOS QUESITOS DE AVALIACAO DA CAPES QUE
SAO AVALIADOS NO PPGMat APENAS COMO BONS

Essa parte tem como objetivo compreender a percepcao dos respondentes em
relagdo aos quesitos que sdo avaliados apenas com conceito “bom”, identificando o
conhecimento e pratica que o docente tem a respeito de cada um dos quesitos:

1. Os meus projetos de pesquisa estao alinhados a minha area de concentracio?

() Muito () Razoavel () Pouco () Inexiste

2. Os meus projetos de pesquisa estido alinhados a linha de pesquisa que atuo no
Programa?

() Muito () Razoavel () Pouco () Inexiste

3. A infraestrutura para desenvolver as aulas é adequada as necessidades do
Programa?

() Muito () Razoavel () Pouco () Inexiste

4. A infraestrutura para desenvolver as pesquisas ¢ adequada as necessidades do
Programa?

() Muito () Razoavel () Pouco () Inexiste

5. A titulagao docente que possuo é coerente a minha atua¢io no Programa:
() Muito () Razoavel () Pouco () Inexiste

6. O nimero de orientandos no Programa encontra-se bem distribuida:

() Muito () Razoavel () Pouco () Inexiste

PARTE III - ATIVIDADES DE GESTAO DO CONHECIMENTO NO
PPGMat/UFPB
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A partir das questdes seguintes, objetivamos coletar dados com relagao as praticas
de Gestao do Conhecimento no PPGMat/UFPB.

1. Quanto vocé considera ter adquirido de conhecimento, do conhecimento explicito
contido nesses documentos que norteiam o PPGMat/UFPB? (atribuir notas de 0 a
10):
e Documentos Internos a UFPB:
o Resolucoes do CONSEPE que regulamenta o PPGMat/UFPB:
O 02 O3 04 O5 06 0O7 08 (9 (Io
o Resolucoes Internas do PPGMat/UFPB:
O> 02 O3 04 O5 06 0O7 08 (09 (Ilo
e Documentos da CAPES:
o Documento da area:
OOz O3 04 05 06 O7 O8 ()9 10
o Fichas da avaliacao da CAPES do PPGMat/UFPB:
O 02 O3 04 05 06 O7 O8 ()9 10
2. Como vocé adquiriu o conhecimento do conteiido desses documentos da CAPES

que normatizam a avaliacdo da Pés-Graduacgao?

3. Que formas vocé desenvolve de sistematizacio das novas aprendizagens
adquiridas diante das atua¢des no PPGMat/UFPB?

4.Como vocé desenvolve estratégias para organizar e registrar os conhecimentos que
vocé adquire quanto ao sistema de avaliacio da Pés-Graduacao?

5. Vocé compartilha com seus colegas do Programa seus conhecimentos relativos ao
sistema de avaliacdo da CAPES, bem como das estratégias que vocé adota para
incorpora-la nas suas praticas académicas? Em caso afirmativo, como?

6. Vocé usa ou usou esses conhecimentos nas atividades como gestor, docente, ou
técnico administrativo no PPGMat/UFPB, ou como discente? Como?

PARTE IV - GESTAO DO CONHECIMENTO
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Pontuamos como objetivo das questdes seguintes, obter sugestdo de propostas
para o fortalecimento da GC no ambito do PPGMat/UFPB, tendo em vista as necessidades
do Sistema Nacional de Avaliacao:

1. Vocé reconhece alguma pratica, por parte da Coordenacio do PPGMat/UFPB,
de gestio desses conhecimentos sobre o sistema de avaliacio da CAPES? Cite
algumas em caso afirmativo.

2. Na sua opinido, que praticas a Coordenacio deveria desenvolver para criar no
Programa uma dinimica permanente de estudos e intercambio de conhecimentos
das praticas académicas que impactam positivamente na avaliacio do Programa
junto a CAPES?

3. Que outras praticas de criacdo, organizacio e armazenamento, distribuicio e
aplicacdo dos conhecimentos nos servi¢os ou produtos, que a Coordenacio deve
trazer para o Programa para elevar o resultado de 4 para S nas avaliacdes da
CAPES?



APENDICE 3 - Sistematizacio das praticas de GC sugeridas

Quadro 20: Praticas de GC para atender as necessidades do PPGMat/UFPB a partir do Sistema de Avaliacdo da CAPES
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Planejamento  do
Programa com|
vistas ao|
desenvolvimento

futuro

Missdo, Visdo, Metas eorganizacdo administrativa em sua PG em Matematica, para buscar por meio de processol

objetivos, que sejamicomparativo, o conhecimento do know-how de institui¢des que possuem PPG em matematica ¢
explicito a todos,obtiveram conceito maximo na ultima avaliagdo da CAPES, sendo possivel trazer para o
formando a condicdoPPGMat/UFPB rotinas que possam contribuir com o melhor desempenho e organizagdo do|
capacitadora rograma;

redundéncia. grupo focal para constru¢do de um planejamento estratégico, expressos objetivos, metas, missao

visdo do Programa, permitindo ser colocado como informativo ao alcance de todos (sala de aula,
opa, secretaria, corredores, sala dos alunos), a fim de provocar redundancia das informagdes|
NONAKA; TAKEUCHI 1997), para que todos saibam onde a equipe deseja chegar e projetar sey
rabalho em cima do foco apresentado;
acompanhamento da execugdo do Planejamento estratégico por meio de coaching, sendo este of
oordenador ou Vice coordenador, de forma a garantir a divulgagdo dos termos do Planejamento

onstruido de forma ampla a docentes, discentes, e técnicos administrativos, focando as mudangas,

aplicacdo dos
conhecimentos nos
servigos e
produtos.

SITUACAO ) MODO DE CONDICAO
QUESITO| SUBQUESITO DETECTADA PRATICAS DE GC SUGERIDAS FASE DA GC |CONVERSAO DO |CAPACITADORA A
CONHECIMENTO|SER IMPLANTADA
® Incompatibilidade Conscientiza¢do dos membros do Programa as linhas e seus projetos, deixando clara a distorgdo nojAquisigdo eCombinagao, Flutuagdo e caos
entre as linhas deplinhamento da proposta do Programa com suas atuagdes, para que incorporem o direcionamentocriagdo, registro einternalizagio, criativo, intengdo,
) pesquisa em que algunsque precisam dar naturalmente a suas pesquisas (conversio explicito para tacito); sistematizagao, externalizacdo eredundancia,
Alinhamento. entreocentes atuam com seusdiante das informagdes, fazer um grupo focal a fim de criar o conhecimento necessério sobre acompartilhamento socializagao. variedade de
0 Curso € SUaSprojetos e as registradasptuagio dos professores e do Programa, para renovar a Resolugio vigente colocando como linhase ~ aplicagdo  do requisitos.
lrmhas de pesquisanag resolugdes vigentes; (e pesquisa a real linha trabalhada pelos docentes, dentro das 4reas que atuam, observando osconhecimento nos
areas . dele professores commatematicos puros, que conseguem atuar em mais de uma érea, ¢ o novo perfil do Programa queServigos.
concentragao, projetos além da area deagora possui doutorado;
projetos ®Mconcentragdo a que estddisseminagio formal eficaz do conhecimento sobre as avaliagdes da CAPES e das normas,
glrlggcr:;f:tcolirricula: vinculado no Programa. promovendo a conversio do conhecimento explicito impresso nos documentos em conhecimento
acito se tornando, naturalmente, um conhecimento de cada membro do Programa, sendo capaz
e promover a interacdo dos membros do Programa, e criando o conhecimento necessario para
elhorar o PPGMat/UFPB, bem como o alinhamento das a¢des no ambiente de trabalho.
e Ndo existe explicito aea primeira pratica de GC a ser introduzida é a construgdo da rotina criativa, para que os membrogAquisi¢do e ICombinagao, Flutuagdo e caos
Proposta missdo, visdo, e metas dodo PPGMat/UFPB aceitem a dindmica das transformagdes que o Programa necessita enfrentarcriacéo, internalizagdo, criativo, intengdo,
do PPGMat/UFPB; isando sua melhoria, rompendo com préticas antigas ndo adequadas ao seu desenvolvimento;  organizagio e externalizagdo eredundancia,
Programa e necessario um Planoerealizagio de Benchmarking junto ao Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computagdo dagrmazenamento, —socializagdo. variedade de
organizacional contentolUniversidade Federal de S3o Paulo, que possui conceito 7 e é apontada como exemplo dedistribuigdo, e requisitos.
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percebendo a necessidade as dificuldades dos membros do PPGMat e promovendo situacdes de
construcdo do conhecimento organizacional, resolucdo de problemas e desenvolvimento do
Programa;

@ pratica da autoavaliacdo em equipe para visualizar, analisar e detectar os pontos fracos e fortes,|
onde e como a equipe pode atuar para o crescimento do Programa;

@ storytelling, onde os membros podem por meio de narrativas expressar as situagdes vividas desde
0 inicio do Programa, construindo um memorial do conhecimento sobre a origem e consolidacéo
do Programa, o que estimula o legado do membro no ambiente que atua;

® aprimoramento da comunicago institucional, atualizando sites para facil acesso por parte dos que
buscam o conhecimento a respeito do PPGMat e o conhecimento do PPGMat, seja organizacional,
académico, ou cientifico, direcionando aos stakholders ao mesmo objetivo missio e visdo;

@ construcdo e evidéncia de Banco de Competéncias do Membros do Programa, de forma a expor
0 conhecimento individual e suas competéncias, o conhecimento formal ou informal, experiéncias
e habilidades, indicando a quem procura determinado conhecimento onde pode encontra-lo.

sua  capacidade de

©O ambiente para |eInvestimentos na infraestrutura, bem como a formagdo de ‘ba’ nos espagos disponiveis para quelAquisi¢ao eCombinagdo, Flutuagdo e caos
produgdo e condigdes [sejam dadas condigdes para interagdo entre os membros do Programa, criagdo do conhecimento e,criagdo, registro einternalizagao, criativo, intengdo,
capacitadoras para [consequentemente, impactar no desenvolvimento de produgdo intelectual e aumento dasistematizagio, externalizagdo eredundancia,
criacdo ¢ [produtividade; compartilhamento [socializagdo. variedade de
compartilhamento  do |eaprimoramento dos espacos considerados importantes para conversio do conhecimento dee aplicagio  do requisitos.
conhecimento, deve ser |maneira informal (ba), como manter a pratica do 'café com ideias', onde reserva-se dias na semanaconhecimento nos
uma das metas de para encontro informal no ambiente de trabalho para um café, onde os conhecimentosServigos.
melhoria tendo em vista |organizacionais sdo compartilhados informalmente e os lagos de cooperagdo se estreitam,
IProposta Infraeg trutura Paaque pelo menos metade lo construir ambientes com presenca de condi¢des capacitadoras da criagdo do conhecimento (ba),
do 0 ensino, pesquisdqos  envolvidos  no [colocando os discentes para estar em ambientes favoraveis a produgdo do conhecimento como|
IPrograma Z;(t:relsaf(())r N CaSO’PFOg'rama ) ,11.50 laboratorios, salas de estudos equipadas, e copa para troca de conhecimentos de maneira informal,
consideram satisfatoria |correndo naturalmente a criagdo do conhecimento;
e promover ambientes de encontro de docentes e discentes para construgdo e trocas de
conhecimentos, para além das salas de aula, ou seja, salas de orientagdo ou salas de produgio
cientifica;
e utilizagdo de inteligéncia competitiva e realizagdo de Benchmarking junto ao ICMC/USP, que|
possui conceito 7, ¢ apontada como exemplo de organizacdo administrativa em sua PG em
Matematica, podendo visualizar as a¢des de outra organizagdo referéncia e a utilizagdo dos espagos|
fisicos a favor do Programa desta Instituigdo.
SITUACAO ) MODO DE CONDICAO
QUESITO| SUBQUESITO DETECTADA PRATICAS DE GC SUGERIDAS FASE DA GC |[CONVERSAO DO [CAPACITADORA A
CONHECIMENTO|SER IMPLANTADA
Corpo Distril?uigﬁo dee Ainda hai muitos que -Promogﬁo de capacitagdo e cursos df’ formagio, com docentes e discentes os membros,C.riaqﬁo,. reg~istro ecombigacﬁci, Rgdqndﬁncia, . caos
docente pesquisa €  dendo consideram tdo boa (direcionada as formas de pesquisar e publicar, a fim de equiparar a capacidade de produgdo, sendopistematizagio, linternalizagao, criativo, intengao,

ossivel alcangar a distribuigdo igualitaria de pesquisa, abrindo caminhos para melhoria também da|

compartilhamento




213

docentes

formagdo entre oddesenvolver

as
pesquisas necessarias,
por tanto ¢ dificil
equiparar as pesquisas.

® Necessario  capacitar

que possam melhorar
suas pesquisas ¢
producdes. Neste caso,
pode-se contar com a
multidisciplinaridade,
solicitando pesquisadores
de outras areas
promogdo de formagio
dos docentes e discentes
especificamente no quel
diz respeito a construcao
e publicagdo de
pesquisas.

qualidade da produgdo e formacdo de elos de alunos e professores. Essa formagdo pode sei
ministrada por pesquisadores internos e ou de outras areas, proporcionando a viabilidade da
multidisciplinaridade;

e fomento para maior crescimento da area de concentragio ‘Probabilidade’, seguida da necessidade]
de equilibrar as demais areas: contratagdo de docentes pelo DM que possam atuar nas areas menos

docente e discente parafavorecidas para possivel credenciamento no PPGMat/UFPB, fortalecendo, entdo, os trabalhos|

netas areas; incentivo de eventos nessas areas para disseminar o conhecimento especifico, a fim de|
despertar dentre os estudantes de graduagdo a vontade ou curiosidade de seguir carreira como|
docente nas areas citadas e promogao de pesquisas; identificar discentes que tenham aptiddo para
lessas areas e conduzi-los para serem orientados por docentes do PPGMat/UFPB das areas a fim de,|
naturalmente, se desenvolver estudos na area;

e criar oportunidade de aprendizagem continua (café com ideias) para promover didlogos informais

parae troca de conhecimentos tacitos, bem como a conversdes dos conhecimentos;

ereunido estratégicas para compartilha melhores formas de publicagdo (veiculos, modos,
instrucdes, planejamento estratégico entre areas de conhecimento e linhas de pesquisa;

® construgdo de portal corporativo para registro de conhecimentos construidos e compartilhados
nas CoP, se tornando um elo de comunicagdo ¢ banco de dados capaz de subsidiar pareceres,
relatorios, decisdes, e aceite de orientagdes, dentre outras atividades do PPGMat;

e formacdo docente para alcangar melhorias das atividades em sala de aula sdo convenientes para
melhoria da atuag@o docente no Programa, estabelecendo a autoconfianga do professor dando
possibilidade de equilibrio na distribui¢do de atividades entre os docentes no Programa.

t aplicacdo

servicos.

dogexternalizagdo

f

onhecimento nossocializagdo.

€

variedades
requisitos e autonomia.

de

QUESITO

SUBQUESITO

SITUACAO
DETECTADA

PRATICAS DE GC SUGERIDAS

FASE DA GC

MODO DE
CONVERSAO DO

CONHECIMENTO|

CONDICAO

CAPACITADO-RA

A SER
IMPLANTADA

Corpo
discente

das|
em|
aos

do

Distribui¢do
orientacdes
relagdo
docentes
Programa

|Apesar de ja esta sendo
observada no Programa
a questdo de
distribuigdo de
orientagdo, uma melhor
ladequacdo para este
lquesito, colocando
todas as  variaveis
externalizada pela
ICAPES em cruzamento
de conhecimentos, ¢
bem-vinda, e pode
satisfazer a distribuigdo
lentre areas de

® Criagdo de um sistema ou Portal corporativo, contendo o cruzamento dos conhecimentos ja
levantados neste trabalho, que sdo fundamentais para permitir a indicagdo mais apropriada de
docentes aptos a orientar, para evitar a concentracdo entre docentes e areas de conhecimento,
servindo de base para emissdo de pareceres, como por exemplo: os PPG que os docentes estio
vinculados, quantos orientandos tém no quadriénio avaliado, area de concentragdo do docente e
linha de pesquisa, producdo académica, aulas ministradas, dentre outros pontos.

IAquisicdo e
criacdo, registro ¢
sistematizacao,
compartilhamento
e aplicacdo do
conhecimento nos
servigos.

Combinagao
internalizagao.

eFlutuacgao
lcriativo,
redundancia,
variedade

requisitos, autonomia.

e caos
intengao,

de




214

conhecimento, linhas de
esquisa, e docentes.

Qualidade  das
dissertacdes e da
producdo de

discentes autores
da pos-graduagdo
e da graduacao na
producdo

cientifica do
Programa, aferida

A pratica de publicacdo
conjunta de discentes e
docentes &  pouco
vivenciada;

deve ser trabalhado
fortemente essa parceria
docente-discente  para
melhorar qualidade dos
trabalhos pensando na
experiéncia docente que
pode contribuir na
qualidade da produgdo
discente, e também ser

® Realizagdo de seminarios conjuntos entre docentes e discentes;

@ criar e consolidar uma Universidade Corporativa, a partir dos semindrios semanais ja existentes,
com formalizacdo de unidade dedicada a aprendizagem ativa, com formacdes voltada para
capacitacdo do pesquisador (decente e discente), palestras, seminarios, cursos por proprios

membros do PPGMat/UFPB, ou por pesquisadores de outras areas atendendo a
multiciplinariedade;
® Programa de formagdes docentes para aprimorar a relagao professor-aluno na sala de aula e no

processo de ensino- aprendizagem com abordagem também da didatica docente;

e conducdo de pesquisa conjunta para publicagdes, em especial dos resultados dos trabalhos de
final de curso;

® promogdo de eventos para interagdo de alunos, docentes, e corpo técnico, com intuito de
aprimorar a relagdo docente-aluno-coordenacdo, induzindo a passos de vinculos para criagdo do
conhecimento, possibilitando a produgéo de docentes com discentes e a melhoria na qualidade de

IAquisicdo ¢
criagdo, registro ¢
sistematizacao,

compartilhamento
e aplicacio do
conhecimento nos|
servicos.

Socializagdo,
externalizagdo,
internalizagdo
combinagao.

IRedundancia,
fautonomia, flutuacdo
e caos  criativo,
intengdo e variedades
de requisitos.

por publicagdes e [eita a  troca ¢ keus produtos tendo em vista a orientacdo e experiéncia do docente na produgdo conjunta;
outros compar.‘cilhamento de |determinar o namero correto de discentes ingressos a partir das orientagdes dos documentos de
indicadores conhecimentos. larea, tendo em vista que “[...] corpo docente deve contar com niimero de docentes permanentes
pertinentes a 4rea compativel com a oferta de vagas” (CAPES, 2016, p. 14);
nstruir ambientes (ba) com presenca de condi¢des capacitadoras da criagdo do conhecimento,
colocando os discentes para estar em ambientes favoraveis a produgdo do conhecimento como
laboratorios, salas de estudos equipadas, e copa para troca de conhecimentos de maneira informal,
locorrendo naturalmente a criagdo do conhecimento.
SITUACAO ) MODO DE CONDICAO
QUESITO| SUBQUESITO DETECTADA PRATICAS DE GC SUGERIDAS FASE DA GC |CONVERSAO DO |CAPACITADORA A
CONHECIMENTO|SER IMPLANTADA
®A maioria considerae Educagdo Coorporativa, com Programa interno de Formagdes voltada para capacitagdo doAquisi¢do eSocializagdo, Redundéncia,
tender as necessidadespesquisador (docente e discente) por proprios membros do PPGMat, ou por pesquisadores de outrascriagdo, registro egexternalizagdo, futonomia, flutuacido
o Programa. Porém,greas atendendo a multiciplinariedade (Por EAD ou Presencial); sistematizagdo, internalizag¢ao ce caos criativo,
Distribuicdo gedevemos bus.car fomas comunidade de préticas (CoP) de dpcentes de mesma area para troca Qe conhecimentos a respeitocompaqilhafnento combinagdo. intengﬁg e variedades
publicacdes e motivar e impulsionarde veiculos de publicagdo bem qualificados, € a melhor forma de publicages nestes veiculos, eme apl‘lcaqao do de requisitos.
Produgdo | -lifcadas  em®S docentes quespecial das 4reas de conhecimento que necessitam de maior consolidagdo no Programa; conhecimento  nos
intelectual ?elag:éo a0 corp creditam  ndo  sefe incentivar atividades em colaboragdo e grupo. SErvigos.
docente ompaj[ivels com as
permanente d ecessidades d
Programa rograma, tornando-o

inda mais capacitados
ando suporte para se
esenvolvimento
rofissional.




215

orma igua} dentre  0Se incentivar atividades em colaboragio e grupo;

ocentes e discentes, parae hyscar criar elo ¢ agenda de contatos com instituigdes e empresas que necessitam da matematica
do gerar sobrecarga deinara embasar estudos e criagdo de produtos, a fim de vincular a pesquisa académica com parcerias
rabalho e concentragdogue produzam inovagdes na 4area de concentragdo e/ou em conjunto a outras dreas para se
¢ atividades, e construirijesenvolver a multidisciplinaridade;

0p<1)r'tun1dade dl% fazer seminarios multidisciplinar para motivar a produ¢do em conjunto com outras areas de|
ejenvo vimento g onhecimento e outros cursos como estatistica, com foco na criagio do conhecimento
odos ¢ troca

ultidisciplinar, oportunidades de producdo, parcerias entre areas e instituigdes, e solidariedade

onhecimentos ticitos €a5q se vincule a instituigdes pouco desenvolvidas.

xplicitos.

SITUACAO ) MODO DE CONDICAO
QUESITO| SUBQUESITO DETECTADA PRATICAS DE GC SUGERIDAS FASE DA GC |CONVERSAO DO |CAPACITADORA A
CONHECIMENTO|SER IMPLANTADA
® Apenas menos dde Rotatividade de docentes nas comissdes de realizagdo de eventos para possibilitar oportunidadelAquisi¢ao eSocializagdo, Redundancia,
metade dos envolvidos node atuagdo de todos, bem como a aquisigdo do conhecimento por meio da experiéncia pratica e nacriagdo, registro eexternalizagdo, lautonomia, flutuagdo ¢
PPGMat se debrugambusca da informagdo referente a melhor forma de se executar as agdes necessérias para realizagdosistematizagdo,  [internalizagdo e (caos criativo, intengdo
sobre a produgdo técnicados eventos propostos; compartilhamento fcombinag@o. variedades de
apesar do  Programae construgio de manual para realizagio de partes do evento a fim de subsidiar os processost @plicagdo  do requisitos ¢ autonomia.
realizar eventos anuaispecessarios e manter um padrio de qualidade dos eventos, de forma a tornar o PPGMat conhecidoconhecimento nos
consistentes, de niveisdevido sua organizagio e exceléncia nos eventos fabricados ou criagio de banco de dados deservigos.
local, regional, nacional emelhores praticas pelos docentes com a coordenagio;
internacional; descentralizagio de poder: criar comissdes, grupos de trabalho, para dar autonomia, distribuindo
e deve-se envolver osatribui¢des em dire¢do a visdo e missdo;
Producio  técnica tores dQ PPGMat no construgio de memoria organizacional onde se registra conhecimentos obtidos diante das praticas
Producdo ppatentes e outra ventos, 1ntens1ﬁcand9 e organizacdo de eventos. Essas ligdes retiradgs das experiéncias que levam em ev?dencia 0 que|
intelectual produgdes rgbglhq em  equipeaconteceu-o que esperava que acontecesse-analise das causas das diferengas-aprendizado durante
relevantes istribuindo asp processo. Sendo possivel colaborar com o bom desempenho de outros membros que ndo passaram
esponsabilidades depela experiéncia e com a escolha da melhor resolugdo de problemas em eventos;

Fonte: Elaborado pela autora, 2020
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ANEXO I -1 Plano Nacional da P6s-Graduacao (1975-1979)

Para conhecermos o I PNPG ¢ importante saber que o objeto deste plano sdo as
atividades em nivel de PG que sdo desenvolvidas nas IES; tem como objetivo central
reorientar as atividades de PG em nivel nacional. Para tanto, o plano apresenta uma
analise situacional e evolucdo da PG no Brasil, para entdo construir seus objetivos e
diretrizes, estando vinculado ao “Plano Nacional de Desenvolvimento (II PND), através
do Plano Setorial de Educagao e Cultura (PSEC) e do Plano Basico de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (PBDCT)” (CAPES, 2018e, p. 119), que serdo base a ser
observada por todos os envolvidos nas atividades da administracdo da PG, durante 5
(cinco anos) a partir de 1975. O PNPG

[...] é a expressdo dos trabalhos iniciais do Conselho Nacional de Pos-
Graduagdo, instituido no Ministério da Educagdo e Cultura pelo
Governo Federal, através do Decreto n® 73.411, de 4 de janeiro de 1974.
Tanto a criacdo do Conselho como a elaboracdo do Plano sdo
decorrentes de providéncias sugeridas no relatério do grupo de trabalho
da Secretaria-Geral do Ministério da Educagdo e Cultura, que durante
o ano de 1973 se constituiu para propor as medidas iniciais para a
definigdo da politica de pos-graduacdo. [...] Este trabalho educacional e
cientifico estd distribuido em varios tipos de cursos, delimitados
conforme o Parecer n® 977/65 do Conselho Federal de Educacao, entre
o sentido estrito — cursos de mestrado ¢ doutorado — e o sentido lato —
cursos de formacdo avancada em nivel de especializagdo ¢
aperfeicoamento (CAPES, 2018e, p. 119).

Quanto ao lado financeiro, segundo Martins (2003), o I PNPG foi construido em
meio a abundancia de recursos originados do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), do qual a Financiadora de Estudos e Projetos
“(FINEP) era a Secretaria Executiva e executora de fomento, sendo a CAPES e o CNPq
seus usuarios” (MARTINS, 2003, p.302). Ainda segundo o autor, por meio dos recursos
disponibilizados, cursos de PGs foram criados e expandiram-se os Programas de bolsas
de estudo.

Na anadlise situacional, em termos de dimensdes das atividades da PG, na época,

constatou-se, com base em dados precarios, a seguinte estimativa:

H4 cerca de 50 instituigdes de ensino superior onde se realizam cursos
de pods-graduacdo: 25 federais, 10 estaduais e municipais e 15
particulares. Nestas institui¢des, encontramos atualmente 158 areas de
concentracdo em mestrado e 89 areas de concentragdo em doutorado,
reconhecidas pelo Conselho Federal de Educagdo; ¢ 195 nucleos de
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mestrado e 68 de doutorado estido indicados como centros de exceléncia
pelo Conselho Nacional de Pesquisas (CAPES, 2018e, p. 121).

Aponta-se no processo de crescimento da PG pontos como a desarticulagio entre
0s cursos e Orgdos responsaveis pelas politicas educacionais provocando falta de
orientagdo, apoio, isolamentos dos cursos e varias fontes de financiamento. Porém,
reconhece-se o grande dimensionamento da PG e sua contribuicdo para formagdo de
pessoas qualificadas, mesmo “o processo pelo qual cresceu até hoje revela uma extrema
fragilidade institucional, além de comprometer o desempenho dos cursos e das pesquisas
em andamento” (CAPES, 2018e, p. 121).

Também foram diagnosticados os: problemas de estabilizagdo- onde aponta
instabilidade administrativa, institucional e financeira, e suas consequéncias; problemas
de desempenho - onde aponta pouca eficiéncia nos cursos com relacdo a entrada e
titulacdo, e grande evasao; e problemas de crescimento- cursos crescendo com quantidade
de candidatos maior do que a capacidade de atendimento, impedindo melhoramento de
seu desempenho, e também a concentragdo da PG em grandes capitais. Esses problemas
foram empecilho também para atender as demandas vindas do setor produtivo e
urbanizagdo da época. De acordo com I PNPG, essas demandas estavam sendo atendidas
em partes pela importacdo de conhecimento e servicos. Logo, sobre as universidades
vieram “duas linhas de forte demanda sobre estas institui¢des: 1* — formar, em volume ¢
diversificacdo, pesquisadores, docentes e profissionais; 2* — encaminhar e executar
projetos de pesquisa, assessorando o sistema produtivo € o poder publico” (CAPES,
2018e, p.123). A primeira linha estava sobre a responsabilidade do MEC, e segunda, além
deste, também eram responsaveis outros diversos 6rgaos que contribuiriam para fomentar
a pesquisa.

Este primeiro plano procura deixar claro o objetivo da PG de formar professores
para o magistério universitario, formar pesquisadores para o trabalho cientifico e preparar
profissionais de nivel elevado para as instituicdes privadas e publicas, sendo o objetivo
fundamental:

Transformar as universidades em verdadeiros centros de atividades
criativas permanentes, o que serd alcancado na medida em que o
sistema de pos-graduacdo exerga eficientemente suas fungdes
formativas e pratique um trabalho constante de investigagdo e analise
em todos os campos e temas do conhecimento humano e da cultura
brasileira" (CAPES, 2018e, p.125).
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Baseado no diagnéstico acima, foram considerados trés Objetivos Gerais no I
PNPG: Institucionaliza¢do do Sistema de PG, Elevacdo dos padrdes de desempenho e
Planejamento da Expansdo. Assim, foram estabelecidas diretrizes para orientagdo dos
organismos responsaveis pela execucdo das politicas de PG, e, ao final, o documento
enfatiza os Programas e metas de expansao para o periodo Programado de 1975 a 1979.

Assim, de acordo com [ PNPG, na época, o sistema de PG ¢ composto pelo:

1. Conselho Nacional de Pds-Graduagao - 6rgao colegiado interministerial, com
fungdes de formular a politica geral de PG e coordenar a sua execugao;

2. Conselho Federal de Educacdo (CFE) - o6rgdo do MEC, com fungdes de
normalizar os procedimentos juridicos gerais e credenciar os cursos (Comparando
com os poderes do Estado, este seria um 6rgao legislativo;

3. Departamento de Assuntos Universitarios (DAU) - 6rgdo do Ministério da
Educagao e Cultura, com fun¢ao de executar as politicas e Programas (Seria este
um 6rgao executivo);

4. Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), como
orgdo da Secretaria de Planejamento da Presidéncia da Republica, com fungdes
de assessorar a formulacdo da politica de desenvolvimento cientifico e
tecnologico, coordenar e apoiar as atividades de produgdo cientifica;

5. Outros oOrgdos e agéncias, governamentais ou nao, com funcdes de apoio e
estimulo as atividades de pesquisa e formag¢ao de recursos humanos;

6. Instituicdes de ensino superior € dos centros de pesquisa, publicos e privados,
onde houver cursos de pés-graduagao, com atribuigdes diretamente relacionadas
ao funcionamento dos cursos.

Estes 6rgaos que compdem o sistema, estdo nos “[...] varios niveis institucionais
de coordenagdo, planejamento e execu¢do, os quais devem ser articulados para uma
defini¢dao mais clara de fungdes e responsabilidades, buscando sempre a compatibilidade
administrativa e financeira” (CAPES, 2018e, p.127-128), levando o sistema a ser
considerado estavel.

Neste PNPG consta que a PG ndo pode ser isolada das outras atividades da
Universidade, sendo necessario o esfor¢co politico-administrativa para, em cada caso,
superar as instabilidades e problemas envolvendo recursos humanos, estruturas, recursos
e possiveis medidas administrativas.

Nessa época os PPGs eram financeiramente atendidos por meio de Convénios,

Programas, projetos e dotacdes orgamentarias. No I PNPG foi destacado que os custos da
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PGs eram altos, e ainda mais pelo fato das falhas operacionais ocasionadas pela
implantagdo ndo consolidada. Entende-se que era necessaria uma regulagdo dos recursos
nos niveis governamental, ministerial e universitario, e para a estabilidade financeira
foram apontadas duas orientacdes neste plano, na expectativa de alcangad-la em curto
prazo:

a) no ambito do Governo Federal — os recursos das agéncias
governamentais devem continuar atuando como complementares aos
recursos das universidades, sejam publicas ou particulares, na
instalacdo de cursos, na manutengdo de bolsistas de varios niveis € no
financiamento de projetos e pesquisas; por outro lado, devem
desvincular-se progressivamente das demais atribuigdes. b) no ambito
do MEC — este Ministério deve, gradualmente, absorver as atribui¢des
com investimentos fisicos e verbas de pessoal e custeio, nas instituigdes
federais, incluindo ai os auxilios e bolsas necessarios aos Programas de
capacitacdo de docentes; e, além disto, apoiar as iniciativas de pos-
graduagdo em todo o sistema de ensino superior (CAPES, 2018e, p.
130).

Também sao colocadas orientagdes gerais para viabilizar um processo de natureza
“politico-administrativa” nas universidades, reorientando e direcionando as mudancas
necessarias para se alcangar a estabilidade financeira e consolidacao institucional.

Sobre as orientagdes, podemos resumidamente descrever a preocupagdo em:
adequacdo dos procedimentos da PG numa estrutura funcional do ensino superior
conforme a legislacio da reforma universitaria; aperfeicoamento da administragdao
financeira; reordenagdo do financiamento do sistema sem provocar desequilibrio; prever
necessidades de ampliagdo de atendimento da graduagdo para assegurar a realizacdo dos
Programas de forma a atender a qualificacao de recursos humanos; participagdo efetiva
de toda universidade nas atividades de graduagdo, pos e pesquisa; e utilizar o prazo de
planejamento para consolidagdo institucional e equilibrio financeiro.

As medidas especificas consideram: alocacdo adequada de pessoal e recursos;
promocao de atividades regulares e coordenacao conjunta de graduacdo e PG;
implantacao de 6rgaos centrais previstas pelo CFE e pela Reforma Universitaria em nivel
de sub-reitorias e também 6rgaos colegiados para normas internas.

A importancia de destaque da CAPES, segundo Martins (2003), no I PNPG veio
da responsabilidade de implantar a politica da PG planejada, organizando o Programa
Institucional de Capacitacdo Docente (PICD). Este Programa possuia o objetivo de
estimular o desenvolvimento dos Recursos humanos da IES através de cursos de PG

stricto sensu. Além disso, as institui¢des foram induzidas a criarem uma PRPG para
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desenvolver o planejamento das areas académicas. “Através dessa pratica, a CAPES
inaugurou uma tradicdo de privilegiar uma interlocugdo de perfil mais institucional com
o conjunto das universidades do pais” (MARTINS, 2003, p.302).

Ainda sobre o crescimento da importancia da CAPES na PG, salientamos a
reorganiza¢do administrativa governamental com a extingdo do CNPG, cujas atribui¢des
foram absorvidas pela CAPES, passando a se transformar gradativamente, segundo
Martins (2003), em agéncia de fomento para os PPGs. Outros acontecimentos no inicio
dos anos 80 foram: a participacao da CAPES na Comissdo que reviu as normas referente

a PG, que resultou na Resolucdo n.° 5 do CFE, de 1983, e a elimina¢do do GTC.
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ANEXO II - II Plano Nacional da P6s-Graduacao (1982-1985)

O II PNPG foi criado no governo presidencial de Jodo Baptista de Oliveira
Figueiredo, cuja Ministra da Educagdo e Cultura era Esther de Figueiredo Ferraz. Nele
podemos destacar que os recursos para a PG ja ndo eram mais 0s mesmos. Sua execucao
foi de 1982-1985, e devido a crise econdmica da época, o plano ndo teve cardter
expansionista. Segundo Martins (2003, p. 303), houve momento que a CAPES deixou de
receber recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(FNDCT). Este autor afirma, e consta no II PNPG, que o Plano foi desenvolvido em
consonancia com as orientagdes do III Plano Nacional de Desenvolvimento-PND e do 111
Plano Bésico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico-PBDCT. Além do mais, a
énfase deste plano estava na qualidade do Ensino Superior e PG, propondo a consolidagao
da Avaliacdo e a “participacdo da comunidade cientifica nas decisdes sobre a politica de
PG e no processo de avaliagdo, visando a criacdo de bases seguras para o desenvolvimento
da pos-graduacao” (MARTINS, 2003, p. 303).

IT PNPG apresenta-se estruturado em 6 partes: introducao, “premissas basicas da
Politica Nacional da Pés-Graduagao; andlise dos principais problemas de pds-graduagao;
defini¢do do papel da pds-graduacdo no contexto nacional; apresenta¢do dos objetivos
basicos; descricdo das principais diretrizes e prioridades” (CAPES, 2018f, p 177). Na
introducao consta a importancia do plano para o desenvolvimento, os objetivos do plano
e sua coesdo com Planos de Desenvolvimento em andamento no Pais, e a estrutura do
mesmo. No que tange as premissas basicas da Politica Nacional, ¢ registrada a ideia de
que o desenvolvimento cientifico, tecnologico e cultural ¢ viabilizado pelo crescimento
do numero de recursos humanos qualificados, afirmando os valores genuinos do pais; e
para consolidagcdo da PG, que gera os Recursos humanos qualificados, sdo necessarias
condi¢des e estruturas estaveis para funcionamento de um sistema universitario e de
instituto de pesquisa, bem como adequagdo de infraestrutura e carga horaria por parte de
institui¢des para os docentes e pesquisadores, compativeis para as producgdes intelectuais,
dinamizacao e desburocratizacao das instituigdes, ¢ fontes de financiamento para
complementar os recursos das instituigdes contribuindo para pesquisas e PG.

Constatou-se, neste plano, que a situacdo da PG na época, ainda sofria com

problemas basicos como corte de verbas, dependéncia de recursos extraordinarios e
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instabilidade empregaticia de docentes, pesquisadores e técnicos. Porém, foi constado

crescimento da produ¢do no pais quantidade e qualidade.

E dos centros de pos-graduacdo que procede hoje a maior parte do
conhecimento produzido no Pais e uma contribui¢do significativa em
algumas areas de tecnologia avangada, equiparaveis ao que é produzido
nas melhores universidades e centros de pesquisa estrangeiros (CAPES,
2018f, p 179).

Ainda foi constatado que a PG: apesar de jad possuir Pré-Reitorias e o6rgaos
colegiados, ndo possuia mecanismos institucionais suficientes para assegurar seu pleno
desenvolvimento; tem sido estimulo a qualificagdo de docentes, pois a PG possui contexto
que favorece a pesquisa e a transmissao do conhecimento acumulado; o setor produtivo
nao absorve a capacidade profissional de alto nivel ou os resultados de pesquisa que o
sistema produz devido a dependéncia de capital e tecnologia estrangeiros; € a pesquisa
ndo é o inico mecanismos de capacitacdo no magistério™?.

Também foi registrado neste PNPG, o acumulo de orientagdes acima de sua

disponibilidade de tempo, resultando em

[...] muitos casos, em orientagdes simbolicas de cunho formal, e em
trabalhos de carater repetitivo e meramente sistematico. Como
resultado, constata-se frequentemente uma erosao no valor do diploma
conferido, que deixa de garantir o potencial de crescimento académico
de seu portador, principalmente quando prevalece uma situagdo de
isolamento, sem maiores estimulos para uma producdo intelectual
continua (CAPES, 2018f, p 180-181).

Assim, compreendemos porque ¢ avaliada pela CAPES, atualmente, dentro do
quesito corpo discente, as distribui¢des das orientagdes das teses e dissertacdes
defendidas no periodo de avaliagdo em relagdao aos docentes do Programa, sugerindo um
nimero maximo de orientandos por orientadores, como veremos mais a frente.

Voltando a descrigdo do II PNPG, o objetivo central deste plano “consiste na
formacgdo de recursos humanos qualificados para atividades docentes, de pesquisa em
todas as suas modalidades, e técnicas, para atendimento as demandas dos setores publico
e privado” (CAPES, 2018f, p.177).

O I PNPG vem trazer a defini¢do de Recurso Humano qualificado como sendo

32 Nesta ideia, sdo reconhecidos como mecanismos de atualizagdo [..] publicacdo, participacio em
congressos, seminarios, encontros e intercambios, junto com o exercicio corrente de outras atividades de
produgdo intelectual, como a elaboragdo de textos didaticos, a publicagdo de artigos, resenhas ou
comentarios, sdo igualmente necessarios para a constituicdo de um corpo docente atualizado e competente
(CAPES, 2018f, p 179-180).
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[...]aquele dotado da capacidade de atuar na fronteira de uma
especialidade, ndo s6 ao ponto de estar em condigdes de reproduzir o
conhecimento que lhe ¢ transmitido, o que apenas representa a
capacidade efetiva de incorpora-lo, mas também de colaborar para o seu
avango, com contribui¢des significativas, o que representa o dominio
real daquela especialidade (CAPES, 2018f, p.177).

Um detalhe observado no Plano foi a expansdo quantitativa do Sistema de PG,
devido ao fato dos 6rgdos de financiamento condicionarem o financiamento a pesquisa
das instituicdes a abertura de mestrados e doutorados, prejudicando o padrao de qualidade
e a estabilidade.

Referente ao contexto nacional, em linhas gerais, o plano aponta: que a PG deve
se adequar a estrutura econodmica e social do pais; que o pais deve criar condi¢des para
que os egressos das PGs possam ter condi¢des de usar sua capacidade produtiva e criativa;
que o sistema universitario brasileiro mostra-se dividido em dois paradigmas: 1- para
formacdo de profissionais para atender o setor de bens e servicos, e 2, para além disso,
para formacgao de pesquisadores para atender as proprias universidades e a integragdo das
diferentes esferas do conhecimento num esforgo intelectual abrangente. Até entdo, sobre
este ultimo apontamento, o documento informa que ndo possui carater normativo, mas
que se visualiza igual relevancia para o desenvolvimento cientifico, cultural e tecnologico
do pais, sendo necessario mecanismos de apoio apropriados e distintos. Desta forma ¢
registrada a necessidade de reestruturacdo da PG para atender as demandas de mercado e
pesquisa, trazendo a luz a fundamentagao do mestrado profissional que conhecemos hoje.

O plano apresenta énfase na importancia da PG para o desenvolvimento do Pais
com os conhecimentos nela gerados, e, diante da preocupagdo de amenizar as
disparidades regionais. Mostra que, para se desenvolver com mais énfase as PGs ¢
necessario usar estes conhecimentos nas regides menos favorecidas, capacitando seus
recursos humanos para enfrentarem suas realidades socioecondmicas e permitindo um
desenvolvimento regional.

Seus objetivos basicos, que buscam o aperfeicoamento do Sistema de PG, sdo
orientados para solucionar problemas como: qualidade do sistema (dd estimulo e
condigdes favordveis, acompanhamento e avalia¢do, recursos adequados para o
funcionamento das institui¢des e aprimoramento das mesmas para uso eficiente do
recurso); adequacao do sistema as reais e futuras necessidades do pais, alinhando a PG as

prioridades de desenvolvimento; e coordenacdo entre as diferentes instancias



224

governamentais que atuam na area da PG para a operacionalizag¢ao de todo o sistema de
forma dinamica e flexivel com suas proprias prioridades e objetivos.
Também ¢ citada a necessidade de aperfeicoamento dos sistemas de avaliagao e

informacao da PG, atrelando a qualidade dos PPGs

[...]ao aumento gradativo da eficiéncia e confiabilidade dos sistemas de
informa¢do e avaliagdio quanto ao desempenho dos PPGs; do
estabelecimento dos critérios ¢ de mecanismos de avaliacdo conhecidos
e aceitos como legitimo pela comunidade; e do comprometimento com
os resultados, na hora da utilizacdo dos instrumentos de agdo e de que
dispdem as agéncias de fomento. Para a consolidagdo e a melhoria dos
sistemas de informagao e avaliagdo, ¢ fundamental a participagao direta
¢ ativa da comunidade académica e cientifica em geral e das
universidades e centros de PG em particular (CAPES, 2018f, p.185).

Quanto as prioridades e diretrizes, destacamos as observacdes quanto as
especificidades das diferentes areas do conhecimento cientifico, sendo indicado no II

PNPG, que devem ser analisados conforme

[...] 1) o seu posicionamento no processo de avango do conhecimento
cientifico e tecnologico; 2) a importancia estratégica que determinadas
especialidades tém em funcdo do atual estagio de desenvolvimento do
Pais; 3) a visdo da propria comunidade cientifica. Para a fixag¢do destes
trés itens, deverdo ser utilizados diagnosticos de area, elaborados por
cientistas e pesquisadores em reunides setoriais de avaliacdo (CAPES,
2018f, p.186).

Esse fato ¢ evidenciado devido as muitas controvérsias quanto ao modo de medir
a qualidade dos Programas, sendo necessario contar com a participacdo de todos os
componentes do sistema e da comunidade e consultores cientificos para cada
especialidade. Neste momento, acentua-se que os pareceres produzidos por estes
consultores e critérios serao levados ao conhecimento dos Programas avaliados, onde
percebemos emergente o carater da publicidade.

No II PNPG consta que cabe a instituicdo académica estimular seus cursos que
possuem carater promissor, bem como desestimular gradativamente os cursos que nao
possuem possivel recuperacao, com o apoio das agéncias governamentais, avaliando seu
desempenho e producao periodicamente.

Por fim, ¢ enfatizado que “as agéncias governamentais, cabera utilizar os sistemas
de informacgao e avaliagdo como principais instrumentos de apoio técnico para realizagao

deste plano” (CAPES, 2018f, p 188).
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Para Martins, apesar dos avangos do II PNPG, a PG continuou sofrendo com a

auséncia das agéncias de fomento:

[...]a implementagao do II PNPG, se conseguiu consolidar o processo
de avaliagdo, ndo obteve o mesmo €éxito para solucionar a auséncia de
articulagdo entre as diferentes agéncias de fomento nacionais voltadas
para a pds-graduagdo, problema que se agravou ao longo da década de
1980 (MARTINS, 2003, p. 304).

Acreditamos ser relevante enfatizar algumas observacdes neste PNPG,
comegando pela percepcdo de que as mudangas politicas e econdmicas, com suas
reorientagdes, trazem instabilidade e nao contribuem para a estabilidade que o SNPG.
Outro ponto, que corroboramos como este PNPG, ¢ que a producao qualificada na PG
ndo se produz de forma natural, mas sdo produzidas onde sdo criadas as condi¢des para
que se realize e onde ¢ exigida. “Esta exigéncia de qualidade parte, no caso, de trés
instancias: o mercado, a propria comunidade cientifica, e as instituigdes governamentais
com poder politico-normativo ou detentoras de recursos de financiamento”. (CAPES,
2018f, p 181).

Seguimos com a descri¢ao do III PNPG, para complementar nossa pesquisa.
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ANEXO III - III Plano Nacional da Pés-Graduacao (1986-1989)

Respondem pelo III PNPG, o MEC, a Secretaria de Educacao Superior (SESu), e
a CAPES. Este Plano foi publicado durante a presidéncia de José Sarney e seu ministro
da Educagdo Jorge Bornhausen, sendo elaborado com vigéncia para 1986 a 1989.

O Plano apresenta-se estruturado em 6 partes: Introdug@o, Premissas do III PNPG,
Analise da Evolugao e Situagdo atual da Pés-graduagao, o PNPG, Diretrizes Gerais, € por
fim, Estratégias.

Na introducao, consta que este Plano vem reafirmar a politica governamental de
formar cientistas, em quantidade e qualidade ideais para o desenvolvimento do pais,
diante da conclusdo do diagndstico situacional e visualizando a necessidade de urgéncia
da formagado de recurso humano qualificado para o século seguinte: “A conclusao mais
importante ¢ de que o Pais ndo possui quantitativo de cientistas que permita, a curto prazo,
atingir plena capacitagdo tecnoldgica e cientifica” (CAPES, 2018g, p. 193).

Este Plano ressalta que “a Politica Nacional de P6s-Graduacao, no periodo de
1975 a 1985, foi implementada segundo as orientagdes dos dois primeiros Planos
Nacionais de P6s-Graduagao” (CAPES, 2018g, p. 193), o que traz a luz a importancia e
significado dos PNPGs no cenério do planejamento governamental, e sua consolidagao.

Sao também apresentados na introdugao alguns resultados dos planos anteriores,
e os objetivos em comum entre eles como a institucionalizagdo da PG, a formacao de
recursos humanos de alto nivel, e a melhoria de qualidade dos cursos de PG. Partindo da
analise desses objetivos, da evolucdo dos mesmos e situacdo da PG na época,
compreendeu-se que: o processo de institucionalizagdo da PG ainda ndo foi concluido, a
formacao de recursos humanos constitui-se como objetivos permanentes, € a estrutura dos
cursos para formacdo de docentes e pesquisadores ainda requer aperfeigoamento e
consolidacdo. Assim, esses itens permaneceram como objetivos do III PNPG, e foram
acrescentados a “institucionalizagdo e a ampliacdo da pesquisa nas universidades e a
integragdao da PG ao Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia” (CAPES, 2018g, p 194).
Os objetivos sdo considerados como resultados do reconhecimento da relevancia da PG
para “o avanco da pesquisa no Pais, assim como considera esta atividade essencial para o
desenvolvimento da pds-graduagdo, com reflexos no esfor¢o de intercAmbio com o setor

produtivo e com os outros niveis do sistema educacional” (CAPES, 2018g, p 194).
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O Plano destaca, também, a necessidade de orcamento especifico para garantir a
manutencdo da pesquisa e PG, provendo condi¢gdes organizacionais € materiais para
funcionamento nas instituicdes universitarias. As universidades s3o vistas como
ambientes privilegiados, onde por meio de pesquisa e PG, pode haver produgao e criagao
do conhecimento, “enfatizando o seu papel no processo de desenvolvimento nacional”
(CAPES, 2018g, p 194).

Como todo bom planejamento, este, busca apds executados os planos anteriores,
acompanhar os resultados, avaliando os processos e apontando as correcdes necessarias
para serem levadas em considera¢do no novo plano.

E importante destacar que este plano estabelece seus objetivos, diretrizes e
estratégias, a partir das recomendagdes da comunidade cientifica, ouvida pela CAPES por
meio de consulta realizada, e segue a Politica do MEC para PG, com as orientagdes do
Plano Nacional de Desenvolvimento — PND, trazendo para este planejamento visdes
norteadoras dos que sdo envolvidos diretamente com a sua execug¢do, contribuindo com
uma execucao mais adequada do Plano.

Quanto as Premissas do III PNPG, fundamentam os objetivos os seguintes
reconhecimentos:

2.1. a pds-graduagdo, como processo de formagdo de recursos humanos,
¢ parte do Sistema Educacional e do Sistema de Ciéncia ¢ Tecnologia,
¢ depende do funcionamento adequado destes para a sua evolugao; 2.2.
a pos-graduacdo cabe o duplo papel de formar recursos humanos de alto
nivel e de contribuir, por meio da pesquisa, para a solugdo de problemas
sociais, econdomicos e tecnologicos; 2.3. a universidade ¢ o local
privilegiado para a formagao e o aperfeicoamento cultural, cientifico e
profissional do pessoal de alta qualificacdo, por meio da pos-graduagao.
O desenvolvimento cientifico e tecnologico depende do fortalecimento
da universidade como um todo e da pos-graduacdo como atividade
indissociavel da pesquisa; 2.4. a consolidagdo da pesquisa ¢ da pds-
graduacdo e a expansdo da base cientifica nacional, entendida como o
estoque disponivel de recursos humanos com qualificagdo adequada as
atividades de ciéncia e tecnologia, sdo objetivos do governo e da
sociedade; 2.5. a expansao da base cientifica nacional se faz necessaria
para atender as politicas e estratégias de desenvolvimento cientifico e
tecnologico e as necessidades do sistema educacional e do mercado de
trabalho; 2.6. existéncia e disponibilidade de recursos suficientes para
implementacao dos objetivos do Plano (CAPES, 2018g, p 196).

Com relagdo a analise da evolucdo e situagdo atual da PG, constatou-se neste
plano, significativa evolucdo como a melhoria da estrutura dos PPGs, melhoria na

qualificacdo do corpo docente, revisao e implementagao de novas estruturas curriculares,
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melhoria na defini¢do e desenvolvimento das pesquisas, aumento na producgdo cientifica
docente, e melhoria da qualidade de dissertagdes/teses.

Nessa analise, ¢ destacada a importancia de se conhecer o que estava sendo
implantado, criar referéncias para acompanhar o desenvolvimento da PG, e buscar
critérios de qualidade académico-cientifica. Para tanto, os mecanismos destacados
surgem nas agéncias governamentais (a exemplo da instalacdo da CAPES, em 1976), e
na comunidade académica com a busca de conhecimentos que permitam a aprendizagem
continua de “como fazer” a PG.

Destacamos como informagao sobre o sistema de avaliagdo, que os indices das
avaliagdes permitem visualizar a evolugdo positiva dos cursos de PG, e também leva em
consideragdao a especificidade de cada area e subarea do conhecimento € o contexto
institucional que se situam, destacando os problemas gerados devido essas diferencas
como sendo pontos de estrangulamento, ou seja, pontos negativos: diferenciacdo na
evolucdo das areas do conhecimento, caréncia de pesquisadores com formagao
interdisciplinar, elevado grau de saturagao de parte dos sistemas de PG com numero
excessivo de orientandos para os pesquisadores disponiveis para orientacdo, elevado
indice de evasdo discente, problemas de sele¢do de discentes, e elevado tempo médio de
titulacao.

Ainda na analise situacional da PG na época, registrou-se que persistiam alguns
problemas organizacionais, dificultando a consolidacdo das PG e das pesquisas nas
universidades do Pais, sendo essas atividades dependentes de recursos extra
or¢amentarios, vulneraveis e requerem longos prazos de maturagdo, € o cenario nao
favorecia pois, a €época, passava por cortes e atrasos na alocacao e liberagao de verbas, e
tinham instabilidade devido as mudangas frequentes de prioridades politicas
governamentais. Ainda ¢ registrado que o financiamento de curto prazo trouxe
instabilidades aos grupos de pesquisa. “Assim sendo, o esfor¢o desenvolvido nas
atividades-meio tem desviado recursos humanos e materiais que seriam de outro modo
apropriadamente utilizados nas atividades-fim” (CAPES, 2018g, p 200).

Positivamente, constatou-se o aumento de PRPGs capazes de coordenar
atividades na instituicdo e entre instituicdes, bem como o aumento da participagdo dos
conselhos e colegiados dos cursos. Porém, ainda se registra a necessidade de mecanismos

institucionais ageis que sejam suficientes para promover o pleno desenvolvimento”

(CAPES, 2018g, p 200), ¢ expdem que
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[...] ha ainda muito progresso a ser alcancado no que se refere a
defini¢do de atribuigdes ¢ a harmonizagdo do aparato governamental
para coordenacdo e fomento das atividades de pesquisa e pos-
graduacgdo. No ambito de cada agéncia, ha muito o que ser aperfeigoado,
tanto em referéncia a participagdo mais intensa da comunidade
cientifica em todas as suas atividades, quanto a coordenacdo de
mecanismos, critérios e procedimentos que, via de regra, sdo
imaginados como complementares, mas que sdo implementados de
forma dispersa ¢ independente (CAPES, 2018g, p. 201).

Detectou-se, também, que: o potencial da PG ndo vinha sendo aproveitado
adequadamente, sendo, em muitas universidades, dissociada a PG e graduacao, entre o
ensino e pesquisa; “em algumas areas, independentemente do contetido cientifico, as
atividades mais estritamente pedagogicas, ou voltadas para aplicagdo profissional nao tém
sido suficientemente valorizadas” (CAPES, 2018g, p.202), dificultando a potencial
interacdo da PG com o setor produtivo. H4 poucos mecanismos que possibilite essa
relacdo; A cooperagdo técnica nacional é um obstaculo para a difusdo da PG, pois os
mecanismos para promover intercambio ente instituicdes de pesquisa ¢ PG ndo sao
suficientes, bem como ha “auséncia de uma politica de apoio aos grupos emergentes e de
desenvolvimento cientifico regional” (CAPES, 2018g, p.202).

Com relagdo a falta de apoio para o desenvolvimento cientifico, o plano apresenta
como exemplo a Regido Amazonica. Quanto as dificuldades estruturais e conjunturais,
aborda-se que estas dificultam para manutencao e crescimento da exceléncia da PG, sendo
as legislagodes insatisfatorias para impedir o funcionamento de cursos de baixa qualidade
e para um controle mais rigoroso, como, por exemplo, a extin¢ao da exigéncia de titulagdo
pos-graduada para progressao funcional, e de incentivos financeiros para produgdo
cientifica e dedicagdo exclusiva, problemas com escassez e adequada equidade na
distribuicao de recursos, e remuneracao de bolsas em valores defasados. Tudo isso resulta,

consequentemente em:

[...]tempo médio de titulacdo elevado; esvaziamento dos cursos; ndo
aproveitamento dos melhores alunos; ineficiéncia e alto custo relativo
dos cursos de pos-graduagdo; reducdo quantitativa e qualitativa das
pesquisas associadas as atividades de pds-graduacdo; alto indice de
evasdo dos alunos e baixo rendimento global (CAPES, 2018g, p 204).

Com base na conclusdo de que a PG ndo atende a propria demanda, na segdo
“Plano Nacional de Pos-graduagdo”, foram apresentadas medidas necessarias para o
crescimento interno da capacidade de formacao de cientistas, que seguem:

e manutencao da qualidade dos cursos considerados bons e excelente;
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e investimentos para melhoria da produtividade dos cursos com bom desempenho;

e consolidacdo e aperfeicoamento dos cursos que apresentam problemas estruturais
e/ou de produtividade e dos deficientes (cerca de 50 % do total dos cursos
existentes);

e ecstimulo a abertura de Programas de doutorado nos Programas de mestrado que
atingiram nivel de exceléncia;

e criacao de Programas de mestrado, com base nos grupos emergentes de pesquisa,
inclusive através da indugdo dirigida para areas estratégicas;

e aperfeicoamento e expansao do sistema de bolsas de estudo no pais;

e capacitacdo no exterior, de acordo com as necessidades de melhoria e renovagao
dos cursos de PG, bem como de fortalecimento de areas novas ou carentes;

e dotagdo de infraestrutura necessaria para assegurar as atividades da PG nas

Universidades.

Nesta parte, também se traz a énfase na necessidade de intensificar o intercimbio
cientifico e o aperfeicoamento da “coleta, o processamento ¢ a disseminagdo de
informacgdes cientificas, tdo importantes para a sinergia das atividades de investigacao
cientifica e de pos-graduacao, inclusive em relagdo ao setor produtivo” (CAPES, 2018g,
p.2017).

As diretrizes do plano, seguem resumidas: estimular e apoiar as atividades de
investigacao cientifica e tecnoldgica, essencial do Sistema de Ciéncia e Tecnologia, que
garante a pesquisa basica como suporte para o desenvolvimento tecnoldgico; consolidar
as instituicdes universitarias enquanto os ambientes privilegiados de ensino e de geragao
de conhecimentos e promover a institucionalizacdo da pesquisa ¢ da PG por meio do
destaque de verbas orcamentarias especificas; Consolidar a PG; assegurar os recursos
para manutencdo da infraestrutura do sistema e manter o financiamento a projetos
especificos de ensino e pesquisa; garantir a participagdo da comunidade cientifica, em
todos o0s niveis, processos e instituicdes envolvidos na definicdo de politicas, na
coordenagao, no planejamento e na execucao das atividades de PG; ensejar e estimular a
diversidade de concepgdes e organizacdes; e assegurar condicdo ao estudante-bolsista
para dedicagdo integral a PG.

Por fim, sdo apresentadas 22 estratégias, das quais destacamos as citadas abaixo,
que tem maior impacto com as avaliagdes da PG:

e aperfeigoar o sistema de acompanhamento e avaliacao da PG;
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e cstimular a reflexdo periddica nas Universidades sobre os cursos de PG para
avaliar sua concepg¢do, seus requisitos, suas finalidades, suas praticas e seus
resultados;

e divulgar de forma ampla as informagdes coletadas pelo sistema de PG (Banco de
Dados da CAPES e SELAP/CNPq, entre outros); (publicidade)

e promover a interagdo efetiva entre as atividades de pesquisa e PG com o ensino
de graduagao;

e ecstimular formas de cooperagdo entre PPGs, incluindo intercdmbio de
pesquisadores e alunos, uso comum de equipamentos e realizagdo de pesquisa
interdisciplinar e/ou multi-institucional;

e apoiar o intercambio com centros de pesquisa e PG, possibilitando a participacdo
de docentes e pesquisadores em reunides cientificas no pais e no exterior;

e apoiar os mestrados de bom nivel e com potencialidade para reforgarem seus
grupos de pesquisa, visando estabelecer condigdes para a criagdo de doutorado;

e apoiar a criagdo de novos PPGs, somente quando a institui¢ao tiver grupos de
pesquisa com producdo cientifica regular na area;

e reforcar o PPG no exterior, como parte integrante do sistema de formacgdo de
pessoal qualificado;

e apoiar revistas cientificas brasileiras que tenham padrao internacional;

e cnvolver os oOrgdos de desenvolvimento regional nos Programas de
desenvolvimento cientifico e de formacgao de recursos humanos;

Também foram apresentadas medidas para institucionalizacdo da pesquisa nas
universidades das quais destacamos “estimular procedimentos de auto-avaliagdo nos
cursos de pos-graduacao para seu aperfeicoamento” (CAPES, 2018g, p. 211), que ¢
efetivamente realizado nas avaliagdes de meio termo, e divulgada em 2019 a insercao nas
avaliagdes da CAPES como quesito.

Para acompanharmos a evolucao do sistema de avaliacdo dos PPGs, seguimos

com a analise do IV PNPG.
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ANEXO 1V -1V Plano Nacional da Pés-Graduacao (2005-2010)

Inicialmente, destacamos o fato que “[...] aquele que seria o IV Plano, devido a
problemas de varias ordens, ndo chegou a ser implantado como Plano efetivo, mas suas
diretrizes e instrumentos pautaram as agdes da CAPES de 1996 a 2004” (BRASIL, 2010a,
p-13)

O IV PNPG, projetado para o periodo de 2005 a 2010, foi datado em dezembro de
2004, e emitido a época da presidéncia de Luiz Indcio Lula da Silva no Brasil, cujo
Ministro da Educacao era Tarso Genro, o Secretario Executivo era Fernando Haddad, e o
Presidente da CAPES era Jorge Almeida Guimaraes.

O Plano apresenta-se estruturado em 5 partes que contém subdivisdes: Introdugao,
Situacdo atual da PG e diretrizes gerais, Cenarios de crescimento da PG, Metas e
Orgamento, e por fim as conclusdes seguidas dos anexos.

Na introducao deste Plano, ¢ reconhecida a importancia do sistema educacional,
enfatizando que o mesmo incorpora o principio de que o sistema educacional ¢ fator
estratégico no processo de desenvolvimento socioecondmico e cultural da sociedade
brasileira, ¢ que a PG se constitui em uma das realiza¢cdes mais bem-sucedidas no
conjunto do sistema de ensino existente no pais, como afirma o Plano.

E interessante destacar que foram convidados a enviar sugestdes para o PNPG,
“sociedades cientificas, associagdes de entidades de ensino e pesquisa, 6rgaos de governo,
fundacdes de amparo a pesquisa dos Estados e comissdes do Congresso Nacional, entre
outros atores relevantes” (CAPES, 2018h, p. 9). Desta forma, foi garantida a participagao
daqueles que, direta ou indiretamente, sdo afetados pelo PNPG, reconhecendo o olhar, a
experiéncia e conhecimento dos atores envolvidos na PG.

Assim, com um aspecto democratico, o inicio da elaboracao do plano se deu com
a realizacdo de um seminario onde foram apresentados e discutido trabalhos referentes
aos problemas e perspectivas da PG, como citado no respectivo Plano. Ao final do
seminario foram construidas redagdes para o IV PNPG, porém, por questdes
or¢amentarias e de déficit na articulagdo entre as agéncias de fomento, ndo foi
concretizado como documento oficial a redagdo final. Mesmo assim, na versao mais
completa dessas redacdes constava recomendagdes que foram aplicadas pela “CAPES ao

longo do periodo, tais como expansdo do sistema, diversificagdo do modelo de pos-



233

graduacdo, mudangas no processo de avaliagdo e insercdo internacional da pos-
graduacdo” (CAPES, 2018h, p. 18).
Quanto a secao da situagdao da PG na época, foi apresentada uma retrospectiva dos

Planos anteriores, concluindo que

[...] a politica de Po6s-graduagdo no Brasil tentou inicialmente capacitar
os docentes das universidades, depois se preocupou com o desempenho
do sistema de pos-graduagdo e, finalmente, voltou-se para o
desenvolvimento da pesquisa na universidade, ja pensando agora na
pesquisa cientifica e tecnoldgica e no atendimento das prioridades
nacionais. Entretanto, deve-se ressaltar que sempre esteve presente a
preocupacao com os desequilibrios regionais e com a flexibiliza¢do do
modelo de pés-graduagido (CAPES, 2018h, p. 15).

Um detalhe interessante deste PNPG ¢ que foi elaborado um parametro onde
permite prever o custo da expansdo ano a ano para os cenarios idealizados. Outro
diferencial apresentado foi o embasamento legal do plano, que se pauta na Constitui¢do
Federal (CF), Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), Plano Nacional de
Educagdo (PNE), e em outras Leis e normatizagdes.

No subitem” Diagnoéstico e Analise da Atual Pos-Graduacao Nacional" (CAPES,
2018h, p. 24), o plano traz um indicativo do sistema educacional do Brasil, esclarecendo
a divisdo em dois niveis de educagdo (basica e superior) e trazendo dados que evidenciam
a necessidade de capacitagdo de recursos humanos para atuar nos dois niveis, para obter
melhoria na qualidade. O Plano também traz a evolugdo da PG, onde cresceram
expressivamente: todas as areas do conhecimento; o nimero de cursos recomendados pela
CAPES; o nimero de matriculados; e o nimero de titulados em mestrados e doutorados.
Mesmo assim, “esse crescimento ndo foi suficiente para alterar as assimetrias existentes
entre as regioes e, sobretudo, entre os estados” (CAPES, 2018h, p.32).

Quanto as bolsas, o Plano apresenta um acompanhamento de acréscimos e
decréscimos do numero de bolsas, mostrando a realidade de variagdes nas concessoes de
bolsa de mestrado, o aumento de bolsas do doutorado, ¢ a reducao de bolsas de doutorado
pleno no exterior.

Em andlise ao indice de produtividade, considera-se o aumento de mestres e
doutores titulados por docentes, e o expressivo aumento de publicagdes e citacdes
expressas em periodicos, que também ¢ analisado por meio de comparagdo com dados de

outros paises. Observou-se no documento em analise, que os orgamentos € investimentos

ndo acompanharam o crescimento citado.
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Examinando o modelo organizacional da PG, ¢ expresso a flexibilidade e a
constru¢do do modelo orientado pelo Parecer CFE 977/65, conhecido como parecer
Sucupira, conferindo grau a mestres e doutores, com natureza académica e de pesquisa e
objetivo cientifico. A flexibilizagdo traz a anuéncia de que para fazer o curso de doutorado
ndo necessariamente precisa ser mestre, € sendo expressas somente as “balizas mestras”
como orientacdo, dando as instituicdes a possibilidade de adequar a estrutura de suas PGs
conforme as especificidades de setor do conhecimento, das iniciativas institucionais e dos
alunos. Também ¢ ressaltado o fato de que haviam poucos doutorados, € por isso 0s cursos
de mestrado elevaram seus niveis de exigéncia, o que trouxe uma qualidade maior a PG.
Esta exigéncia, juntamente ao financiamento publico e as avaliagdes, diminuiu a
flexibilidade inicial, e foi se consolidando o modelo sequencial mestrado/doutorado. No
entanto, ao se observar o destino dos egressos da PG, verificou-se que parte desses atuam
em setores diferentes dos académicos, sendo entdo necessario retornar a flexibilidade
aderido inicialmente na PG.

Quanto ao destino profissional dos egressos, o plano mostra que “os doutores
foram preponderantemente absorvidos pelas universidades enquanto os mestres atuam
nos mais diversos ramos de atividades” (CAPES, 2018h, p. 44-45).

Constatou-se, também, que ha a necessidade de formulagdo de novos paradigmas
a fim de amenizar as diferengas regionais, tendo em vista que “observa-se uma maior
concentracdo de investimentos publicos onde existe maior capacidade instalada de
recursos humanos qualificados e de infraestrutura” (CAPES, 2018h, p. 46), prejudicando
o desenvolvimento de grupos que ainda estdo em crescimento.

Com toda as constatacdes acima, apds esse diagnostico, alcanca-se o
entendimento de que a expansao do SNPG deve ter quatro vertentes: “Capacitacdo do
corpo docente para IES; Qualificagdao dos professores da educagao Basica; Especializagao
de profissionais para o mercado de trabalho ptblico e privado; e formagao de técnicos e
pesquisadores para empresas publicas e privadas” (CAPES, 2018h, p. 48).

Diante deste contexto, na secdo ‘Diagnostico e Andlise da Atual Pos-Graduagao
Nacional’, sdo aprontadas como principais debilidades na trajetoria da PG no Brasil:

A falta de planejamento para orientar o crescimento organizado do
Sistema; as assimetrias ¢ desigualdades regionais e estaduais,
anteriormente abordadas, bem como as assimetrias das areas de
conhecimento; o descompasso entre o indice de crescimento de
matriculas e titulagdes e a disponibilidade do nimero das bolsas; o
numero insuficiente de Programas de pds-graduacdo no Norte,
Nordeste e Centro-Oeste, face a populacao daquelas regides; a falta
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de maior articulagdo entre as agéncias federais de fomento, e destas
com as Fundagdes de Amparo a Pesquisa ¢ as Secretarias Estaduais
de Ciéncia e Tecnologia; baixa prioridade concedida aos doutores
na admissao aos quadros docentes das IES; reduzida disponibilidade
de recursos financeiros para capacitagdo de docentes (CAPES,
2018h, p. 50-51).

Esses apontamentos nos traz o conhecimento da fundamentagdo das mudangas
ocorridas no Sistema Nacional de Avaliagdo dos PPG, diante do diagndstico da PG
brasileira da época. Quanto a essa evolugao da avaliacdo, destaca-se neste plano a criacao
dos sistemas nacionais de avaliacdo académica, criados pelo CAPES e CNPq. Sendo o
sistema da CAPES desenvolvido para “avaliar a qualidade dos Programas de formagao
de recursos humanos pos-graduados e o segundo, voltado para avaliar individualmente os
pesquisadores e os lideres de grupos de pesquisa” (CAPES, 2018h, p. 51), destacando
também a contribui¢ao dos PNPG no aperfeicoamento do Sistema Nacional de Avaliagao
dos PPG. Destaca-se, ainda, a fundamentag¢ao de processo avaliativo na andlise de pares,
e a mudanca da escala de conceituacdo das avaliagdes de letras para numeros, a partir de
1998, sendo atualmente os Programas conceituados com valores de 1 a 7.

Na secao ‘Propostas de Diretrizes Gerais do PNPG’ ¢ justificada a necessidade de
contemplar a indugdo de Programas, como estratégia para se diminuir as assimetrias
regionais. Nesta ldgica, entendemos que realmente torna-se necessario uma inducdo
estratégica, tendo em vista que se pode visualizar as necessidades de pesquisa que podem
potencializar o crescimento de cada regido, com base em suas caracteristicas especificas.
“Ao longo das audiéncias realizadas pela Comissao encarregada de elaborar o PNPG
2005-2010, foi praticamente uma unanimidade a necessidade de equacionar os problemas
das assimetrias” (CAPES, 2018h, p. 54).

Podemos citar como exemplo da importancia de pesquisas induzidas a Regido
Nordeste, que possui como vegetagdo a Caatinga e parte do territdrio com clima
semiarido, que sdo caracteristicas naturais especificas local, as quais precisam de estudos,
tal como especificos, para que se desenvolvam melhores formas de se viver nas regides
que sao castigadas com a seca, por exemplo. Quando se fomenta pesquisas para tais fins,
traz para os Programas e Regido resultados formidaveis de mudangas positivas, dando
aos habitantes, viabilizagdo de alguma oportunidade de crescimento local, possibilidade
de se potencializar as atividades de produgdo e comercial, ou, at¢ mesmo, igual

oportunidade de desenvolvimento.
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Para corrigir as assimetrias diagnosticadas, sdo apresentas sugestdes das seguintes

estratégias visando mudar paradigmas, refor¢cando a estabilidade e inducdo a PG:

Programas Estratégicos Especificos, idealizados pelos autores que impactam o
desenvolvimento do pais, para trazer solucdes para cada tipo de assimetria

detectada, e com tempo definido;

ampliacdo da articulagdo entre agéncias CAPES e CNPq, e da Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP), para criar e apoiar os Programas estratégicos, pois sao

responsaveis pelas bolsas federais, e por grande parte do apoio financeiro aos PPG;

ampliacdo da articulacdo das Agéncias Federais com os Governos dos Estados
Secretarias de Ciéncia e Tecnologia e Fundag¢des de Apoio, formando parcerias das
agéncias com os governos estaduais, com atuacdo dos Governos por meio de
Programas Estratégicos especificos alinhados a Politica Nacional da PG,

procurando atender as necessidades regionais;

ampliagdo da articulagdo das Agéncias Federais com o Setor Empresarial, também
por meio de parcerias, realizando a capacitagdo, nos PG, de profissionais
especializado para atender o setor industrial, diante da politica industrial brasileira

da época que provoca o investimento em Recursos Humanos qualificados;

participagdo mais efetiva dos fundos setoriais®> na PG, pois os recursos que
deveriam favorecer o SNPG, nao tém sido totalmente liberados, sendo sugerido que

as agéncias trabalhem juntas para garantir

[...] a liberagdo dos ativos de reserva de contingéncia; o fluxo de caixa
dos fundos setoriais para or¢amentos dos anos vindouros, de forma que
seja possivel o planejamento mais eficiente da sua utilizagdo; e a
utilizacdo dos recursos dos fundos setoriais como instrumento de
indugdo de Programas estratégicos especificos (CAPES, 2018h, p. 56).

e defini¢do de novas tipologias regionais** para a PG, ou seja, classificacio do

territério em areas urbanas e rurais, favorecendo “diagndsticos e andlise mais

33 Para mais informagdes sobre fundos setoriais, acessar o site da Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP): http://www.finep.gov.br.

34 A classificagdo do territorio em areas urbanas e rurais elaborada pela OCDE ¢ denominada Tipologia
Regional e determina classes para os recortes territoriais. Para aprofundar este conceito, acessar
“Classificacao e caracterizagdo dos espagos rurais e urbanos do Brasil: uma primeira aproximacao / IBGE”,
Coordenagao de Geografia. - Rio de Janeiro: IBGE, 2017. Disponivel:
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv100643.pdf.
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detalhados”, sendo possivel detectar as dreas que mais precisam de atengdo. Essas

informagdes servem de subsidio para induzir as politicas de PG.

Também ¢ considerada uma certa estabilidade no SNPG, pois apresenta uma
“relativa uniformidade de crescimento”, sendo, porém, a insuficiéncia de custeios para
muitos Programas “prejudica o desenvolvimento do sistema como um todo (CAPES,
2018h, p. 53).

Quanto ao que diz o financiamento e sustentabilidade, as propostas e diretrizes deste
Plano situa-nos a respeito da: responsabilidade do Estado no financiamento da PG;
importancia da continuidade dos Programas e normas para que se alcance a eficacia dos
investimentos (eficacia alcancada também pelo resultado de pesquisas que sdo feitas a
longo prazo) atingindo os objetivos do sistema; necessidade de no sistema federal,
restaurar a infraestrutura das universidades para pesquisas, ¢ de recursos conforme o
crescimento do sistema. Sugere-se: Parcerias e consorcio entre Programas de regides
diferentes (com foco na desconcentracdo do SNPQG); repasse as agéncias dos recursos
previstos de diferentes fundos setoriais para formacao de recursos humanos qualificados,
e implantar com estes recursos, sistema de mobilidade de docentes e discentes de
instituicdes nacionais que participam de redes de pesquisa; implementar as acdes que
regulamenta incentivos fiscais para projetos de inovag¢ao; dar condi¢cdes a CAPES e CNPq
para financiar as taxas académicas para alunos, independente de receberem bolsa; fazer
cumprir as “[...] determinacdes constitucionais com relacdo as Fundagdes de Apoio a
Pesquisa (FAPs)”, sistematizando o desembolso previamente agendado dos governos
estaduais; delegar competéncias aos colegiados dos Programas visando agilizar a gestao
dos recursos das Agéncias de Fomento; gerar suporte financeiro de bolsas em parceria
dos PPG com empresas, € em intercambios internacionais; e vistas ao financiamento do
SNPG, motivar as Agéncias Federais a “[...] estabelecer uma nova matriz orgamentaria”,
juntamente aos “Ministérios, Estados e Setor Empresarial” (CAPES, 2018h).

Esclarecendo os novos modelos propostos neste Plano, sdo apresentados alguns
objetivos da PG para os proximos anos, dentre eles podemos citar resumidamente: O
fortalecimento das bases cientifica, tecnologica, e de inovagdo; formacao de docentes
para todos os niveis de ensino; formacdo de quadros para mercados ndo académicos;
buscar o equilibrio do desenvolvimento académica em todas as regides do pais, com
metas ancoradas na qualidade, estabilidade e pertinéncia.

Desse modo, foi esperado adicionar novos indicadores nas avaliagdes do PG (sem

flexibilizagdo efetivagdo das avaliagdes— critérios, conceitos e parametros-, tomando
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mesmo peso ¢ medida para avaliar todos os Programas); novos procedimentos para
projetos de formagao de profissionais para atuarem nos setores académico, profissional e
tecnologico; formas de gerir redes de cooperagdo; incentivo a criacao, pelas agéncias, de
projetos de Educagao a Distancia (EaD) com propostas inovadoras, expandindo a oferta
de cursos para varios setores da sociedade; “formacgao de recursos humanos para empresas
estatais, Orgdos de governo, Organiza¢des nio governamentais e movimentos sociais,
que em sua modernizacdo tem a necessidade de qualificacdo especifica, e podem dar
apoio a PG do pais (CAPES, 2018h); serdo considerada como politica de pessoal das IES
a absorc¢ao de 5% no minimo ao ano de “novos mestres e doutores e a duplica¢do em dez
anos do numero de pesquisadores qualificados, conforme disciplina a Lei de Plano
Nacional de Educagao, nas metas de namero 15 ¢ 16” (CAPES, 2018h, p.61).

Segundo o IV PNPG, as politicas de cooperagdo internacional, devem se
fundamentar no aprimoramento do SNPG, e inser¢do no futuro Plano Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social do Pais. Essa cooperacdo se concretiza com o
intercambio de alunos e professores, fomentado por agéncias internacionais. Logo, no
Plano sao sugeridos: Ampliacao do modelo de parceria institucional, intensificagdo dos
Programas de intercambio propiciando compartilhar orientagdes de “doutorandos com
pesquisadores no exterior em area de interesse estratégico para o pais” e também
intercambio institucional mediando o ingresso de graduandos na PG, apoio a estagios de
pos-doutoramento, motivacdo para formacdo de parcerias e redes de pesquisa na
cooperagao Sul-Sul.

Quanto a avaliagdo e qualidade, que em especial nos interessa, este Plano indica
que a avaliacdo deve ser alinhada em trés fatores: 1) Qualidade e Exceléncia dos
Resultados; 2) especificidade das areas do conhecimento; 3) impacto dos resultados na
comunidade académica, empresarial e na sociedade.

Sao ressaltadas na avaliagdo: “a produtividade dos orientadores e participacao de
aluno formando na producdo cientifica e tecnologica dos laboratérios ou grupos de
pesquisa que compdem a pods-graduagdao” (CAPES, 2018h, p. 63), revelando a

importancia da criagao do novo conhecimento e

[...] sua importancia no contexto social e o impacto da inovagdo
tecnoldgica no mundo globalizado”; “qualidade na produgao cientifica
e tecnoldgica dos grupos de pesquisa que a compdem. O numero de
doutores titulados que sairam da Inicia¢do Cientifica diretamente para
o Doutorado devera ser levado em conta na classificacdo dos centros de

Pos-Graduagdo”; e a interagdo da PG com o setor empresarial, sendo



239

valorizada a capacitagdo de recursos humanos em cursos de mestrado
efetivando maior inser¢@o os Programas na Sociedade (CAPES, 2018h,
p. 63).

Assim, sdo sugeridas neste IV PNPG as seguintes agdes: manter o Sistema
Nacional de Avaliagdo da PG como “sistema de certificacdo e referéncia para distribuicao
de bolsas e recursos para fomento a pesquisa”; manuten¢do da periodicidade das
avaliagdes; mensurar o indice de impacto da produgdo cientifica pela importancia do
conhecimento criado ¢ a contribuicdo do mesmo novo conhecimento verificando o indice
de citagao; avaliar o impacto da produgdo tecnoldgica e importancia para os setores social,
industrial e econdmico, mensurando por meio de novos produtos e processos patenteadas
e negociadas, oferecendo vantagem competitiva ao Brasil; motivar a inovagdo com novos
indicadores para mensurar o valor a produtos e conquista de novos mercados diante da
globalizacdo mundial; indicadores utilizados nas avaliagdes que correspondem “a
expressao cientifica e social” no contexto nacional e internacional.

Partindo para a terceira parte do IV PNPG, sdo descritos Cenarios de crescimento
da PG para o mestrado e doutorado. Sao apresentados trés cendrios, cujas projecdes de
foram baseadas na observacao de dados de nimeros de alunos titulados, matriculados e
ingressos®> em periodos anteriores, apresentando os dados em graficos e tabelas. Da
mesma foram foi projetada a evolu¢ao do nimero de docentes envolvidos na PG, com
base no histérico dos dados de 1987-2003%% apresentando também os 3 cenarios em
graficos e tabelas.

Na quarta se¢do do Plano sdo apresentados: as Metas e Orcamentos a partir das
constatagoes verificadas e com as projecdes; as politicas orcamentarias para redugao das
assimetrias; propostas de diretrizes or¢amentarias: metas e acdes, € orcamento.

Embasando o que diz respeito as politicas orgamentarias para redugdo das
assimetrias, apresenta-se o dado de que a distribui¢do de docentes na PG acompanha a
concentracao do PIB em relagdo a populagao, estando concentrados nas areas geograficas

que abrangem os estados de Sao Paulo, e o Rio de Janeiro, Minas Gerais e Distrito

330s calculos utilizados na projegdo destes cendrios para a PG podem ser vistos detalhadamente no IV
PNPG, a partir da pagina 67, disponivel em:
https://capes.gov.br/images/stories/download/editais/PNPG_2005 2010.pdf.

3 Os célculos utilizados na projecdo destes cenarios para a PG podem ser vistos detalhadamente no IV
PNPG, a partir da pagina 73, disponivel em:
https://capes.gov.br/images/stories/download/editais/PNPG 2005 2010.pdf.
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Federal, comparando as regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, exceto o Distrito
Federal. Assim, o fomento de bolsa nessas Regides menos favorecidas, ¢ menor que nas
outras areas, demonstrando, segundo o Plano estudado, que ¢ necessaria uma politica
indutiva para motivar a expansao da PG nas &reas que mais necessitam de
desenvolvimento.

Para o periodo para qual este IV PNPG foi elaborado, ou seja, de 2005 a 2010 ¢
apresentada uma estimativa de recursos financeiros que podem garantir a implantagao
deste Plano. Esta estimativa partiu dos seguintes pressupostos, que seguem
resumidamente: Manter a relagdo bolsas aluno titulado nas grandes areas do
conhecimento, excluindo aquelas que estdo ligadas a politica industrial, tecnologica e de
comércio exterior; Crescimento adicional de aproximadamente 20% de bolsas por aluno
titulado para atender as novas demandas da Politica Industrial e de Comércio Exterior e
aumentar a Competitividade Brasileira, nas as grandes areas de Ciéncias Exatas e da
Terra, Engenharias e Ciéncias da Computacdo, Ciéncias Agrarias e Ciéncias Biologicas;
Aumento para 3,0 da relagdo Bolsa/aluno no doutorado, nas “[...] grandes areas de
Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias e Ciéncias da Computagdo e para 2,7 nas
Ciéncias Agrarias e Biologicas” (CAPES, 2018h, p. 84); Contribui¢des de outros setores
dos governos federal, estaduais e municipais e das empresas no crescimento do
quantitativo de bolsas/titulados nas quatro grandes areas indicadas; equiparagao dos “[...]
montantes das taxas de bancada da CAPES aos do CNPq, implicando um acréscimo de
R$ 27,3 milhdes para o orgamento da CAPES, no primeiro ano de execugdo do PNPG
2005-2010” (CAPES, 2018h, p. 84); recomendacdo de estratégia de reposi¢ao dos valores
de bolsas, de forma gradual, em torno de 50% durante o periodo de vigéncia do IV Plano;
e ainda

[...]O crescimento da grande area Multidisciplinar ¢ Ensino devera
favorecer a area de Ensino de Ciéncias ¢ Matematica; Na distribui¢do
de bolsas serdo priorizados também: a) A formagdo de recursos
humanos para a Pos-Graduagdo, o Ensino Superior ¢ a Educagio
Basica; b) Os Programas cujos egressos tenham efeito multiplicador no
sistema de pds-graduacao (CAPES, 2018h, p. 84).

Com relacdo ao orgamente, ¢ disposto que a previsdo do cendrio analisado
anteriormente contempla o acréscimo de bolsa e fomento no valor de 1,66 bilhdo (baseado
na quantidade de bolsas por modalidade nas 9 grandes areas do conhecimento), adicionais
de 1,6 bilhdo para crescimento do corpo docente da PG, totalizando um total de 3,26

bilhdes de reais de recursos necessarios para implementagdo deste IV PNPG ao longo do
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periodo planejado de seis anos. No entanto, ¢ urgente que sua implementacao tendo em
vista que “[...] apesar do enorme esforco em termos de formagdo e de recursos, apenas
permitird que o Brasil atinja o nimero de doutores por 100 mil habitantes, equivalente,
por exemplo, ao indice alcangado pela Coréia dez anos atras” (CAPES, 2018h, p. 87).
Apontamos, por fim, em uma andlise geral, que este documento se apresenta mais
consistente, organizado, e aprimorado que os Planos anteriores, tanto no que diz respeito
ao layout quanto na sua producdo, exposicao do embasamento legal, e preocupagdao em
abarcar as diversas esferas onde o Plano possa influenciar, se preocupando com os atores
ligados direta ou indiretamente a PG com a realizagdo do seminario citado anteriormente.

Passaremos entdo a analisar o V PNPG, que ¢ o Plano vigente até o ano de 2020.
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ANEXO V -V Plano Nacional da P6s-Graduacao (2011-2020)

O V PNPG se configura como continuidade dos Planos anteriores. Este Plano
considera, inclusive, que o IV PNPG ¢ documento construido para ser o IV PNPG mas
que nao foi publicado, porém, esteve norteando as agdes da CAPES por nove anos (1996-
2004) e o Plano feito para o periodo 2005-2010 ¢ considerado como V Plano. Com base
nos Planos anteriores e adi¢do de novas politicas e acdes, € outros aspectos importantes
para o aprimoramento do SNPG e para o desenvolvimento do Brasil, este PNPG foi
elaborado para a década que corresponde ao periodo de 2011 a 2020, e [...]deixa claro
que os principios que norteardo o sistema de avaliagdo da proxima década serdo a
diversidade e a busca pelo continuo aperfeicoamento (VIDAL, 2014, p. 29).

Sua metodologia adotada para criacdo de trés Comissdes que, embora possuam
fungdes distintas, se complementam e t€ém agoes articuladas. Sao elas: Comissao Nacional
que possui funcao deliberativa, instituida uma Comissao Nacional, por meio da Portaria
N° 36, de 5 de fevereiro de 20107, com a missdo de “apresentar a proposta do referido
Plano até 30 de outubro de 2010” (BRASIL, 2010c, p.13). Esta Comissdo ¢ composta
por “[...] autoridades e especialistas, provenientes de 6rgdos de governo, universidades e
da sociedade; uma Comissao Coordenadora, com fungdes de consultoria e apoio
académico; uma Comissdo Técnica, com func¢des de suporte operacional (BRASIL,
2010a, p.13).

Assim como o IV PNPG, também foram consideradas as contribuigdes da
comunidade académica, sociedades civil e cientifica, PGs, Universidades e Pro-Reitorias,
especialistas de distintas areas de ensino e de conhecimento, o que torna o Plano capaz
de mostrar o impacto do SNPG no desenvolvimento do Brasil.

Este Plano foi elaborado paralelo a elaboracao do PNE. Foi publicado em dois
volumes, onde podemos visualizar a abrangéncia dos assuntos que o V PNPG se debrugar,
abarcando bem mais assuntos que os demais Planos, transparecendo a preocupacao com
a evolugdo do Brasil como um todo, abordando temas das areas geografica, de seguranca,
saude, educagdo, meio ambiente, dentre outros que vém a ser necessariamente discutidos
conforme as previsdes das demandas futuras do Pais no decénio 2011-2020. O volume I

se constitui do Plano concreto, composto de Apresentacao, Introducao, e das secdes:

37 Posteriormente foi retificada pela Portaria N° 165, de 20 de agosto de 2010, que muda a redagdo quanto
aos membros da Comissao de apoio técnico (BRASIL, 2010d).
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Antecedentes: Os planos anteriores; Situacdo atual da PG, Proje¢des de crescimento da
PG  brasileira; Sistema de avaliagdo da PG brasileira; A importancia da
inter(multi)disciplinaridade na PG; Assimetrias — distribui¢do da PG no territério
nacional; Educacdo basica: um novo desafio para o PNPG; Recursos humanos para
empresas: o papel da PG; Recursos humanos e Programas Nacionais; Internacionalizagdo
da PG e a cooperacao internacional; Financiamento da PG; Indu¢@o: um novo papel para
as agéncias; Conclusoes e recomendagoes; e por fim, como anexos, as Portarias n° 36, de
05/02/2010 e n° 165, de 20/08/2010 que regem sobre a comissao destacada para produgao
do V PNPG.

O Volume II traz textos, que sdo frutos de estudos de especialistas de diversas
areas de conhecimento, convidados pela Comissdo responsavel, em suas secoes:
Apresentacdo; PG brasileira no ano de 2020; Agéncia Ciéncia Tecnologia e Inovacao
(CT&I); Agrarias; Agua; Amazonia; Criminologia e seguranca publica; Cultura;
Demografia; Desenvolvimento social; Desenvolvimento tecnoldgico e inovagao;
Desequilibrio regional; Educagdo profissional; Energia; Espago, Financiamento;
Fundagdes de amparo a pesquisa; Geopolitica e defesa; Mar; Petrdleo e gas natural; Satde

humana; ¢ Soberania nacional.

O Plano esta organizado em cinco eixos: 1 — a expansdo do Sistema
Nacional de Pés-Graduagao (SNPQG), a primazia da qualidade, a quebra
da endogenia ¢ a atengdo a redugdo das assimetrias; 2 — a criacdo de
uma nova agenda nacional de pesquisa ¢ sua reducdo das assimetrias e
sua associagdo com a pos-graduacdo; 3 — o aperfeigoamento da
avaliag@o e sua expansio para outros segmentos do sistema de C,T&lI;
4 — a multi- ¢ a interdisciplinaridade entre as principais caracteristicas
da pos-graduagdo e importantes temas da pesquisa; 5 — o apoio a
educagdo basica e a outros niveis e modalidades de ensino,
especialmente o ensino médio (BRASIL, 2010a, p.15).

Descrevendo, entdo, a primeira parte do V PNPG (volume I), vemos, em sua
introducdo, a exposi¢do das profundas mudangas no Brasil, que ocorrem nos aspectos
econdmicos, sociais, educacionais, culturais, e muitos outros, trazendo o foco do pais de
se tornar a quinta economia do planeta. O pais também vinha enfrentando mudangas como
no setor agrario (como aumento da produgdo agricola podendo competir entdo com os
EUA, e Europa), e a mudanga da curva demografica (com a queda da natalidade e do
éxodo rural, e a mobilidade social (com muitos jovens que buscam produtos culturais e

tem maior acesso a educacgao superior).
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Tal situacdo, inédita em muitos aspectos, ndo s autoriza a pensar que
a nacdo devera ter um papel de primeira grandeza no cenario
internacional, como celeiro agricola e como grande exportador de bens
industriais; mas devera estar marcada por padrdes demograficos
similares aos da Europa e da América do Norte, proporcionando ao pais
aquilo que os demografos vislumbram como uma rara “jancla de
oportunidade” (ver Parte 2 do PNPG - Documentos Setoriais, estudo
sobre demografia) — a “janela” de vencer nossas herangas sociais-
historicas, pagar a divida social e criar uma sociedade de bem-estar
(BRASIL, 2010a, p.17).

O V PNPG elege como destaque no SNPG as Instituicdes Federais de Ensino
Superior (IFES), Institui¢des Estaduais, e as Instituigdes Comunitdrias e Privadas,
importando-se com a interagao destes segmentos, para fortalecer a relacdo do ensino de
PG com a sociedade e o setor empresarial. Destaca como ponto adicional com relagao aos
demais pontos, a apropria¢do de “uma visdo sistémica em seus diagnostico, diretrizes e
propostas” (BRASIL, 2010a, p. 17-18), articulando temas e processos capazes de se
interligar como uma constelagdo, onde um tema pode refletir em outro tema/problema.
Isso garante a multi e interdisciplinaridade da discussao.

A base deste Plano ¢ Agenda Nacional de Pesquisa, da qual participardo as
agéncias de fomento (federais e estaduais) e impactara diretamente nas politicas publicas
e no SNPG. E contemplado no modelo de triplice hélice as Universidades, o Estado, e as
Empresas, sendo conduzidas suas agdes e parcerias por meio de indugdo da pesquisa, que
¢ nucleo da PG. Nesta Agenda, diante das exigentes demandas do modo de viver com
altos padrdes de consumo -de uma populagdo em alto crescimento, com necessidade de
producdo sem muitos impactos ambientais-, estara a questdo da agricultura, do meio
ambiente (caracteristicas, conservagdo, riquezas, exploracdo, clima, biodiversidade),
como também as questdes relacionadas ao “[...] Programa espacial, o Programa espacial,
a politica nuclear, a saude publica, o desafio urbano, o ensino médio e a educagdo basica,
os problemas ligados ao clima, a energia, ao pré-sal e as questdes sociais pertinentes”
(BRASIL, 2010a, p.19). O Plano cita que a agenda ¢ utilizada em nac¢des mais avangas
que o Brasil.

O Plano propde estudos referentes a educag@o basica no SNPG, revelando esta
interacdo como um modo de aproximar o Sistema com a sociedade. Ainda sugere a
realiza¢do de entrada unica para mestrado e doutorado para viabilizar a implantacao do

ciclo completo. A internacionalizagdo ¢ citada como uma das principais metas. O sistema
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de avaliagdo mantém parametros que compdem a esséncia das avaliagdes, incluindo
correcdes de rota e metas mais avancadas.

Quanto ao financiamento, a reflexao ¢ efetuada sobre as bolsas, parcerias com as
FAPs, e recebimento de doagdes e investimentos especiais pelas universidades.

A respeito do item que abarca uma andlise dos Planos anteriores, cabe aqui

destacar que foi enfatizado o IV PNPG exprimindo alguns frutos do Plano.

De crucial importancia foram as seguintes a¢des que levaram a criagao
de Programas na CAPES por orientagio do PNPG 2005 — 2010: «
reducdo de assimetrias regionais: Programa Novas Fronteiras
(PROCAD), Programa Novas Fronteiras (DINTERS), Programa Bolsas
Para Todos; * indugdo em areas do conhecimento: Bionanotecnologia,
Pro-Botanica, Pro-Ciéncias do Mar; ¢ indugdo em areas estratégicas:
Pr6-Engenharias, TV Digital, Pro-Defesa; ¢ parcerias nacionais:
CAPES - Ministérios, CAPES - CNPq, CAPES - FAP’S (BRASIL,
2010a, p.39).

Passando para anélise da entdo situacdo da PG, ¢ justificada a ligagdo da PG stricto
sensu com a educacdo basica e ensino de graduacgdo, tendo em vista que a PG ¢
considerada “[...] a Giltima etapa da educacao formal e estd diretamente ligada aos demais
niveis de ensino, uma vez que os seus alunos sdo oriundos das etapas de ensino anteriores”
(BRASIL, 2010a, p.41). Desta forma, na sessdo ‘ensino médio’, sdo expostos dados do
sistema de educacao basica brasileiro quanto aos discentes, professores e estabelecimento
de ensino. Em seguida, ¢ observado ensino de graduacgado e seus. Com a analise dos dados
apresentados, mostra-se que ja ¢ justificada “[...] a necessidade de expansdo da pos-
graduacdo se este fosse o seu Unico objetivo. Apenas para as universidades seriam
necessarios cerca de 35.000 novos doutores, o que corresponde a formagao de doutores
no periodo de 3 anos” (BRASIL, 2010a, p.42). Ainda sdao apresentados os nimeros de
concluintes de graduacdo por grande area, deixando claro a necessidade de crescimento
de formacgao na area tecnoldgica.

Sao apresentados, também, dados da Pesquisa Nacional de Amostra por Domicilio
(PNAD), efetuada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), quanto aos
jovens brasileiros referentes as atividades de estudo e trabalho, onde detecta-se que “Os
possiveis candidatos ao ensino de pos-graduacao aparecem nas ultimas faixas” (BRASIL,
2010a, p.43), ou seja, de 20 a 24 anos, e que apesar de ter constatado crescimento do
percentual de jovens que apenas estudam e/ou que estudam e trabalham, no periodo 2005-

2008, “[...] a oferta e candidatos a pos-graduacdo nao ¢ alta” (BRASIL, 2010a, p.43).
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Até mesmo a andlise de dados quanto a idade de mestres e doutores no Brasil foi
colocada, mostrando que no Brasil ha um formagao pds-graduada extensa e tardia quando
visto que a idade de homens pds-graduados € de 46 anos e mulheres 43 anos, em 2008.

Ainda nesse item, quanto aos cursos recomendados pela CAPES e habilitados ao
funcionamento, os mesmos continuam com grande taxa de crescimento, € permanecem
com amplo potencial de crescimento. Nesse item também se detalha a distribui¢do dos
cursos por grande area do conhecimento, dependéncia administrativa, por nivel, por
regido, por nota, e dos PPG por 100.000 habitantes>®.

Falando dos discentes da PG no Brasil, ¢ verificado que estes estdo em maior
nimero nas Regides Sul e Sudeste, sejam matriculados em mestrados ou doutorados, em
especial no Estado de Sdo Paulo. Roraima, possuia, em 2009, o menor niumero de
mestrandos na época. Roraima nao possuia doutorandos, assim como o Estado do Acre.
Também ¢ constatado nesse aspecto que a concentragdo de docentes por area de
concentragdo ¢ maior nas Ciéncias Humanas, seguida em ordem decrescente da
Engenharia, Ciéncias da Saude, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Agrarias ¢ Exatas e
da Terra, Multidisciplinar e Ciéncias Bioldgicas, Linguistica, Letras e Artes’. E
constatado, por meio de comparacdo com dados de outros Paises, que a quantidade de
doutores titulados no Brasil, por cem mil habitantes, estd “[...] significativamente abaixo
de 4 a 16 vezes daqueles encontrados na Sui¢a, Alemanha, Estados Unidos, Canadé e
Australia, e aproximam-se mais daqueles vistos em Portugal” (BRASIL, 2010a, p.70).

Passando para andlise dos docentes da PG, em 2009, a concentragdo de docentes
vinculados a0 SNPG acompanha & concentracdo discente, estando maior nimero de
docentes nas Regides Sul e Sudeste, e também na Bahia. Alguns Estados das Regides
Norte e Nordeste apresentam menor nimero desses docentes: Amapa, Roraima, Acre,
Rondonia, Tocantins, Piaui ¢ Maranhdo. A area de maior concentragdo de docentes ¢ a
Ciéncias da Saude. E importante ressaltar que este PNPG informa que a maioria dos
Programas nao utilizava a possibilidade de atuacdo de professores visitantes, e cita como
incentivo a inducao das Agéncias, na tentativa de amenizar custos e acentuar a qualidade

do Programa. Além dessas informacgoes, sao detalhadas as distribui¢cdes de docentes no

38Dados descritos a partir da pagina 47 a 59 do V PNPG — volume I, disponivel em:
https://www.capes.gov.br/images/stories/download/Livros-PNPG-Volume-I-Mont.pdf

¥Essa distribuigio detalhada pode ser vista no V PNPG - volume I, disponivel em:
https://www.capes.gov.br/images/stories/download/Livros-PNPG-Volume-I-Mont.pdf a partir da pagina
63 até a pagina 72.
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Pais, por grande area, do conhecimento, por vinculagdo (se permanente, colaborador ou
visitante), por sua distribuicdo em percentuais por 100 mil habitantes, pela nota dos
Programas, e por alunos matriculados.

Seguindo para a secdo de Projecdes de Crescimento da PG, ¢ apresentada uma
projecdo com base na analise historica dos nimeros de docentes no Ensino Superior,
discentes novos, matriculados e titulados, e bolsas concedidas (CAPES e CNPq), com
previsdoes num horizonte de 3 anos, sendo necessarias atualizacdes periddicas das
previsdes com a incorporagao de dados as séries historicas, pela CAPES. Foi obtida a
conclusdo de que se apresenta a tendéncia de crescimentos, nos proximos trés anos para
o curso de doutorado (16%), mestrado (14%), e mestrado profissional (35%,
principalmente devido a criagdo tardia), crescendo a PG, em sua totalidade (16%).

A projecao de crescimento de discentes, também apresenta um crescimento para
o periodo de 4 anos (2010 a 2013), onde o numero de alunos matriculados aumenta cerca
de 23% no doutorado, no mestrado 11%, e no mestrado profissional um crescimento
aproximado de 30%. Quanto aos alunos novos, projetou-se um crescimento de 12% no
doutorado, 13% no mestrado, e 25% no mestrado profissional. Para alunos titulados
esperou-se um acréscimo de 16% no doutorado, 16% no mestrado, e 25% no mestrado
profissional. A proje¢do de docentes sem graduacdo ¢ de que permaneca constante ao
longo do tempo sem crescimento, com possiveis decréscimos. Docentes com graduagao
também permanecem constantes. Docentes com especializacao apresentam projecao de
crescimento em quatro anos (2009 a 2012) de 11%; com mestrado, crescimento de apenas
4%, e para doutorado um crescimento de 17%. A projecdo do total de docentes no ensino
superior, recebe uma projecdo de crescimento de 7%. Filtrando ainda mais essa
informacao, ¢ apresentada a projecao de docentes na PG, com crescimento aproximado
de 13%.

Passando a analise das bolsas concedidas pela CAPES e CNPq, verificou-se que,
para o periodo de 3 anos (2011 a2013), ¢ considerado um aumento de concessao de bolsas
em 8,4% de bolsas CNPq e 27% CAPES para o curso de doutorado, incluindo a
modalidade sanduiche. Para o mestrado projetou-se um crescimento de 4% CNPq e 28%
CAPES.

Na quinta se¢do, que trata do Sistema de Avaliagdo da PG Brasileira, o V PNPG
aborda a avaliacdo da CAPES como uma experiéncia bem-sucedida, trazendo trés

vertentes que caracterizam—a:
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1 — ela ¢é feita por pares, oriundos das diferentes areas do conhecimento
e reconhecidos por sua reputagdo intelectual; 2 — ela tem uma natureza
meritocratica, levando a classificagdo dos e nos campos disciplinares; 3
—ela associa reconhecimento e fomento, definindo politicas e
estabelecendo critérios para o financiamento dos Programas (BRASIL,
2010a, p.125).

Foram observadas, como distor¢des e necessidades de ajuste: o uso de critérios
das areas ciéncias exatas e naturais, bem como procedimentos, engessando outras areas;
avaliacdo com predominio da quantidade sobre a qualidade; éareas profissionais e
aplicadas sendo avaliadas conforme pardmetros das areas académicas e basicas; e
periodicidade da avaliagdo muito curta diante das necessidades dos Programas. Ao longo
dos anos, o aprimoramento do sistema de avaliacao foi continuo, com introdugao de itens
que revelava um perfil desejado dos cursos.

Na secdo ‘Principios e recomendacdo’, diante da constatacdo de que ha
instituicdes com natureza diferenciada, e que se complementam e atendem as diversas
demandas da sociedade, ¢ recomendado que se crie tipos distintos de avaliagdes, com
critérios capazes de explorar cursos com teor académico e nao académico, como por
exemplo para cursos com conceito 6 e 7, para que possa estimular a criagdo do novo
conhecimento, permanecendo os demais com avaliacdo trienal, porém, com
monitoramento mais frequente. E também, “deverdo ser introduzidos questdes de
qualidade, como no sistema inglés, onde os professores e pesquisadores escolhem suas
quatro ou cinco melhores produgdes do periodo e as submetem ao escrutinio dos
avaliadores” (BRASIL, 2010a, p.128).

Devem permanecer responsavel pelo fomento a CAPES, outras agéncias e FAPS,
bem como as avaliagdes, exceto quando se tratar de PGs fora do sistema oficial da CAPES
(fora dos quadros dos Programas académicos e mestrado profissional), como residéncias
médicas e em outras areas profissionais- nesta situagdo outros sistemas de avaliacdo e
controle poderdo atuar, porém ndo serdo objeto de politicas governamentais. “Tais
expedientes sdo hoje absolutamente necessarios, diante da complexificagdo e da
diversificacao do sistema, bem como em razao da necessidade de educagao continuada e
da exigéncia de reciclagem do conhecimento, tipicas das sociedades pds-industriais”
(BRASIL, 2010a, p.128).

Neste PNPG, retoma-se, agora como recomendagdo, a ideia de contratagdo de
consultores internacionais para monitoramento do sistema de avaliacdes e

acompanhamento dos cursos que possuem conceito 6 e 7, e atuando com assessoramento
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aos Comités e ao CTC, sendo adotada como parametro de avaliagdo a comparagdo com
Programas internacionais, aplicada a avaliacdo de cursos 5, 6, ¢ 7.

E sugerido, neste V PNPG, que haja conscientizagdo das Agéncias e Comités a
respeito de que “[...] tipo de profissional ou pesquisador desejam formar considerando-se
a diversidade da sociedade do conhecimento e das suas demandas” (BRASIL, 2010a,
p.129), expandindo para todas as 4reas de conhecimento o tipo de formacao que se deseja
ofertar, e que se deve ser discutido periodicamente a respeito. Ao nosso ver, configura-se
como uma forma de projetar o fruto dos trabalhos empenhados na PG, por diversos
autores, com uma consciéncia social e realcando a forca destes trabalhos.

O PNPG traz também as seguintes indicagdes: incorporacdo no processo de
avaliacdo de parametros que nao sejam exclusivamente os das areas basicas e académicas;
a avaliacdo de Programas podera langcar mao de critérios que contemplem assimetrias,
especialmente no caso de mestrados localizados em regides em estado de pouco
desenvolvimento; avaliagdo dos mestrado conforme sua natureza (profissional ou
académico), com parametros especificos e com ajuda do sistema de bolsas; e, aos
Programas de natureza aplicada, sdo recomendadas parceria com setor extra académico
visando geracdo de tecnologia e formagao voltada para o setor empresarial.

Na secdo 6 deste V PNPG, que versa sobre a importincia da
inter(multi)disciplinaridade na PG, ¢ evidenciado o destaque, nesta nova década, da
Grande Area Multidisciplinar. Esta area é caracterizada “pela expansio acelerada, vista
por muitos como algo critico e preocupante; mas que, reconhecidamente, abarca, naquelas
experiéncias bem-sucedidas, problemas estimulantes, de ponta do conhecimento,
propiciando novos e instigantes desafios intelectuais” (BRASIL, 2010a, p.133). Em 1999,
foi criada a Area Multidisciplinar, e em razdo do crescimento da area, foram feitos
reajustes e 0 nome da area se tornou Area Interdisicplinar, que, junto a outras Areas esta
compondo a Grande Area Multidisciplinar. Esta Grande Area teve, “de longe, a maior
taxa de crescimento do Sistema da CAPES” (BRASIL, 2010a, p.134), e possui
perspectiva de crescimento na proxima década, explicada tanto pelo crescimento do
SNPG, aliado a propria dindmica de crescimento. Adiciona-se a estes fatores a motivagao
por parte da CAPES de criacdo de grupos de pesquisa com estes perfis em sintonia com
as demandas sociais atuais, e a busca de espaco institucional adequado (lugar de abrigo).

Também sdo apresentados, com base no documento de area, os conceitos de
Interdisciplinaridade e Multidisciplinaridade, diferenciando-os, ao passo que se entende

que na Multidisciplinaridade sdo agregadas vérias areas de conhecimento em torno de um
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ou mais temas, e na Interdisciplinaridade ¢ o estudo com convergéncia de mais de uma
area de concentracdo, para atender aos problemas contemporaneos, com
compartilhamento de métodos, contribuindo para a ciéncia e tecnologia, e construindo
novos conhecimentos ou disciplinas e distintos profissionais. Assim, considera-se, como
contribuicdo para construcdo das diretrizes, a aceitacdo de que os estudos podem se
expandir para além das fronteiras de disciplinas, e que as vezes os problemas
contemporaneos estudados necessitam da atuacdo de outras areas para serem melhor
estudados e resolvidos, reconhecendo o potencial cientifico de novas areas, devido, além
de seu crescimento, a “existéncia de experiéncias ricas e inovadoras, at¢ mesmo naqueles
campos do conhecimento ndo formalmente incluidos na Multi ou na Inter, como a
Bioinformatica” (BRASIL, 2010a, p.137), mesmo diagnosticando que ha problemas
como pouca densidade e dificuldades em suas fases iniciais em areas de fronteiras do
conhecimento, tipicos de estudos atipicos a tradicional disciplinaridade.

Nesse contexto, propdem-se politicas para emergir a Area Interdisciplinar, tendo
em visa que a drea ja possui massa critica suficiente para auto avaliagdo. Sao apontados
os seguintes problemas enfrentados pela area: dificuldades para expansao, adensamento
e autoestima da Grande Area que “[...] trata-se de uma questdo de cultura e de esprit
corps, oriunda de um longo processo de criacdo das disciplinas e de seu encastelamento
nas estruturas das Universidades” (BRASIL, 2010a, p.138-139). Além desses, também sao

apontados como problemas a serem observados pelas Agéncias e suas politicas

[...] a exigéncia de diploma na area disciplinar, dificultando aos
candidatos oriundos de Programas e cursos Inter ¢ Multi a participacdo
em concursos de admissdo de professor; as revistas hiper-especializadas
e os comités ultradisciplinares, que barram a veiculacdo da producao
académica contendo elementos outros que ndo apenas aqueles
disciplinares; os comités e pareceristas das agéncias, quase todos
disciplinares e pouco dispostos a reconhecer tanto a pertinéncia quanto
a relevancia de experiéncias nao estritamente disciplinares. A isso,
somam-se o proprio mercado e o setor privado, ainda conservadores em
importantes segmentos € pouco propensos a contratar profissionais com
perfil Inter ou Multidisciplinar (BRASIL, 2010a, p.138-139).

Assim, recomenda-se, além da atuacao da CAPES, pactuacdo de uma Agéncia
Brasileira de Pesquisas, para definicao de problemas estratégicos e prioridades, com base
no modelo Australiano dos Centros Regionais de Competéncias (CRC), com adaptagdes
necessarias ao Brasil, com foco em duas caracteristicas: “l- foco num conjunto de

problemas de interesse da sociedade, cuja solu¢do depende do aporte de conhecimento,
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recobrindo segmentos da ciéncia e da tecnologia, bem como parcerias entre 6rgaos
publicos e setores privados; e 2 — lastro oriundo de Programas temporarios*®” (BRASIL,
2010a, p.140).

As experiéncias interdisciplinares deverao nortear o SNPG, prevalecendo 4

parametros, j& apontados neste V PNPG:

1 — a instauragdo de Programas, areas de concentra¢do ¢ linhas de
pesquisa que promovam a convergéncia de temas e o compartilhamento
de problemas, em vez da sua mera agregacdo ou justaposi¢do; 2 — a
existéncia de pesquisadores com boa ancoragem disciplinar e formagao
diversificada; 3 — a institui¢@o da dupla ou até mesmo tripla orientagao,
conforme os casos especificos; 4 —a flexibilizacao curricular, em molde

supra-departamental. (BRASIL, 2010a, p. 139).

Ainda sobre a questdo da multi(inter)disciplinaridade, o PNPG expde como
exemplos de problemas que devem compor a Agenda no Brasil, a questdo ambiental,
desafio das metropoles, conservacao de patrimdnio, problemas na area de saide como
erradicagdao da dengue, malaria e febre amarela. Compete, entdo, as agéncias motivarem
os pesquisadores em se envolverem em tematicas Multi e interdisciplinar, trazendo
beneficios ao Sistema e ao pais com resolucdo de problemas nacionais. Também ¢
demonstrada nessa seara da multi(inter)disciplinaridade a consideragdo de Popper,

chamada de Mote,

[...]que conduz a pesquisa-problema, em contraposicdo a pesquisa-
disciplina. Trazida para o sistema de pds-graduacdo, para além das
metas académicas e dos arranjos institucionais, devera prevalecer a
ideia, verdadeira utopia, de que uma poés-graduagdo com esta
caracteristica podera vir a prescindir, no futuro, do que hoje existe tanto
como Areas Disciplinares quanto como Grande Area Multidisciplinar.
(BRASIL, 2010a, p.143).

Passando a descrever o item sete do V PNPG, s3o consideradas as assimetrias
entre regides, “instituicdes na propria regido, nas mesorregides ou nos estados e entre
areas de conhecimento. Homologas as desigualdades socioecondmicas e culturais

entranhadas na nagao brasileira” (BRASIL, 2010a, p.145). Ainda persistem essas

40 Cada um dos Centros Regionais de Competéncia da Australia, o que se sugere mesmo modelo, “é apoiado
por um tempo limitado e esta sujeito a rigorosas avaliagdes periodicas externas, que decidem sobre o seu
grau de sucesso e/ou a conveniéncia da renovagao de seu contrato: assim, ha Programas em meio ambiente,
agricultura e manufatura de base rural, tecnologia da informag¢do e da comunicacdo, dentre outros”
(BRASIL, 2010a, p.140).
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assimetrias que também sdo constatadas por meio das avaliagdes da CAPES e em Planos
anteriores. Constata-se ainda que: ha concentra¢do de PG em niveis de exceléncia nas
regides metropolitanas, principalmente nas regides que possuem litoral; todas a unidades
federativas do Brasil tém mesorregides com assimetrias de mesmos indicadores*!. Neste
ponto ¢ sugerida criacao de politicas de indugdo para reducdo das assimetrias, pois, desta
forma, a partir de um diagnostico com alto grau de precisdo, pode-se implementar acdes
mais eficazes quando se enxerga como cada regido pode se destacar tendo em vista suas
caracteristicas especificas, detectando o que cada uma pode oferecer de positivo, gerando
um desenvolvimento, e interiorizando o ensino superior no Pais.

Para este processo de interiorizagdo, foi indicada a reformulagdo desta politica,
com maior articulacdo dos governos federais e estaduais, garantindo a qualidade do
ensino superior, que deve ser “sintonizado com as vocagdes regionais em todo o territorio
nacional” (BRASIL, 2010a, p.152), sem detrimento da manutencdo e extensdo dos
demais grupos que possuem nivel de exceléncia, preservando sua “capacidade de
producdo de conhecimento, tecnologia e inovagdo para o desenvolvimento da nagao,
atuando inclusive como promotores da consolidagao de grupos emergentes alinhados com
as vocacdes das mesorregides brasileiras” (BRASIL, 2010a, p.153).

A sec¢do oito versa sobre a Educagdo Basica, como sendo um novo desafio para o
SNPG. Destaca, entdo, o reconhecimento do SNPG, e enfatiza que, por ser considerada o
ultimo nivel de educagdo escolar no Brasil, a PG tem relacao de interdependéncia com os
demais niveis de educacdo. A interdependéncia ¢ justificada exemplificando casos de
alunos que chegam a PG com falhas no aprendizado em niveis educacionais anteriores,
ou seja, uma formacao na educacdo basica afeta diretamente o desempenho do aluno na
PG.

Podemos, entdo, afirmar que se redobra a responsabilidade de formar profissionais
qualificados, por meio da PG, para atuarem em todos os niveis educacionais de forma a
efetuar seu papel com mais impactos positivos na educagdo nacional e no
desenvolvimento intelectual de cada cidaddo. Assim, modifica-se o papel inicial do
SNPG, de criar somente professores universitarios, passando a se estender a criar novos

pesquisadores, ampliar a Pesquisa Nacional, e melhorar o ensino basico.

41S40 apresentados no V PNPG, da pagina 147 a 149, mapas que ilustram as assimetrias no Brasil, levando
em consideragdo a distribuigdo dos PG, de concessdo de bolsas, e de docentes nas Unidades da Federacgéo,
Mesorregides Geograficas, e suas distribuigdes em relacdo a 100 mil habitantes. Disponivel em:
file:///D:/MPPGAV/Livros-PNPG-Volume-I-Mont.pdf
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Percebemos que: o SNPG ¢ aprimorado sem perda de qualidade, com colaboragao
da comunidade cientifica e com o sistema de avaliagdo efetuadas por pares; o foco
incentivador da CAPES ¢ gerar pesquisadores que atendam as demandas da sociedade,
conforme vém sendo desenvolvidos trabalhos referentes recursos energéticos e
alimentares, comunica¢do, € meio ambiente por exemplo, que deve ser construido em

conjunto com a sociedade, pois,

[...] esse desenvolvimento, a0 mesmo tempo em que traz beneficios
para a melhoria da qualidade de vida das pessoas, necessita ser
monitorado pela sociedade visando a garantir a sua melhor aplicagao.
Isso implica na necessidade de um novo contrato entre ciéncia e
sociedade, um trabalho voltado para a garantia de que o progresso
cientifico se oriente para a resolucdo dos reais problemas que afetam a
humanidade. Um contrato que devera envolver, portanto, todos os
segmentos da sociedade (BRASIL, 2010a, p.157).

E relevante destacar que a relagdo acima apontada, somente é viavel se “[...] todos
os cidadaos e cidadas possuirem uma formagao e uma cultura cientifica que lhes permitam
compreender e administrar a vida cotidiana, enfrentar e se integrar de forma critica e
autonoma a essa vida” (BRASIL, 2010a, p.157).

Visando a perspectiva de o Brasil se tornar uma poténcia econdmica devido suas
riquezas naturais (4gua, pré-sal, petréleo, etc.), capacidade de producdo alimentar,
populacdo jovem, ¢ vista como um empecilho a falta de mao de obra qualificada para os
postos de trabalhos gerados, tendo sido verificada a baixa escolarizagdo dos brasileiros
que consequentemente implica negativamente no nimero de alunos da PG diante da falta
de alunos capacitados para tanto e suas disponibilidades. Se o nimero de alunos decresce
na educacdo bésica, gera um efeito cascata, mostrando decréscimo nos demais niveis.
Também, a baixa escolarizagao ¢ vinculada ao exercicio da cidadania, uma vez que, sem
o entendimento de conceitos cientificos e consciéncia da importancia da participacdo do
cidaddo na sociedade ¢ dificultoso envolver as pessoas em debates de interesse geral, que
necessitam da participa¢do da populacdo, trazendo a educacdo como protagonista sendo
um assunto estratégico para o SNPG e todo o Sistema Educacional do Brasil.

Descrevendo sobre a Educacao Basica, o V PNPG traz numa contextualizagao
historica, a informacao que este nivel ¢ muito criticado e apresenta deterioragdo crescente,
impactando no desenvolvimento do Brasil, sendo preciso esfor¢o continuo para sua
reparagao. Sao mencionadas caracteristicas no Brasil como acesso restrito a educacao

infantil e superior, alto indice de analfabetismo, atendimento insuficiente para alunos que
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possuem necessidades especiais, além das diversas desigualdades. Tendo em vistas todas
essas observagdes, os conceitos a serem avaliados referem-se a exigir uma qualidade da

educagdo, que deve

[...] preencher um leque significativamente grande de atribuigdes,
dentre zelas a de garantir o acesso e a permanéncia dos alunos a escola,
promover as aprendizagens significativas do ponto de vista das
exigéncias sociais ¢ de desenvolvimento individual, atender as
necessidades e as caracteristicas dos estudantes de diversos contextos
sociais e culturais, com diferentes capacidades e interesses e tratar de
forma diferenciada os estudantes, com vistas a obter aprendizagens e
desenvolvimentos equiparaveis, assegurando a todos a igualdade de
direito a educagdo (BRASIL, 2010a, p.157).

Para oferecer a educagdo de qualidade, os elementos relacionados a CF de 1988
orientaram a¢des como, por exemplo, a Lei de Diretrizes Bésicas da Educagdo Nacional
(LDB), o PNE, e o Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE). A CAPES, criou
diretorias para assistir a educacao basica. Nas trés esferas da Federacao, segundo o PNPG,
ha esforgos para aperfeigoar a qualidade do Sistema, quanto a formagdo de professores,
estrutura, merenda, gestdo educacional, transporte escolar, e constru¢do de escolas e
creches. Contudo, ainda s3o necessarios muitos aprimoramentos para se considerar que o
Brasil oferece uma educagdo basica de qualidade — ¢ preciso tomar esse aspecto como
estratégico para o desenvolvimento do pais.

Para articulacdo da PG com a educagdo basica sdo apontados como temas a serem
também estudados:

1. a caracterizagdo do padrdo minimo de qualidade referido no artigo
206 da Constituicdo Federal; 2. a formacdo e a valorizacdo dos
profissionais da educagdo; 3. o rendimento da aprendizagem e a
garantia do direito de aprender; 4. a “defini¢do” dos objetivos da
educacdo basica em face do aumento das atribui¢cdes das escolas; 5. a
gestdo das escolas e dos sistemas escolares; 6. a defini¢do das
responsabilidades e o estabelecimento do regime de colaboragdo
(BRASIL, 2010a, p.166).

A qualidade ¢ referida também na secdo “Padroes Minimo de Qualidade da
Educacdo”, onde a garantia do padrdo de qualidade do ensino vem expressa na CF e na
LDB. Aqui sdo apontadas constatagdes da diferenca da condicdo de aprendizagem
oferecida no pais, ndo apresentando equidade da oferta. Os padrdes minimos de qualidade
devem ser oferecidos a todas as escolas da educagdo para garantir seu funcionamento
adequado. Verifica-se a necessidade do célculo desses padrdes, que ¢ langado como um

desafio ao SNPG pelo PNPG, para analise de varios angulos além da educacao. Para que
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se alcance essa qualidade, ¢ apontado como dever de estudo pelo SNPG a qualificacio
dos professores, trazendo resultados como perfil dos professores e “os seus interesses em
relacdo as tarefas exigidas pelas escolas” (BRASIL, 2010a, p.168).

E relatada a caréncia de professores licenciados e motivados, ¢ sem fé no papel
transformador da escola, querendo migrar de profissdo. Aponta-se, com base no Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), que a escolha para
licenciaturas, pelos alunos no vestibular, se dd como segunda e terceira opgao de curso.
Consta na subsecdo ‘Rendimento da Aprendizagem e o Direito de Aprender’ a baixa
aprendizagem demonstrada pelos alunos da Educacdo Basica, que possivelmente esta
ligada a capacidade de ensinar, e devem ser desenvolvidos estudos para essas questoes,
criando conhecimentos que afetem o processo ensino-aprendizagem na sala de aula.
Também ¢ discutido nessa se¢do o direito de aprender, referindo-se ao direito a educagao
expresso na CF/1988, que ndo se resume em apenas ter direito a escola, mas, além dos
insumos materiais, devem ser providenciadas realiza¢des de efetiva aprendizagem, a
exemplo de acdes pedagogicas capazes de abarcar a diversidade dos alunos em sua idade,
cultura, condi¢do social, condi¢do econdmica, e ainda promover a inclusdo digital, e
qualificagdo de todos os profissionais que atuam na escola.

Mas hé uma conta que ndo fecha: Diante das necessidades dos alunos no sentido
social, familiar e emocional, dentre outros, que terminam muitas vezes impactando no
desempenho escolar dos mesmos, a escola ¢ exigida, por meio de seus profissionais, que
tenham atenc¢do especial para os assuntos individuais dos alunos, que ocorrem fora do
contexto escolar. A escola passa a desempenhar papéis que ndo sdo seus objetivos/fungdes
primarios. “O niumero de resultados cobrados da escola ¢ de tal monta que a mesma se vé
diante de uma encruzilhada: ensinar os contetidos tradicionais ou atuar para minimizar as
mazelas sociais da comunidade no seu entorno” (BRASIL, 2010a, p.173).

Além disso, as demandas de ensino de disciplinas novas (devido a evolucao
globalizada) vem ao encontro. Todas as cobrancas ndo sdo compativeis com os recursos
financeiros disponibilizados, nem mesmo com a qualificacao dos profissionais. “Ao lado
de todas essas novas tarefas repassadas para a escola, a sociedade aumenta a cobranca
para que os alunos tenham melhores desempenhos nas disciplinas de lingua Portuguesa e
Matematica” (BRASIL, 2010a, p.173). Assim, ¢ sinalizada a necessidade de estudos
democraticos para esclarecer a atuagao da escola, ouvindo a sociedade e comunidade
escolar, buscando oferecer a educacao de qualidade esperada, e observando o papel a

desempenhar pela escola.
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No subitem 8.8 ¢ apresentada a Gestao das Escolas e dos Sistemas Educacionais,
e aspectos importantes da gestdo escolar para atender a diversidade de seus alunos, que ¢
o foco principal. “Sempre que, através do desenvolvimento de um projeto educativo
democratico e compartilhado, os professores, a direcao, os funcionarios e a comunidade
unem seus esforcos, a escola chega mais perto da escola de qualidade” (BRASIL, 2010a,
p.175). Da mesma forma que a escola deve buscar sua melhor gestdo, a organizagdo dos
sistemas também deve ser cuidada, pois, segundo o V PNPG, o6rgdos gestores devem
contribuir e apoiar as escolas em seus projetos buscando a melhoria da qualidade da
educacdo. Também ¢ apontada a capacitagdo para gerir os recursos financeiros, evitando
seu uso indevido e oferecendo possibilidade de aproveitamento adequado.

Para obter a qualidade educacional, também ¢ apontada como necessaria a
realiza¢do de um sistema de colaboragao entre as esferas do governo (Federal, Estaduais
e Municipais) com o mesmo foco em alcangar esta qualidade, em todas as etapas e modos
da educagdo, e também com a contribuicao da familia ¢ da sociedade, em dire¢dao ao
acesso, permanéncia e sucesso escolar do aluno. Desta forma, este V PNPG traz em seu
corpo a secao “A Definigao das Responsabilidades e o Estabelecimento do Regime de
Colaboracdo”, para regulamentar as responsabilidades de cada esfera do governo,
podendo ser o aluno (foco do processo educativo) ser notado sob a Optica também do
governo local (regime de colaboracao). O debate sobre a Defini¢ao do papel de cada ente,
suas atribui¢des e responsabilidades, para que possam ser devidamente cobrados caso seja
necessario, ¢ sugerido que seja efetuado pelo SNPG.

Assim, surge como conclusdo da secdo 8, que o SNPG adote como tema
estratégico a educagdo basica, estudando-o integralmente com o envolvimento de todas
as areas de conhecimento, e ainda atuando seguindo as recomendagdes apresentadas a
seguir de forma resumidas: das amplia¢des dos editais destinados a pesquisa em educagao
basica, nos moldes dos Programas em andamento; dos editais destinados a valorizacdo e
formacao dos profissionais do magistério da educagdo basica; da interagcdo dos PPGs e da
Universidade Aberta do Brasil com os cursos de licenciatura; ¢ da interlocu¢cdo com os
sistemas estaduais e municipais de ensino. E com os estimulos: a participacao de cursos
de PG de outras areas do conhecimento além da Educagdo nas questdes relativas a
melhoria da qualidade da educagdo basica; e ao desenvolvimento de estudos visando a
formatagdo do ensino de ciéncias na Educagdao Bésica, instrumento fundamental para a

constru¢do da cidadania (BRASIL, 2010a).
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No Item nove, que versa sobre ‘Recurso humanos para empresas: o papel da PG’,
sdo apresentados quatro subitens: introdu¢do, Inovagdo: um novo paradigma, Recursos
humanos nas empresas, ¢ a PG no Brasil e as empresas. Na introducao, esclarece o cenario
do Brasil inserido no contexto da segunda Guerra Mundial, onde, devido sua atuagao
como aliado, criou-se a expectativa de que o pais seria favorecido economicamente, pos-
guerra, pelos Estados Unidos da América (EUA). Porém, a prioridade dos EUA recaiu
sobre a Europa e Japao. Assim, o Brasil necessitou recorrer ao financiamento de seu

desenvolvimento econdmico junto aos capitais privados.

Apesar da criacdo das primeiras Universidades na década de 1930,
somente na década de 1950 o Brasil passaria a conferir importancia
estratégica ao desenvolvimento cientifico e tecnologico e ao
crescimento industrial. Nesse periodo, surgem os 6rgdos de fomento e
também, em 1952, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico
(BNDE), e em 1953, a Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras) (BRASIL,
2010a, p.179).

Numa exposicao histdrica, o V PNPG ressalta que, na década de 60, a PG surge
como instrumento capaz de trazer diferencial de competitividade ao Brasil. Nas décadas
de 70 e 80 empresarios buscavam tecnologias prontas para aprimorar seus negocios. Até
a década 90, “[...] a CAPES, o CNPq e a implantaram e consolidaram a PG brasileira com
foco no avango cientifico na fronteira do conhecimento, o que resultou por permitir um
esbogo de desenvolvimento socioecondmico nacional no inicio do século 21 (BRASIL,
2010a, p. 180). Dentro deste contexto historico, trés aspectos sdo abordados como
precedentes negativos para relacao das empresas e as Instituigdes de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs), que estdao atrelados as culturas tradicionais de atuacao das empresas, ICTs, e

pesquisadores das Institui¢des académicas:

(i) a auséncia de cultura de inovagdo por parte das empresas (ii) € o fato
de as institui¢des de ciéncia e tecnologia (ICTs) estarem ainda muito
focadas num processo de construgdo tradicional do conhecimento e
formacao de recursos humanos, fizeram com que a articulagdo ICT-
Empresa fosse muito prejudicada no Brasil. Além disso,
tradicionalmente, os pesquisadores das instituicdes académicas
trabalham com enfoque de longo prazo, enquanto as empresas, devido
ao mercado globalizado, necessitam de resultados em curtissimo prazo

(BRASIL, 2010a, p. 180).

Com relacdo a Inovagdo, este PNPG ressalta a importancia da inovagdo gerada

por meio do conhecimento cientifico tecnologico, ja reconhecida em planos e politicas de
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desenvolvimento do Pais, sendo visto como patrimonio social, que liga diretamente
pesquisa e desenvolvimento, em todas as suas instdncias (sociais, economicos,
tecnologicos). Em seguida, ¢ apontado que para induzir a Inovagao, ¢ necessario dar
condigdes como ambientes favoraveis para que a mesma se desenvolva. A esta ideia
podemos ligar a teoria de Nonaka e Takeuchi (1997), onde ¢ observado que as
organizagdes devem estruturar ambiente para que a constru¢do do conhecimento
acontega. No PNPG ¢ explicito que sem a producao do conhecimento os caminhos para
inovagdo sao muito restritos. “Nao ¢ impossivel ocorrer inovagao nas empresas sem
producdo de conhecimento no pais e recursos humanos de ponta na regido, mas ¢ evento
tao raro que ¢ quase fortuito” (BRASIL, 2010a, p. 181).

Desta forma, ¢ vista a necessidade de aumentar a articulagao da CT&I a politica
industrial com o objetivo de que a inovagdo seja incorporada nos processos produtivos
das empresas, at¢é mesmo como ferramenta de competitividade, no contexto da
globalizacdo. Essas motivacdes vém sendo realizadas por meio das oportunidades
oferecidas pelas “[...] Lei de Inovagao, de dezembro de 2004 e pela Lei do Bem, de
novembro de 2005, além da Lei de Informatica, entre outras iniciativas” (BRASIL, 2010a,
p. 181), e também por motivagdes da CAPES, CNPq e FINEP.

Quanto aos recursos humanos, altamente qualificado nas industrias, estes sao
vistos como item que favorece a competitividade no mercado globalizado, de empresas
que focam a inovagao diante da possibilidade de inovagdes que podem surgir por meio
de seus conhecimentos. Os graficos e tabelas apresentados mostram a necessidade de
alocagdo dos Cientistas em empresas e industrias além da academia, diante da constatagao
de que no Brasil se tem poucos doutores no setor industrial, com concentracao dos mestres
e doutores na IES.

Ressalta-se a importancia de Engenheiros na industria diante da “Informalizagao”
da economia*?. “Cientistas E engenheiros qualificados sdo necessarios para produzir uma
base ampla de conhecimento relevante para o pais e para a solu¢ao de problemas atuais e
futuros” (BRASIL, 2010a, p. 189). Este PNPG registra que ha falta de fomento para
manuten¢ao de patentes depositadas, o que impacta negativamente na inovagao. Registra

também a a¢do do CNPq, por meio de editais que promovem o aumento de mestres e

42 Processo de aumento da quantidade de trabalho sobre a informagio em relagio a quantidade de trabalho
sobre a matéria (BRASIL, 2010a, p. 186).
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doutores nas empresas, e acdes da FINEP que trabalhou na integracdo Universidade-
Empresa.

As sugestdes apresentadas na tentativa de articular os meios académico e
empresarial, sdo, resumidamente: elaboracdo de estratégias para melhoria de todos os
niveis de ensino e suas diversificacdes, desenvolvendo-os de forma a nio prolongar o
tempo nos cursos superiores; criacao de novas maneiras de inser¢ao de jovens no mercado
de trabalho de nivel técnico, formados por IES ndo universitarias ou por ciclos iniciais de
Instituigdes Universitarias; promover a absor¢cao de mestres e doutores por empresas;
fortalecer papel de formacdo de professores para a educagdo basica pelas IES publicas;
ampliagdo da PG com énfase nas dreas das engenharias e tecnologia para,
estrategicamente, contribuir com o desenvolvimento do Pais; e por fim

[...] apoiar iniciativas nos Programas de pds-graduagdo que
contemplem uma melhor integragdo entre universidades, governo e
empresas, por meio da construcdo de redes de producdo de
conhecimento, baseadas na interdisciplinaridade, na aplicabilidade e na
responsabilidade social do conhecimento, com politicas indutoras para

a pesquisa em tecnologias sociais e vinculadas a preocupagdo com a

sustentabilidade (BRASIL, 2010a, p. 193).

Passando para descri¢do do item 10, ‘ Recursos Humanos e Programas Nacionais’,
este item apresenta-se dividido trés partes: Introducdo, os desafios brasileiros
(subdividido em doze itens que versam sobre demandas atuais do Brasil), e consideracdes
finais. Na Introdugdo ¢ colocado os desafios futuros do Brasil, para proxima década,
diante da tentativa de atenuar o desequilibrio das distribuicdes de riquezas e as
desigualdades regionais, como o desafio de formacdo qualificada para atender o
desenvolvimento em diversa areas como energia, preservagao ambiental, transporte
eficiente, exploracdo sustentavel da biodiversidade e desenvolvimento de produtos e servigos
nas areas com pouco desenvolvimento no Brasil atual, dentre outros desafios.

Quanto ao segundo subitem, sdo apresentados os desafios brasileiros, quanto a
qualificagdo de recursos humanos, melhoria da infraestrutura, e desenvolvimento de
tecnologias capazes de aumentar a competitividade de empresas, mostrando vantagens,
relatando dados historicos, situacao atual e necessidade de investimento para gerar
conhecimento para desenvolvimento sustentavel, referente a: dgua, energia, transporte
controle de fronteiras, agronegocio, Amazonia, mar, saude, defesa, justica, seguranca

publica e criminologia, Programa espacial, e desequilibrio regional. Assim, esta
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demonstrada a necessidade de PPGs para abarcar estas tematicas, com suas pesquisas e
produgdo de conhecimento, para gerar inovagao e beneficio para o Brasil.

Nas consideragdes finais deste item, conclui-se que, para se desvincular da
dependéncia de importacdo de conhecimento de outros paises, o Brasil necessita
urgentemente “de quadros qualificados e capazes de transformar sustentavelmente os
recursos que a geografia nos presenteia em conhecimento e riquezas capazes de elevar
nossa condi¢do de pais em eterno desenvolvimento e “do futuro” para pais desenvolvido
e “de futuro” (BRASIL, 2010a, p. 221). Também ¢ ressaltado o custo ¢ demora da
importacdo de insumos ou pecas de reposi¢do necessdrias para manutengdo de
equipamentos e pesquisa.

A sec¢do ‘Internacionalizacdo da PG e a cooperagdo internacional’ (presenca
internacional da ciéncia e da tecnologia brasileiras), traz o exame da produg¢ao da ciéncia
do Brasil e sua atuacdo no ambito internacional, cooperagdes internacionais, e
transferéncia de tecnologia para paises em desenvolvimento. Assim sdo trazidos como
subsecoes: Avangos Recentes da Producao Cientifica, onde trata do avango e impacto da
ciéncia brasileira em todas as areas de conhecimento, e seu desempenho no cenario
mundial; A Presen¢a Internacional da Ciéncia Brasileira, que nos mostra o
reconhecimentos a nivel internacional da ci€ncia brasileira ¢ os avangos da ciéncia e
tecnologia, ressaltando as demonstragdes/atuacdes brasileiras: em reunides de cientistas
do G8+5, no Férum Internacional de Ciéncia e Tecnologia para a Sociedade (STS
Forum), Forum Mundial de Ciéncias, Academia de Ciéncias para o Mundo em
Desenvolvimento — TWAS, International Council for Sciences (ICSU), Inter-Academy
Panel — IAP: the global network of science academies, Inter-Academy Council — IAC,
Interamerican Network of Academies of Science (IANAS); A Cooperacao Internacional
e as Principais Agéncias Federais de Fomento, que nos mostra as realizagdes de parcerias
do Brasil junto a outros paises, com apoio da CAPES como agéncia de fomento para
bolsas no exterior, e atuagdo como projetos de pesquisa em conjunto do Brasil com outros
paises; O CNPq e a Cooperagao Internacional, onde explica que o CNPq atua na
promocado da cooperagdo internacional, por meio de sua Assessoria de Cooperacao
Internacional (ASCIN), com financiamento de projetos, e possibilitando mobilidade e
“[...] treinamento de pesquisadores e formagdo de recursos humanos, objetivando a
promocao do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico brasileiro, em consonancia com
as orientagdes da Politica Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico”

(BRASIL, 2010a, p. 239) tornando possivel iniciagdo de nova colaboracdo, consolidagdes
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de parcerias institucionais, coordenacdo de colaboracdo por meio de redes internacionais,
e estruturar parcerias com laboratorios virtuais; A FINEP e a Cooperacdo Internacional,
que expdoem que a FINEP atua com alinhamento as prioridades da politica externa
brasileira, induzindo parceria com diversos paises em todos os continentes; Instituicdes e
Empresas, que traz o Instituto Butantan e a cooperacdo internacional, mostrando que
“pesquisa basica, desenvolvimento tecnoldgico e producao convivem no mesmo espago”
(BRASIL, 2010a, p. 242), para atendimento a populacdo brasileira com producao de
vacinas além de exportar soros para quase trinta paises, como o soro antitetanico e
antirrabico, dentre outros.

O Plano trouxe como subse¢do: “A Fundagdo Oswaldo Cruz — Fio Cruz e a
Cooperagao Internacional”, destacando sua atuacdo na area de saude com producao de
vacinas, Recursos Humanos, materiais hospitalares, medicamentos, etc., e participando
de redes internacionais colaborativas; “A Embrapa no Mundo”, que versa sobre a atuagdo
da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria em nivel internacional, investe em
Recursos Humanos, gera tecnologia para agricultura, e sistemas de producao envolvendo
inclusive agricultores familiares, impactando na producao agricola nacional, e atua em
pesquisa de parceria com outros paises e transferéncia de tecnologias; “A Petrobrds no
Mundo”, enfatizando sua atuagdo internacional por meio de empresas, contratos, e
escritorios de representagdo em 26 paises além do Brasil, explorando, operando e
descobrindo territérios com petroleo em outros paises, com suas tecnologias, e
produzindo petrdleo; ‘Presenca Internacional de Algumas Empresas’, onde indica que
“[...] o Brasil tem sido muito mais um pais de mercadores do que um pais de
empreendedores tecnologicos” (BRASIL, 2010a, p. 249), mas que as empresas vém
adotando o conhecimento produzido nas Universidades e Institutos de Pesquisa,
investindo na inovagao, ¢ algumas ja atuam em ambito internacional como a Embraer,
Embraco, WEG, Brasken, Power System Research — PSR, além de outras que “mostram
com clareza que, quando empresas brasileiras incorporam uma forte politica de P&D, os
resultados sdo visiveis tanto em termos de competitividade mundial como em termos de
beneficios econdmicos e sociais” (BRASIL, 2010a, p. 251). Medidas para motivar a
inovagdo tecnoldgica na tentativa de incorporar a cultura da inovagdo da tecnologia
mudando paradigmas, j& sdo praticadas no Brasil como incubadores de empresas e parque
tecnologicos, sendo também “necessaria consolidagao da capacitagcdo em C&T, politicas

publicas continuadas e ambiente propicio para atrair investimentos” (BRASIL, 2010a, p.
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252). E concluido nesta se¢io que a PG e sua evolugdo demonstram ser fator
preponderante no progresso do Brasil quanto a ciéncia e tecnologia.

No Capitulo 12, ‘Financiamento da Po6s-Graduagdo’, foi dada relevancia as
agencias CAPES e CNPq, e das FAPs. E mostrado o planejamento dos recursos, de acordo
com as previsdes futuras, em uma extrapolada margem acima do previsto, tendo em vista
a inten¢do de atingir metas mais audaciosas. Nesta secdo, se informa que o maior
investido na PG ¢ provindo do Governo Federal, e que a produgdo cientifica tem
aumentado com o apoio financeiro da CAPES e CNPq. Nas subsecdes sao: discutidos os
investimentos na PG, a necessidade de aumento de investimentos por parte dos governos
para area de CT&I, e de motivar o setor empresarial a acentuar a capacitagdo de seus
recursos humanos em busca de maior competitividade; E reforgado, que os investimentos
feitos pelo governo sdo feitos pela CAPES e CNPq (entidades federais) e pela FAP
(entidades estaduais) de forma complementar, sendo apresentado o volume desses
recursos em forma de bolsas no Brasil e no Exterior, repasses as universidades, avaliacao,
portal de periddicos, administracdo e fomento a pesquisa; demonstrados que as
participagoes da PG aumenta ou diminui conforme a dindmica de investimentos;
Discutidos os dados do Crescimento da PG; demonstradas proje¢des do numero de bolsas
indicando que o niimero de bolsas do doutorado sendo necessario que continue a crescer
o valor do orgamento disponibilizado para PG, e também participagdo da iniciativa
privada no fomento a PG; Apresentadas as Metas, que destaca a necessidade de um
planejamento estratégico, com metas qualitativas e quantitativas a fim de aumentar a
produgdo do conhecimento. Assim, recomenda-se, no prazo de 10 anos, dobrar o nimero
de doutores no Brasil. Porém, conclui-se que, apenas em 27 anos o pais podera alcangar
niveis de formagao de doutores semelhantes aos paises mais desenvolvidos; indicadas que
sejam observadas as recomendagdes deste PNPG para producao de politicas do Governo.
Em seguida, tem-se as referéncias bibliograficas utilizadas nesse capitulo.

O Capitulo 13, trata da ‘Indug@o: um novo papel para as Agéncias’, indicada para
o desenvolvimento do Pais e contribui¢do para o SNPG, como politica no financiamento
de pesquisa em areas em que o Brasil mais precisa de desenvolvimento. Essa indugao ¢
apontada desde o PNPG anterior, e, a partir de 2005, “proporcionou ao SNPG
oportunidades de indugao por meio de editais e agdes de fomento, investindo recursos de
custeio e de capital para pesquisas na fronteira do conhecimento e formagao de pessoas”
(BRASIL, 2010a, p. 283). Foram efetuadas as agdes: criagao de novos cursos e PGs,

formatagdo de cursos concretizacdo de internacionalizacdo, apoio diferencial as areas
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estratégicas, apoio a cooperagdo internacional, atracdo de institui¢des potencialmente
qualificadas, mas defasadas no SNPG ou em seus servigos, formas de compartilhamento
e cooperacao de custos com outras organizagdes, ministérios, FAPs, empresas. Com o
fim de executar os Programas induzidos, setores especificos foram criados
estrategicamente pela CAPES, gerando os Eixos:

I - Cursos de Pos-Graduagdo; II - Programas para reducdo das
assimetrias regionais; III - Programas para areas do conhecimento; IV -
Programas para areas estratégicas; V - Programas de parcerias
institucionais; VI - Programas de parcerias internacionais; e VII -
Programas gerais para melhoria da qualidade da pods-graduacdo

(BRASIL, 2010a, p. 284).

Ap6s apontados os eixos, estes sdo detalhados um a um nos subitens seguintes,
onde também sdo apresentados destaque para os Programas correspondentes aos eixos:
Acelera Amazonia, DINTER Novas Fronteiras, PRODOUTORAL, PROCARD Novas
Fronteiras, como exemplos de Programas para reducdo das assimetrias regionais;
Ciéncias do Mar, Pro-Comex, Pro-Ensino na Saude, A Pro-Botanica, como exemplos de
Programas de inducdo de areas do conhecimento; Pro-Defesa, Nanobiotecnologia, TV
digital, Pr6-Engenharias, como exemplos de Programas para indu¢do em areas
estratégicas; Pro-Cultura, P6s-Doc SUS, como exemplos de Programas para estimulo das
parcerias institucionais; PROCAD Nacional, PROEX-Programa de Apoio a Exceléncia,
Pr6-Equipamentos, PRODOC-Programa de Apoio a Projetos Institucionais com a
Participagdao de Recém-Doutores, PNPD —Programa Nacional de Pés-Doutorado, Novo
Portal de Periodicos, como exemplos de Programas para melhoria geral da qualidade da
pos-graduacdo. Diante destas exposigdes, concluiu-se que esses Programas sao
configurados como pertinentes, ¢ ¢ sugerido que a CAPES crie, com autonomia para
propor modificagdes, “um setor vinculado a Presidéncia, constituido por especialistas
para o acompanhamento ¢ a avaliagdo dos Programas induzidos em decorréncia dos
Planos 2005-2010 e 2011-2020” (BRASIL, 2010a, p. 291).

No capitulo de Conclusdes e Recomendagdes, ¢ lembrado que ¢ previsto para os
proximos 10 anos que o Brasil se torne a quinta maior economia mundial, sendo
necessaria producao de Recursos Humanos de alto nivel de qualificacao, o que ¢ também
proporcionado por meio do SNPG. E necessario: maior interagdo entre as agéncias;
flexibilizagdo da avaliacdo das PGs conforme seus modelos e metodologias para atender
as demandas nacionais estrategicamente; assisténcia a educacdo basica. Diante dessas

constatagdes sdo apresentados cinco eixos de apoio para este PNPG: “1. a expansao do
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SNPG; 2. a criagdo de uma agenda nacional de pesquisa; 3. o aperfeicoamento da
avaliagdo; 4. a multi/interdisciplinaridade; 5. o apoio a outros niveis de ensino” (BRASIL,
2010a, p. 293).

O SNPG deve considerar como meta neste PNPG (como politica publica): a
diversidade curricular, formag¢des compativeis com o conhecimento ja disponivel, e
motivar Programas de perfil multi, inter e transdisciplinares. Também ¢ sugerido, por
meio do quesito solidariedade, a interiorizagdo e equalizacdo de oportunidades para
crescimento do sistema, conforme prioridades, e agindo contra as assimetrias. Para
atender essas metas, deverdo ser consideradas as seguintes diretrizes gerais:

* estimulo a formagdo de redes de pesquisa e pos-graduacao,
envolvendo parcerias nacionais e internacionais, no nivel da fronteira
do conhecimento, com vistas a descoberta do “novo” e do inédito; ®
&nfase nas questdes ambientais, associadas a busca do desenvolvimento
* @&nfase nas questdes ambientais, associadas a busca do
desenvolvimento sustentavel ¢ ao uso de tecnologias limpas; * garantia
do apoio ao crescimento inercial do SNPG, favorecendo ndo obstante o
uso de parcelas significativas do orcamento das agé€ncias como
instrumento de implantacao de politicas inovadoras;  consideragdo, nos
diferentes Programas visando ao desenvolvimento, economia, ¢
consideragdo, nos diferentes Programas visando ao desenvolvimento,
economia, satde e educagdo no Brasil, das caracteristicas culturais das
populagdes-alvo. * atengdo as atuais geracdes de criangas e jovens,
particularmente nas areas de satde ¢ educagdo em agdes voltadas para
o0 ensino bésico e superior com a participagdo da PG, pois dependera
dessas geragdes o desempenho da economia brasileira nas proximas
décadas, como membros da populagdo em idade ativa, em um contexto
de rapido crescimento, em termos absolutos e relativos e de forte
aumento da populagdo idosa (BRASIL, 2010a, p. 294).

Para atender essas diretrizes gerais, sao apresentadas como diretrizes especificas
baseado em aspectos do SNPG, agdes para: 1) situacdo atual e perspectivas de
crescimento; 2) sistema de Avaliacdo da PG; 3) quanto as assimetrias; 4) com relagdo a
Educagao Basica; 5) recursos humanos para Empresas; 6) recursos humanos e Programas
Nacionais; 7) internacionalizagdo e cooperagdo internacional; 8) financiamento da PG; 9)
inducao.

Seguem, como outras recomendagdes apresentadas ainda nesta se¢ao:

» ampliag@o dos bancos de dados para permitir o desenvolvimento de
cenarios e aumentar a capacidade preditiva do SNPG; » criagcdo de um
Comité Assessor permanente e independente para acompanhar e
monitorar a implantagdo do PNPG e coordenar a elaboragdo da Agenda
Nacional de Pesquisa; * apoio ¢ valorizagdo das publica¢des nos
principais periddicos nacionais de qualidade; * garantia da continuidade
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do Portal de Periddicos e aumento do acesso para ¢ garantia da
continuidade do Portal de Periddicos ¢ aumento do acesso para novas
institui¢Ges publicas e privadas, civis e militares, que desenvolvam
pesquisa ou pos-graduacdo; ¢ estimulo a realizagdo pelas instituicdes
académicas de avaliagGes periddicas através de comités constituidos de
consultores externos, nacionais € internacionais. Além das institui¢des,
o proprio sistema de avaliagio da CAPES devera ser avaliado
externamente; ¢ valorizagdo da carreira docente do ensino superior,
estabelecendo remunerac¢do compativel com os desafios colocados pelo
PNPG para o desenvolvimento do pais; * valoriza¢do dos Programas de
bolsas de pds-graduacdo para atrair jovens talentos para a pesquisa e
p6s-graduagao (BRASIL, 2010a, p. 305).

Sao apresentados como anexos neste primeiro volume do PNPG as Portarias n°
36, de 05/02/2010 e Portaria n° 165, de 20/08/2010, que versam sobre as comissdes
designadas para constru¢do deste Plano.

Quanto ao segundo volume do V PNPG, que contem 608 paginas, foi possivel
apresentar-vos uma descri¢ao mais sucinta: inovadoramente sdo apresentados textos que
abordam alguns dos diversos problemas do Brasil, expondo as reflexdes de autores
convidados pela Comissdo Nacional do PNPG 2011-2020, em suas respectivas areas de
conhecimento, a respeito da atuagdo da PG. Os textos também tém o objetivo de “levantar
oportunidades, dificuldades, possibilidades de superagao dos problemas e garantia do
crescimento fundamentado na qualidade e inovacao” (BRASIL, 2010b, p.5). Estes
reinem uma “rica fonte de dados e referéncias, bem como uma radiografia do quadro
atual da PG Brasileira, com seus problemas, urgéncias e perspectivas” (BRASIL, 2010b,
p.5), servindo de estudo para propria CAPES, a outros 6rgaos e pesquisadores.

Consideramos este V Plano o maior e mais bem fundamentado cientificamente
dos PNPGs. Neste V Plano existem alguns debates sobre as diretrizes “Inducgdo
Estratégica e elaboragao de agenda de pesquisa”, as quais detalhamos a seguir, sob a luz
de um contexto historico, tendo em vista a compreensao da importancia deste debate para

entendermos a ligacao da pesquisa com o desenvolvimento do Brasil.

INDUCAO ESTRATEGICA E ELABORACAO DE AGENDA DE PESQUISA

A indugdo estratégica consiste em direcionar temas para producao de pesquisa,
para que se realizem estudos propositalmente com vistas ao atendimento a um fim
especifico. A indugdo esta sendo indicada nos dois ultimos PNPGs com o intuito de

contribuir para a diminui¢do das assimetrias regionais, sendo consubstanciada por meio
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da PG. “Assim, os editais de pesquisa se consolidaram como a principal forma de
financiamento a pesquisa na PG reduzindo os relativos graus de autonomia cientifica na
medida em que os editais induzem as prioridades de pesquisa” (SILVA, S.M., 2012 apud
RIBEIRO 2016, p. 182).

No IV PNPG, o item “Inducdo Estratégica” comega a aparecer mais
explicitamente e se aprofundou com a diretriz intitulada “elaboracdo de agenda de
pesquisa”, inserida no V PNPG, que traz a forma explicita de se estabelecer a inducao
para o desenvolvimento de determinadas areas do conhecimento em detrimento de outras,
propondo diretamente a indug¢ao de temas direcionando a realizaciao de pesquisas.

A inducdo de temas das pesquisas para o desenvolvimento do pais, no sentido
econdmico, ndo ¢ um tema novo na histéria da PG, em sentido particular, e da educacao,
em sentido geral. Sabe-se que historicamente a educagao no Brasil evoluiu para atender
as necessidades do crescimento econdmico. Partimos da compreensdo de que “essa
indugdo de pesquisas por temas e também por areas associa-se diretamente ao interesse
pela produg¢dao de conhecimentos cujos resultados podem ser aplicados de forma
imediata”. (RIBEIRO 2016, p. 189).

Devido esse interesse pela produgdo do conhecimento, para subsidiar também o
desenvolvimento mercadoldgico, as criticas se baseiam na forma das influéncias do
mercado impactar nas universidades, nesse caso entendida como uma incubadora de

pesquisas e conhecimento, como expdoem Ribeiro (2016),

[...] assim, entende-se que a cultura mercantil e produtivista penetrou a
universidade buscando cada vez mais associar a pratica cientifica a
tecnologia ¢ a chamada inova¢do, cooptando, por muitas vezes, a
autonomia da universidade e consequentemente do pesquisador que tem
sido induzido a direcionar os seus interesses de pesquisa para areas e
temas ja definidos e que outrora ndo lhe interessaria (RIBEIRO, 2016,

p. 38).

A autora enfatiza a forma como a ciéncia serve para desenvolver as forgas
produtivas do capitalismo, controlando as forgas de trabalho e valorizando o capital. E,
tenda demonstrar que “[...] a produg¢do de conhecimento tem sido apropriada por este
modo de produc¢ao no intuito de possibilitar a reproducdo alargada do capital” (RIBEIRO,
2016, p. 38). Com efeito, ¢ uma questdo complexa a relagdo entre o publico e o privado

expressa no sentido da educacdo como um bem comum e como um direito de cidadania
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ou como um servi¢o privado, ou, ainda, na relagdo entre a pesquisa e o desenvolvimento
no aspecto meramente econémico ou, também, no campo social e cultural.

Numa visdo geral, segundo Paiva (2007), ainda na época da colonizagdo
compreendida de 1500 a 1815, a medida que os Portugueses vao se assentando e
plantando os engenhos*, consolidando a empresa colonial e uma nova modelagem da
sociedade, o eixo social da Corte passa para os Senhores de Engenhos e Capitdes de terra.
Estes produzem para exportacdo, e a partir de entdo, as letras se tornam mercantis.
Durante os anos de planejamento da educacao no periodo da Segunda e Terceira
Republica, conhecido como Era Vargas, que ocorreu de 1930 a 1945, a énfase da
centralizagdo da educa¢@o como ferramenta para desenvolvimento econdmico ¢ realgada
por Horta (2010), que cita um discurso proferido pelo entdo Ministro da Educagdo e

Satde, Gustavo Capanema, em Sao Paulo, em 1943, onde diz:

[...] mas o Ensino primario decide também da riqueza geral [...].
Somente poderemos progredir com a técnica e com a ciéncia. [...] Vede,
pois, como o ensino primario passa a transcender os seus limites, os
limites de uma ilustragdo popular, para se converter numa base da
organizacdo do trabalho, e, portanto, da riqueza do pais (apud HORTA,
2010, p. 301).

Ao interpretar parte da carta enviada em 19 de abril de 1940 por Euclides
Sarmento ao Ministro Capanema, na época da elaboracdo de diretrizes nacionais para o

ensino primario, Horta retoma a ideia de que:

[...] mesmo admitindo a necessidade de preparar as novas geragdes para
integra-las nas atividades de produgdo, de subordina-las as exigéncias
que o Estado impuser e de disciplinar a vontade do educando para que
este sempre se subordine e se enquadre no pensamento do Estado, o
presidente da Comissdo Nacional do Ensino Primario insiste que esses
objetivos poderiam ser alcangados pela propria escola (HORTA, 2010,
p- 299).

Também consta, segundo Horta (2010), no anteprojeto referente ao ensino médio
(dividido em Leis Organicas do Ensino Industrial, Ensino secundario e comercial),
transformado em decreto-lei, em janeiro de 1942, que o ensino industrial objetivava
atender os interesses do trabalhador industrial, com sua preparagado profissional e humana,

e, “[...] aos interesses das empresas, nutrindo-as segundo suas necessidades crescentes e

43 A plantagdo de engenho, segundo Paiva (20017) era o objetivo da coloniza¢do do Brasil por Portugal.
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mutaveis de suficiente e adequada mao de obra e aos interesses da nagdo, promovendo
continuamente a mobilizagdo de eficientes construtores de sua economia e cultura”
(HORTA, 2010. p.304).

Nesse contexto, conseguimos ver a educacdo como forma de obtengdo de
caracterizacdo de uma nagdo que se consegue encaixar no estilo proposto pelo governo e,
acima de tudo, uma forma de desenvolvimento econdmico do pais motivando pesquisas
em determinadas areas que subsidiardo decisdes e agdes para potencializar o crescimento
econdmico nessas areas.

A propria CAPES, criada pelo Decreto 29.741, 11 de julho de 1951, foi idealizada
para "[...] assegurar a existéncia de pessoal especializado em quantidade e qualidade
suficientes para atender as necessidades dos empreendimentos publicos e privados que
visam ao desenvolvimento do pais" (BRASIL, 1951a), com o incentivo as contribuigdes
publicas e privadas tendo certo retorno conforme consta no Art. 5° do respectivo Decreto:
“As contribui¢des de entidades publicas ou privadas serdo utilizadas, no minimo de 50%
de seu valor, em Programas de interesse direto para os ramos de atividades das instituigoes
contribuintes” (BRASIL, 1951a).

As Universidades sdo vistas pelo entdo governo, diante das pesquisas ali
desenvolvidas, “como um /oci que produz a inovagdo desejada para o desenvolvimento,
fazendo com que o papel docente ganhe novos contornos e responsabilidades” (MAGRO,
2011). O autor destaca também a atuagao das universidades brasileiras como instrumento
de agenda politica nacional, em busca de concretizar os objetivos estabelecidos pelo
governo, que viu nas universidades a presenga de “[...] mao de obra necessaria para o
desenvolvimento, passou a definir politicas alicer¢adas nas habilidades dos cientistas,
fazendo com que estes passassem, de certa forma, a fazer parte do servigo estatal e dos
Programas de desenvolvimento” (MAGRO 2011, p. 20).

No I PNPG (1986 — 1989), os objetivos do Plano resultam do reconhecimento
da importancia da pesquisa para o desenvolvimento do Pais, por meio da PG “com
intercdmbio com o setor produtivo e com os outros niveis do sistema educacional”
(CAPES, 2018g, p.194).

Visando os desenvolvimentos econdmicos e tecnologicos do pais, no IV PNPG
consta a relevancia em estimular a formacao profissional para, além da capacitacdo de
docentes para atender ao sistema de ensino, atender o setor empresarial: “Com relagdo ao
setor empresarial sera importante estimular o Mestrado Profissional em engenharia,

especialmente em consércios com empresas, de forma a estimular a inovagao
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tecnologica” (CAPES, 2018h, p. 49). Desta forma, se confirma a ideia quando registrado
no seguinte trecho do IV PNPG que

[...] a politica industrial voltada para setores estratégicos - a industria de
software, farmacos, semicondutores e microeletronica, e bens de capital
- como também nas areas consideradas “portadoras de futuro”
(biotecnologia e nanotecnologia) sdo campos nevralgicos na correlagdo
de forgas internacionais em que o Brasil apresenta enorme
potencialidade e nas quais a PG deveria dar maior atencdo. Nessa
perspectiva, torna-se necessario o fortalecimento dos Programas
espacial e de energia, a criacdo de Programas de explora¢do do mar e
da biodiversidade, assim como o efetivo desenvolvimento da regido
amazoOnica como instrumento de integra¢do nacional (CAPES, 2018h,

p. 50).

A vontade do Estado, como administrador do desenvolvimento do Pais, também
tem sua perspectiva de concretizagdo de desenvolvimento do pais através da educacdo,
estando a agenda de pesquisa ligada ao atendimento dessa expectativa. Nas diretrizes do

V PNPG, a agenda ¢ direcionada para diminuir as assimetrias do pais.

Os resultados da pesquisa, ao serem aplicados, levam a tecnologias e a
procedimentos, podendo ser usados no setor publico e aplicados, levam
a tecnologias e a procedimentos, podendo ser usados no setor publico e
no sistema privado, e fazendo do conhecimento e da tecnologia uma
poderosa ferramenta no sistema privado, e fazendo do conhecimento e
da tecnologia uma poderosa ferramenta do desenvolvimento econdmico
e social (BRASIL, 2010a, p. 18).

Sendo assim, nao se pode deixar vislumbrar a educagdo sem liga-la ao
desenvolvimento do pais, seja econdmico, social ou cultural, e ndo se pode abrir mao da
mesma quanto a planejar o futuro esperado de uma nagdo. No entanto, deve-se ressaltar
o desenvolvimento social, onde as pesquisas ndo devem somente focar na expansao do
mercado, mas também em temas que contribuem para resolucao de problemas sociais e
culturais.

Os PNPGs foram fundamentais para direcionar o crescimento e expansao da PG
no Brasil de forma ordenada e planejada com base na situacdo em que se encontrava e
como deveria se aprimorar, € consequentemente permitindo a pesquisa que fomenta o

desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagdo do pais. Assim,

[...] as parcerias universidade-empresa devem enriquecer o projeto
académico, a0 mesmo tempo em que contribuem para a inovagdo: a
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exceléncia académica é irmd da competitividade econdmica. A
universidade, sem prejuizo de suas outras fungdes, ndo apenas esta apta
a participar do esfor¢o coletivo de inovagdo, mas tem, ainda, forte
interesse nesse campo, podendo estabelecer parcerias com esse
proposito (BRASIL, 2010a, p. 299).

Com esta exposicao, esclarecemos o contexto da necessidade da indugao

estratégica em colaboracdo com o desenvolvimento académico e nacional.
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ANEXO VI - Parecer de aprovacio dos instrumentos de coleta de dados emitido
pelo Comité de Etica

UFPB - CENTRO DE CIENCIAS _
DA SAUDE DA UNIVERSIDADE “ 2BIocg; orme
FEDERAL DA PARAIBA

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS O PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A GESTAD DO CONHECIMENTO COMO FERRAMENTA POTENCIALIZADORA DO
PROGRAMA DE F'DS GRADUAI;AD EM MATEMATICA DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DA PARAIBA

Pesquisador: ROSELI AGAPITO DA SILVA GUEDES
Area Tematica:

Versdao: 2

CAAE: 203850192 0000.5188

Instituig3o Proponente: CENTRO DE EDUCACAD
Patrocinador Principal: Financiamento Praprio

DADODS DO PARECER

MNiomero do Parecer: 3.867.120

Apresentagio do Projeto: ) ) )
Trata-se de um projeto de pesquisa egresso do PROGRAMA DE POS-GRADACAQ EM POLITICAS
PUBLICAS, GESTAD E AVALIACAD DA EDUCAGAD SUPERIOR, do CENTRO DE EDUCAGAQ, da
UMIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA. da aluna ROSELI AGAPITO DA SILVA GUEDES, sob orientagio
da ProP. Dra. Adriana Valéria Santos Diniz.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primaria:

- Compreender as praticas de Gestio de Conhecimento gque podem contribuir para elevacdo dos resultados
do Mestrado do PPGMat, da UFPB, no sistema de Avaliagio da CAPES.

Objetives Secundarios:

- Levantar informagies sobre o PPGMatfUFPE quants a sua estrutura;

- Levantar informaghes sobre o PPGMatfUFPB quanto a sua estrutura e funcionamenio académico e
administrative, perfil dos gestores, docentes e discentes, os resultades das avaliagies da CTAPES, e praticas
de GC existentes no PPGMat/UFPB para entender a maneira pela qual o PPGMat, busca, compartilha e cria
conhecimentos;

Engerego. UNMNWERSITARID 3N

Balrro: CASTELD BRAMNCO CEP: 58051900
UF: PB Municiplo; J0AD PEZEE0A
Telefone: |[E3)3216-T791 Fac  [EIR216-7791 E-mall: comBadesfcahoos.ufpb be

Prisgrn 01 3 B
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- Identificar praticas de GC no dmbito do PPGMat que estejam relacionadas ao Sistema de Avaliagio da
CAPES;

- Elaborar sugesties de praticas de GC conforme necessidades do Programa, a partir do Sistema de
Avaliagio da CAPES, que possam contribuir para a elevagio dos seus resultados.

Avaliag3o dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Essa pesquisa nao oferece riscos, previsiveis, para a sua saude.
Beneficios:

Este trabalho traz como beneficios contribuir para reflexdes a respeito da importdncia @ melhorias do
programa a partir dos conhecimentas produzidos no Programa, e o reconhecimento entre os membros do
programa estudado, & o proprio reconhecimento como sujeito potencial para atuar no funcionamento e
decisfes do programa quanto as melhorias para meihor ser conceituado na avaliagio efetuada pela
CAPES. Desta forma, atuamos também diretamente no clima organizacional € na motivagao dos
respondentes. A entrevista trara também como ponio positive a caracterizagio do PPGMat, como nunca
antes efetuada e registrada, produzindo & satisfagdo nos seus membros na colaboragio na construgdo dos
conhecimentos sobre o programa, além do beneficio aos demais vinculados a0 programa.

Comentarios e Consideragbes sobre a Pesquisa:

O presente projeto apresenta cosréncia cientifica, mostrando relevincia para a academia, haja vista a
ampliagio do conhecimento, onde se busca, principalmente, compreender as praticas de Gestao de
Conhecimento que podem confribuir para elevagdo dos resultados do Mestrado do PPGMat, da UFFB, no
sistema de Avaliagio da CAPES.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagio obrigatoria:

Todos os Termos de Apresentagdo Obrigatoria, foram anexados tempestivamente.

Recomendagies:

RECOMENDAMOS QUE, CASO OCORRA QUALQUER ALTERA‘;AD NO PROJETO (MUDANCA NO
TITULD, MA AMOSTRA OU QUALOUER OUTRA), A PESQUISADORA RESPONSAVEL DEVERA
SUBMETER EMEMDA SOLICITANDO TAL(IS) ALTEH‘.N;jLﬂ{EJESL AMEXANDO OS5 DOCUMENTOS
MECESSARIOS.

Endereqo. LUNIVERSITARIO 3N

Balmo:  CASTELD BRANCOD CEP. 58051500
UF: PB Municiplo:  JOAD PEEE0A
Talefons: (B3]3216-T791 Fax: [83)3216-7791 E-mall: comfedesticaficos ufph.br

Prisgrm 22 5m B

272



273
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RECOMENDAMOS QUE AQ TERMING DA PESQUISA A PESQUISADORA RESPONSAVEL ENCAMINHE
AD COMITE DE ETICA PESQUISA DO CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DA F"AF\'A[BA.. RELATORIO FINAL E DOCUMENTO DEVOLUTIVO COMPROVANDC QUE 0OS
DADOS FORAM DIVULGADOS JUNTO A FNETFTUEI;.&D OMDE O5 MESMOS FORAM COLETADOS,
AMBOS EM PDF, VIA PLATAFORMA BRASIL, ATRAVES DE NDTIFFCA@ED, PARA GETENQP-«D DA
Conclustes ou Pendéncias e Lista de Inadequagtes:

TENDO EM VISTA O CUMPRIMENTO DAS PENDENCIAS ELENMCADAS NO PARECER ANTERIOR,
ASSIM COMO DAS FORMALIDADES ETICAS E LEGAIS, SOMOS DE PARECER FAVORAVEL A
EXEC U!;Z.E;G DO PRESENTE PROJETO DE PESQUISA, DA FORMA COMO S5E APRESENTA, SALVO
Consideragoes Finais a critério do CEP:

Certifico que o Comité de Etica em Pesquisa do Cenfro de Ciéncias da Saide da Universidade Federal da
Paraiba — GEP/CCS aprovou a execugdo do referide projeto de pesquisa. Outrossim, informo que a
autorizagio para posterior publicagdo fica condicionada & submiss&c do Relatorio Final na Plataforma Brasil,
wia Mofificago, para fins de apreciagdo e aprovagio por este egrégio Comité.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Aurtor Situacao
Informagbes Basicas| PB_INFORMAGOES_BASICAS_DO_P | 04/10/2019 Aceio
do Projeto ROJETO 1350736 pdf 02:45:16
Projeto Detathado ! |4_PROJETO_DETALHADO. pdf 047102018 |ROSELI AGAPITO Aceiio
Brochura 08:44:51 DA SILvA GUEDES

nvestigador 1
TCLE [ Temmos de  |B_TERMO_DE_COMNSENTIMENTO_LIV] 04/1072018 |ROSELI AGAPITO Aceito
Assentimento | RE_E_ESCLARECIDO, pdf 084336 |DA SILVA GUEDES
Justificativa de
| Auséncia _
Owitros T_INSTRUMENTOS_FARA_COLETA_ | MMO0M2018 |ROSELI AGAPITO Aceiio
DE _DADOS. pdf 08:43:23 DA SILVA GUEDES
Crrpamento 6 _ORCAMENTO. pdf 04/10/2018 |ROSELI AGAPITO Aceitn
09:43:00 JDA SILVA GLUEDES
Cronograma I CRONOGRAMA. pdf 0471072019 |ROSELI AGAPITO Aceito
08:42-40 DA SILVA GUEDES
Ouitros ROSELI_CERTIDAOD_DE_APROVACA 18082018 | GERSON DA SILVA | Aceiio
O pdf 08:07:-51 RIBEIRC
TCLE ! Temnos de | ANUENCLA.PDF DEMEr2018 |ROSELI AGAPITO Aceio
Assentimento 15:47:03 DA SILVA GUEDES
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UFPB - CENTRO DE CIENCIAS

DA SAUDE DA UNIVERSIDADE “&§ @WM —
FEDERAL DA PARAIBA
Coninuagio do Paeoer: 3667120
Justificativa de AMNUEMNCIA PDF DE/DDIZ018 ROSEL] AGARITO Aceiin
Auséncia 15:47:03  JDA SILVA GUEDES
Folha de Resto FOLHAFDF DE0R/2019 |ROSEL| AGAPITO Aceito
15:41:14 DA SILVA GUEDES
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